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O MLADIH V INDUSTRUSKIH MESTIH

Industrijska mesta so v zadnjih desetletjih skoraj popolnoma izginila z evropske politi¢ne
agende. Ko se o njih govori, so pogosto prikazana v negativni luci, kot kraji, ki so »zapuscenix.
Zaznamovana so z gospodarskim, druzbenim in kulturnim nazadovanjem ter izseljevanjem,
Se posebejmladih kot ene izmed klju¢nih demografskih skupin. Vnasprotju s tem stereotipom
pa nedavne evropske Studije kazZejo, da manjSa mesta pogosto uspesno razvijajo industrijski
sektor, nekatera industrijska mesta pa so celo bolj odporna na zunanje krize. Industrijske
regije bi se lahko glede na procese reindustrializacije kazale tudi kot pomembna sredi$c¢a za
nadaljnjo gospodarsko rast. Ne samo, da delujejo kot pomembna proizvodna mesta, ampak
so tudi prizorisc¢a zive industrijske dedis¢ine, kulture in vrednot ter zagotavljajo pomembno
druzbeno infrastrukturo in delovna mesta za okolico.

Mladi kot pomembna skupina za razvoj manjsih industrijskih mest so redko naslovljena
vsebina v akademskih raziskavah ali politiki. Enako velja za s tem povezana podrocja
demografije, selitev in mobilnosti. Ko je temu tako, je vsebina obi¢ajno postavljena v kontekst
prevladujocih pripovedi o »zarjavelih« regijah, kjer za mlade ni prihodnosti. Na splosno so
industrijska mesta povezana z begom mozganov, upadanjem prebivalstva in staranjem,
medtem ko so razlogi in procesi, ki stojijo za temi pojavi, obi¢ajno premalo raziskani. Ta vrzel
v znanju je Se posebej ocitna glede na to, da se celo uspesne industrijske regije, ki mladim
pogosto ponujajo Sirok nabor zaposlitvenih moznosti, soo¢ajo z negativnimi demografskimi
izzivi in odseljevanjem. TakSna demografska gibanja v gospodarsko uspesnih regijah so v
nasprotju s splosno razsirjeno domnevo, da je izseljevanje posledica predvsem gospodarskih
dejavnikov. Poleg teh so za zZivljenje mladih v industrijskih mestih pomembna tudi druga
podrocja, kot so izobrazevanje, kulturno Zivljenje, ustvarjalno izrazanje, participacija itd.
Njihova prebivalstvena dinamika, sodoben Zivljenjski slog in kompleksne vsakodnevne
potrebe so zato poseben 1zziv za urbano in regionalno nacrtovanje.

ABOUT YOUNG PEOPLE IN INDUSTRIAL TOWNS

Industrial towns have all but disappeared from the European political agenda in recent
decades. When they are talked about, they are blatantly portrayed in a negative light, often as
places that have been ‘left behind'. They are characterised by economic, social, and cultural
decline, and outmigration, especially among young people as one of the key demographic
groups. In contrast to this stereotype, some recent European studies show that smaller towns
often retain a significant industrial sector and some industrial towns even show higher
resilience to external crises. Moreover, given the signs of reindustrialisation in Europe,
existing industrial areas may prove to be important centres for further growth. Not only do

they function as important production sites, but they are also the scenes of vibrant industrial
heritage, culture, and values and they provide important social infrastructure and jobs for
their surrounding areas.

Youth as a relevant group for the development of smaller industrial towns is barely a topic
of academic research and policy making; related aspects of demography, migration, and
mobility are rarely discussed in this context. When they are, the topic is usually placed in a
context that fits the prevailing narratives of ‘rusty’ regions where there is no future for young
people. Industrial towns are still widely associated with shrinkage, ageing, and brain-drain,
while the reasons and processes behind these phenomena have usually not been sufficiently
explored. This knowledge gap is particularly striking as even successful industrial regions,
which often offer a wide range of employment opportunities for young people, face negative
demographic challenges and outmigration. Such demographic trends in economically
successful regions are contrary to the widespread assumption that outmigration is primarily
caused by economic factors. In fact, other areas, such as education, cultural life, creative
expression, participation, etc. are also important for the lives of young people in industrial
towns. Their population dynamics, modern lifestyles, and complex everyday needs are a
special challenge for urban and regional planners.




O KATALOGU

Namen tega kataloga je predstaviti primere dobrih praks mladih v kontekstu industrijskega
urbanega zivljenja. Izbrani primeri kazejo razli¢ne nacine, kako izboljsati kakovost bivanja
v mestnem okolju in motivirati mlade za Zivljenje, delo in zabavo v mestu s pretezno
industrijskim znacajem. Zbrano gradivo je redek primer naslavljanja izzivov mladih v
industrijskih regijah, njihovih konkretnih Zivljenjskih zgodb in druzbeno-gospodarskih
ureditev. Tukaj predstavljeni primeri so vsebinsko povezani z osmimi prioritetami mladih, ki
so bile analizirane v prejSnjem sistemati¢nem pregledu literature znotraj projekta YOUIND.
To so 1) identiteta & vrednote; 2) hierarhija moc¢i & socialna vklju¢enost; 3) zaposlitev, 4)
izobraZevanje, usposabljanje & vesc¢ine; 5) ustvarjalnost & inovacije; 6) grajeno okolje &
infrastruktura; 7) demografija & prostorska mobilnost; 8) participacija & upravljanje.

Na seznam dobrih praks je vkljucenih deset industrijskih mest v Avstriji in Sloveniji; pet
primerov na vsaki strani meje. Merila za izbor so bila dvojna: dobra praksa mora izrecno
naslavljati mlade in mora biti v industrijskem urbanem okolju. Ob tem se upostevajo tudi
deindustrializirana mesta z ohranjeno industrijsko kulturo (npr. Trbovlje). Prepoznavanje
posamezne prakse kot »dobre« je podprto z razli¢nih vidnih vidikov, kot so nagrade, medijsko
porocanje, lokalne politike, strokovna mnenja itd. Vsaka dobra praksa odgovarjana 7 kljuénih
vprasanj: kdo, kaj, zakaj, kdaj, kje, kako in koliko? Strukturno je vsak predstavljen primer
razdeljen na pet razdelkov, ki opisujejo lokalno ozadje, obravnavano tezavo, predlagane
resitve, rezultate in priporoéila za prenos prakse. Ceprav se izbrane dobre prakse razlikujejo
po vsebinyi, je pri vseh moc¢no poudarjen pomen sodelovanja kljuénih akterjev, ki imajo skupne
vrednote, znanja, vescine, infrastrukturo in druge vire. V ta namen katalog predstavlja deset
konkretnih zgodb o tem, kako industrijska mesta narediti boljsi kraj za mlade.

Moc. Dolina Mure
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ABOUT THIS CATALOGUE

The aim of the catalogue of good practices is to present successful examples of youth
engagement in the context of industrial urban life. The selected good practises show
different ways to improve the quality of the urban environment and motivate young people
to live, work, and have fun in a town with a predominantly industrial character. The material
collected is a rare example of targeting youth challenges in industrial regions by addressing
their concrete life stories and socio-economic arrangements. Thematically, the focus is on
identifying good practices related to eight youth priorities outlined in the previous systematic
literature review conducted as part of the YOUIND project. These are the so-called 1) Identity
& Values; 2) Power Hierarchies & Social Inclusion; 3) Employment; 4) Education, Training &
Skills; 5) Creativity & Innovation; 6) Built Environment & Infrastructure; 7) Demography &
Spatial Mobility; 8) Participation & Governance.

The list of good practices includes ten industrial towns in Austria and Slovenia; five examples
on each side of the border. The selection criteria were twofold: The good practice must
explicitly target young people and should be in an industrial urban environment. At this point,
deindustrialised towns with preserved industrial culture are also considered (e.g., Trbovlje).
The recognition of each good practice as ‘good’ is supported by various public and visible
means, such asawards, mediacoverage,local policies, expert opinions, etc. Every good practice
answers 7 key questions: Who, What, Why, When, Where, How, and How much? Structurally,
they are divided into five sections describing the contextual background, the addressed
problem, the proposed solutions, the results, and the recommendations for transferability.
Although the selected good practices differ in content, they all strongly emphasise the need for
cooperation between key actors who share common values, knowledge, skills, infrastructure,
and other resources. To this end, the catalogue presents ten concrete stories of how to make
industrial towns a better place for young people.
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Povzetek

Pobuda Moc. Doline Mure je partnerstvo, katerega cilj je krepitev identitete ter gospodarske in
druZbene sfere v zgornjem delu doline Mure v Zahodni Stajerski (Avstrija). Postala je vmesnik
med podjetji, javnimi institucijami, upravo in politiko. V mreZi, ki jo je zacela oblikovati
regionalna proizvodna industrija, sodeluje 80 podjetij. Eden najpomembnejsih ciljev je
prepreciti demografsko nazadovanje regije na podlagi spodbujanja kakovosti Zivljenja in
dobrih delovnih razmer ter zagotavljanja druzbene perspektivnosti v regiji.

Abstract

The Kraft. Das Murtal initiative is a partnership that aims to strengthen the identity and the
economic and social spheres in the Mur valley of Upper Styria West (Austria). It has become
an interface between companies, public institutions, administration, and politics. Eighty
companies participate in the network, which was launched by the regional manufacturing
industry. One overriding aim is to counter the region's negative demographic development
by fostering a high quality of life and good working conditions, providing people in the region
with a good outlook for the future.
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1 Temeljne informacije

Regionalna pobuda Mo¢. Dolina Mure je organizirana v zgornjem delu doline Mure v Zahodni
Stajerski (Avstrija). Pobuda obstaja od leta 2008 in se od takrat nenehno razvija. Cilj partnerstva
je krepitev regionalne identitete ter gospodarskega in druzbenega razvoja v regiji. Akterji med
drugim prevzemajo skrb za druzbeno odgovornost in si hkrati v njej zZelijo ustvariti obetavno
prihodnost za mlade. V mrezi, ki jo je vzpostavila proizvodna industrija v okroZjema doline
Mure in Murau, trenutno sodeluje ve¢ kot 80 podjetij. Pobuda zajema Sirok nabor panog in
podjetij razli¢nih velikosti, ki jih povezuje skupna razvojna strategija.

2 Tezave lokalnega okolja

Zaradinegativnih demografskih sprememb si pobuda zastavlja cilj, da bi se delavci na podlagi
visokega zivljenjskega standarda in dobrih delovnih pogojev odloc¢ili ostati v regiji ali se v njo
priseliti. Moc€. Dolina Mure je postal vmesnik med podjetji, javnimi institucijami, upravo in
politiko ter s tem sogovornik in gonilo v povezavi z relevantnimi regionalnimi razvojnimi
procesi v regiji.

3 Predlagane resitve

Osrednji vidik projekta je dejstvo, da so podjetja cedalje bolj odgovorna tudi za prihodnji
regionalni razvoj. Akterji so prepoznali, da so vprasanja regionalnega razvoja vedno
povezana z vprasanji o razvoju podjetij, zato teh vidikov ni mogoce lociti drug od drugega.
Eden kljuénih podpornih stebrov projekta je dejstvo, da pobuda zanj prihaja od podjetij
samih. Dodatna podporna stebra sta tudi raznovrstna partnerska struktura ter usklajen
pristop z regionalnimi akterji in interesnimi skupinami. Na splosno projekt ne spodbuja zgolj
komunikacije in sodelovanja med podjetji, temvec¢ tudi med podjetji, regionalnimi akterji in
interesnimi skupinami.

4 Rezultati

Pobuda se osredotoCa na tri podroc¢ja delovanja — “ljudje”, “gospodarstvo” in “Zivljenjski
prostor” — za vsako od njih so bili pripravljeni podprojekti. Na podroc¢ju “ljudi” so neposredno
obravnavane demografske spremembe. Edini nacin, ki bi zagotavljal obetavno prihodnost
Vv regiji, je preprecevanje negativnega demografskega razvoja in omogocanje gospodarske
rasti. Na tem podroc¢ju delovanja je pobuda namenjena mladim (razli¢nih starostnih skupin),
starSem, uciteljem in Studentom v obliki razli¢nih formatov/podprojektov, kot so “Kraft-
pripravnistvo”, “Dnevi odprtih vrat podjetij” itd. Na podlagi rezultatov obseZzne ankete za
zaposlene so bili sprejeti ukrepi za dodatno povecanje zaposlitvene privlac¢nosti podjetij
(npr. zagotavljanje varstva otrok). “Kraft-Card” nudi vsem zaposlenim v Kraft-partnerskih
podjetjih prednosti pri Stevilnih regionalnih partnerjih in hkrati prispeva k ustvarjanju
dodane vrednosti v regiji.

5 Priporocila za prenos dobre prakse

Obseg in cilje pobude je mogoce prenesti na druge regije ob zavedanju, da lahko gospodarstvo
bistveno pripomore k spreminjanju negativnih demografskih teZzenj. MreZa akterjev, zlasti v
regijah s stevilnimi malimi in srednje velikimi podjetji, lahko zagotovi pomembne regionalne
impulze in sprozi nadaljnje procese ter motivira nove akterje za sodelovanje.

Vec informacij: https:/kraft.dasmurtal.at
Kontakt: kraft@dasmurtal.at
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Slovenija

Obuditev
srednjesolskega
programa strojni tehnik

¢

Koéevje

Prioritete mladih

¢ 1zobraZevanje, usposabljanje & vesCine
¢ zaposlitev

¢ ustvarjalnost & inovacije

Povzetek

Gimnazija in srednja Sola Kocevje je s Solskim letom 2017/18 po skoraj dvajsetih letih obudila
program strojni tehnik. Program je eden od Stirih, ki so v zadnjem desetletju nastali kot odziv
na razvoj in kadrovske potrebe ponovno rastocega kocevskega gospodarstva ter zaradi Zelje
po izobraZevanju in usposabljanju domacega kadra. Pri vzpostavitvi programa so finan¢no,
storitveno in materialno pomagali Obc¢ina Kocevije in ve¢ lokalnih podjetij, ki dijakom nudijo
tudi kadrovske Stipendije, moznost opravljanja prakse in sodelujejo v odprtem delu kurikula,
ki omogoca prilagajanje izobrazevanja potrebam lokalnega gospodarstva. Gre za vzoren
primer sodelovanja med izobrazevalno ustanovo, lokalno skupnostjo in lokalnimi podjetji.

Abstract

After almost 20 years, a mechanical engineering programme was reintroduced in KocCevje
High School and Secondary School in the 2017/2018 school year. It is one of four programmes
that emerged in the last decade after a recent reindustrialization wave in the town and a
desire to educate and qualify local workforce. The programme was launched with financial
help and services from the Municipality of Ko¢evje and local industrial companies, which offer
scholarships, internships and cooperate in the open curriculum; this means the educational
process can be adapted to the needs of the local economy. The reintroduced mechanical
engineering programme is a good practice of local collaboration between an educational
institution, authorities, and companies.
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1 Temeljne informacije

Gimnazija in srednja Sola Kocevije je s Solskim letom 2017/18 po skoraj dvajsetih letih ponovno
vzpostavila srednjeSolski program strojni tehnik. Program je nastal kot odziv na razvoj in
kadrovske potrebe rastocega kocevskega gospodarstva ter zaradi Zelje po izobraZevanju in
usposabljanju domacega kadra. Pri izvajanju programa sodeluje vec¢ lokalnih podjetij, ki so
poleg Obcine Kocevje zagon programa tudi finan¢no podprla.

2 Tezave lokalnega okolja

Po osamosvojitvi Slovenije, izgubi jugoslovanskega trga in propadu Stevilnih industrijskih
podjetij je Kocevije v 90. letih prejSnjega stoletja pestilo druzbeno in gospodarsko nazadovanje.
Stopnja brezposelnosti je bila visoka, Stevilni pa so se na delo vozili v oddaljena sredisca.
Strokovni in poklicni izobraZevalni programi so zaradi pomanjkanja zanimanja zaceli
zamirati. BoljSe ¢ase za industrijski razvoj je napovedala obuditev kovinarske proizvodnje
po letu 2008 in poklicnega srednjeSolskega programa oblikovalec kovin — orodjar leta 2013,
Se bolj pa prihod multinacionalnega podjetja Yaskawa, ki je KoCevje konec leta 2016 izbrala
kot osrednjo lokacijo v Evropi za novo tovarno robotov. Ena od teZzav pri novejSem zagonu
industrije je bilo pomanjkanje kvalificirane delovne sile.

3 Predlagane resitve

Gimnazija in srednja Sola Kocevje je pod vodstvom takratne ravnateljice Mete Kams$ek
oktobra 2015 Ministrstvu za izobrazevanje, znanost in Sport vlozila predlog za vzpostavitev
srednjeSolskega programa strojni tehnik. Poleg dokazovanja zanimanja za vpis je moral
program izpolnjevati tudi nekaj drugih kriterijev (materialni pogoji, potrebe po delovni sili,
Stipendijska politika, odprti kurikul). Po nekajkratni zavrnitvi in nadaljevanju pogovorov,
ki sta se jim pridruzila tudi kocevski Zupan in direktor Yaskawe, je ministrstvo maja 2017
program vendarle odobrilo, hkrati pa lokalne delodajalce zavezalo za pomoc¢ pri opremljanju
prostorov za prakti¢ni pouk. Z donatorskimi pogodbami v vrednosti 50.000 evrov ter z

dolo¢enimi storitvami in opremo so program podprli v podjetjih ITAS-CAS, Kolektor, Melamin
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in Yaskawa. Glavnino preostanka je v prihodnjih dveh letih zagotovila Obc¢ina Kocevje. Za
1zvajanje programa so svojo halo z opremo dali v uporabo v podjetju ITAS-CAS, pri izvajanju
predmeta robotika v odprtem delu kurikula sodeluje podjetje Yaskawa.

4 Rezultati

Od Solskegaleta 2017/2018 do danes se je v program vpisalo Ze 116 dijakov. Leta 2021 je Solanje
zakljucila prva generacijamaturantov. Zaradi velikih kadrovskih potreb rasto¢ega kocevskega
gospodarstva dijaki po koncu Solanja nimajo teZav z iskanjem zaposlitve. Podjetja mladim
nudijo tudi kadrovske Stipendije in moznost opravljanja prakse, novozaposlene dijake pa
spodbujajo k nadaljevanju Studija. Odprti del kurikula omogoca prilagajanje Sole potrebam
lokalnega gospodarstva. Gre za vzoren primer sodelovanja med izobraZevalno ustanovo,
lokalno skupnostjo in lokalnimi podjetji. Na ta na¢in mladi ostajajo v domacem Kkraju, saj se
v njem $olajo in nato lazje najdejo zaposlitev, podjetjem pa ni treba iskati kadrov v drugih
krajih. Tu so Se Stevilni drugi multiplikativni uéinki (manjSa brezposelnost, ve¢ja kupna mo¢,
izboljSevanje podobe kraja), od katerih ima korist celotna lokalna skupnost. Na Gimnaziji
in srednji Soli Kocevje od Solskega leta 2021/2022 v celoti poteka tudi visjeSolski program
mehatronike pod okriljem Solskega centra Novo mesto. Na 3oli bodo v naslednjem $olskem
letu zaceli tudi z izvajanjem programa racunalniskega tehnika, ki bo odgovarjal potrebam
nove Yaskawine tovarne.

5 Priporocila za prenos dobre prakse

Pot do odobritve novega izobrazevalnega programa ni lahka, saj je treba izpolnjevati Stevilne
zahteve in normative, to pa je v manjsSih krajih na obrobju z neugodno demografsko sliko
lahko tezZava. Pri tem so dobrodosle dolgoletne izkusnje in sodelovanje ravnatelja_ice s
klju¢nimi akterji v lokalnem okolju, kot tudi aktivna vloga obc¢ine in lokalnih podjetij, ki v
programu prepoznajo svoje koristi.

Vec informacij: https:/www.gssk.si/
Kontakt: info@gssk.si
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Avstrija

¢

Bischofshofen

Medgeneracijska
obrtna delavnica

Prioritete mladih
¢ 1zobraZevanje, usposabljanje & ves¢ine
¢ zaposlitev

Povzetek

Cilj projekta Medgeneracijska obrtna delavnica je omiliti pomanjkanje usposobljene delovne
sile, mladih in vajenistva v okrozju Pongau (Salzburg, Avstrija). Projekt naslavljamlade Zenske,
mlade priseljence in socialno ogrozene ter ponuja neoviran dostop do tehnologije, znanja in
1zkuSenj. Poudarek je na ucenju temeljnih obrtnih ves¢in v tehni¢nih poklicih. Predstavniki
“starejSe generacije” — od Studentov do mater samohranilk in upokojencev — sodelujejo kot
insStruktorji in trenerji ter tudi kot udelezenci. Na ta nacin se vzpostavlja zavest o priloZnostih
in moznih poklicnih poteh v obrtniskih in tehni¢nih poklicih za mlajSe generacije v regiji.

Abstract

The GenerationenHandWerkstatt project aims to have a positive impact on the shortage of
skilled labour force, the youth, and apprenticeships in the Pongau area (Salzburg, Austria). It
addresses young women and youths with migration and socially disadvantaged backgrounds
by providing “access without barriers” to technology, knowledge, and experience. The focus
is for them to learn basic craft skills in technical contexts. The “older generation”, i.e.,
everyone from students to single mothers to pensioners act as trainers and coaches, but also
as participants. This creates awareness about the opportunities and possible career paths in
craft and technical professions for the younger generation within the region.
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1 Temeljne informacije

Namen projekta Medgeneracijska obrtna delavnica, ki ga je finanéno podprl avstrijski
program LEADER (2014-2020), je bil prispevati k reSevanju teZzav pomanjkanja usposobljenih
delavcev. V programskem okroZju Pongau (Salzburg) je kot koordinatorica projekta delovala
Salzburska gospodarska zbornica. Projekt je trajal 15 mesecev (2016—2018), skupni proracun
pa je bil 210.329,26 €.

2 Tezave lokalnega okolja

Pomanjkanje usposobljenih delavcev in programov za njihovo usposabljanje, zlasti v kovinski
in elektro industriji, je v regiji izziv Ze vrsto let. Mladi pogosto nimajo moznosti opravljanja
obrtniskega dela, zato se izgublja povezava s tem delom in njegova vrednost. Projekt naslavlja
neizkoriscen potencial na tem podro¢ju z namenom, da bi ublazil pomanjkanje usposobljenih
delavcev in upadanje Stevila vajencev ter spodbujal povezanost mladih z obrtniskimi
dejavnostmi in vrednotami. Projekt naslavlja mlade Zenske, mlade priseljence in socialno
ogrozene ter ponuja neoviran dostop do tehnologije, znanja in izkuSen,.

3 Predlagane resitve

Poudarek projekta je na ucenju temeljnih obrtniskih ves¢in v tehni¢nih poklicih, pa tudi na
sposobnosti izvajanja popravil. “StarejSa generacija” — od Studentov do mater samohranilk
in upokojencev — naj bi prevzela vlogo tako inStruktorjev in trenerjev kot tudi udelezencev.
Poleg tega mlade med njihovimi dejavnostmi podpirajo stalni in zunanji instruktorji, kar le-
tem omogoca privlaéno honorarno zaposlitev. Z zagotavljanjem prenosa znanj se spodbuja
dialog in vzpostavlja zavest (tudi pri starsih) o priloZznostih in moznih poklicnih poteh v
obrtniskih in tehni¢nih poklicih za mlajSe generacije. S tem ko Sole podprejo izobrazevanja
na strokovnih delavnicah in v strokovnih okoljih, kjer mlade usmerjajo tehniéni strokovnjaki,
ucencem pomagajo pri bodoc¢i poklicni orientaciji.
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4 Rezultati

Najprej je bila ustanovljena ozZja ekipa, ki je bila odgovorna za rezultate in izvedbo projekta.
Sirsa ekipa — sestavljena iz predstavnikov podjetij, mladinskih organizacij, mestne obéine
Bischofshofen, Delavske zbornice, Gospodarske zbornice, Pedagoske fakultete, Akzente
Pongau in predstavnikov Solarjev/mladih — je sodelovala prirazvoju vsebin Medgeneracijske
obrtne delavnice. OZja ekipa je nato uporabila smernice, ki so bile zastavljene za podrobno
nacrtovanje. K temu je spadalo tako dejavno negovanje odnosov z javnostmi, kot tudi
iskanje zunanjih trenerjev in njihovo uvajanje v delo. Glavni uspeh projekta je zagotavljanje
neoviranega dostopa do tehnologije in obrtniskih del ter s tem pridobivanje znanja in
izkuSenj ne glede na spol ali druzbeni polozaj. Obenem se je povecalo zanimanje mladih
za 1zbiro poklica v obrti, trgovanju in industriji ter posledi¢no pri podpori odlo¢anja. Iz tega
razloga so bile pozitivne karierne priloznosti prikazane tudi starSem, ki imajo na otroke
pomemben vpliv in jih je zato vsekakor treba nagovoriti. Povecal se je tudi ugled obrti, kar
je pozitivno vplivalo na podobo vajeniStva. Medgeneracijska zasnova projekta (“vzorniki”)
je inovativna prvina, ki zaustavlja upad Stevila vajencev in prispeva k tvorjenju temelja za
bodoce usposobljene delavce.

5 Priporocila za prenos dobre prakse

Projektpoudarjapomen prenosaprakti¢nih znanjs podroc¢jaobrtiinindustrije,kinadomesc¢ajo
primanjkljaje pri prenosu Solskega znanja. Pomembna vidika pri izbiranju poklica sta
prakti¢nost in mentorji.

Vec informacij: http:/www.generationenhandwerkstatt.at/
Kontakt: info@generationenhandwerkstatt.at, wsterneder@taz-mitterberghuetten.at
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Podelitev nagrade European Social Vhod v prostore Zaveda ID20.
Innovation Competition 2018. © Flick © Jan Sedej
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Slovenija

I

Dediscéinski inkubator
Heritagelab

Prioritete mladih

¢ 1identiteta & vrednote

¢ zaposlitev

¢ ustvarjalnost & inovacije

i

Povzetek

HeritageLab je celosten inkubacijski program razvijanja potencialov industrijske dedis¢ine
v Idriji, ki slovi po 500-letni tradiciji pridobivanja Zivega srebra, danes pa je srediSce uspesne
visokotehnoloske industrije. Kljub temu se mesto sooca z izseljevanjem mladih, zlasti tistih
brez tehnicne izobrazbe. Za naslavljanje njihovih zaposlitvenih, podjetniskih in ustvarjalnih
1zzivov je ekipa Zavoda ID20 oblikovala pospesSevalnik, ki na temelju kulturne dediscine ter
sodelovanja mladinskih, dedis¢inskih in tehnoloskih organizacij ustvarja nove proizvode
in storitve. HeritageLab je prejemnik mednarodnih nagrad s podrocij kulturne dedisc¢ine in
druzbenih inovacij. Leta 2021 so bile vanj vkljuene tri poslovne zamisli mladih s podrocij
arhitekture, umetnosti in obrti.

Abstract

HeritageLab is a comprehensive incubation programme for developing the potential of the
industrial heritage in Idrija, which is known for its 500-year tradition of mercury production
and is now the centre of a successful high-tech industry. Nevertheless, the city faces an
outmigration of young people, especially those with a non-technical education. To address
the challenges of employment, entrepreneurship, and creativity, the ID20 Institute team has
designed an incubator that develops new products and services based on cultural heritage
and collaboration between the youth, heritage, and technological organisations. HeritageLab
has already won international awards in the fields of cultural heritage and social innovation.
In 2021, three business ideas from young people in the fields of architecture, arts, and crafts
were included in the programme.
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1 Temeljne informacije

HeritageLab je celosten inkubacijski program, ki po korakih razvija potenciale lokalne
kulturne dedis¢ine. Namenjen je mladim iz malih in srednje velikih mest, ki Zelijo z novim
razumevanjem dedisScine graditi inovativne poslovne zamisli in storitve. Za razliko od drugih
inkubatorjev se specializira za dedis¢ino in njene posebnosti. Pobudnik programa je Zavod
ID20, zavod za inovacije v dedis¢ini iz Idrije, ki slovi kot nekdanji drugi najvecji rudnik zZivega
srebra na svetu, danes pa lokacija UNESCO svetovne dedis€ine. Projekt nastaja v sodelovanju

s Centrom za kreativnost pri Muzeju za arhitekturo in oblikovanje (MAO) in je sofinanciran s

strani Republike Slovenije in Evropske unije iz Evropskega sklada za regionalni razvo;j.

2 Tezave lokalnega okolja

Idrija je staro industrijsko mesto s 500-letno tradicijo pridobivanja Zivega srebra, ki se je
preobrazilo v srediS¢e uspesSne visokotehnoloske industrije. Rudnik je bil zaprt v 90. letih
prejSnjega stoletja, vendar je mesto ohranilo Stevilne tehni¢ne spomenike in nesnovno
dedis¢ino. Slaba prometna dostopnost in presezek tehni¢nih delovnih mest v nasprotju
z netehni¢nimi sta zaznamovala demografski profil v zadnjih desetletjih s staranjem
prebivalstva in odseljevanjem mladih. Ustvarjanje ugodnih razmer za Zivljenje in delo mladih
v Idriji se zdi eden najtezjih izzivov lokalne skupnosti. Ob tem se primerjalne prednosti mesta,
kot so industrijska dediscina, tradicionalna znanja in naravna krajina, premalo uporablja za
razvoj mesta.

3 Predlagane resitve

EkipaZavodalID20jenapodlagivecletnihizkuSenjnaprese¢is¢umladinskih politik, dedis¢ine
ininovativnostiter vsodelovanjuz dedis¢inskimiin tehnoloskimipartnerjileta2018 pripravila
zamisel inkubacijskega programa HeritageLab. Namen programa je novo razumevanje
potencialov lokalne kulturne dedis€ine ter ustvarjanje novih proizvodov in storitev, kot so
kulturni turizem, digitalizacija dedisCine, na tradicionalnih obrteh temeljec¢ nakit, avtentiCne
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nastanitve, tradicionalna moda in podobno. HeritageLab je zasnovan kot pospesSevalnik, ki
skozi mentorsko podporo poznavalcev dedis¢ine nudi individualiziran pristop, preizkusa
zamisli, zagotavlja prostore za sodelo, trzenjsko, oblikovalsko, organizacijsko, rac¢unovodsko
in pravno podporo ter razvija skupnost podobno mislecih, ki gojijo spostovanje in zanimanje
za dediscino vizrazito razvojnih perspektivah. Klju¢en element koncepta je vsekakor dejavna
vkljuCenost tako mladinskih kot tudi dedis¢inskih organizacij, ki lahko skozi sodelovanje
plemenitijo svoje dejavnosti.

4 Rezultati

Program HeritageLab je leta 2018 postal zmagovalec mednarodnega tekmovanja European
Social Innovation Competition 2018, ekipa Zavoda ID20 pa je za povezovanje kulturne
dediscine in inovativnih pristopov leta 2019 prejela nagrado European Heritage Days Stories
Award 2019. Leta 2021 je HeritageLab prek pilotne akcije HeritageHack presSel od zamisli
k dejanjem in trenutno vkljuCuje tri razlicne poslovne zamisli, ki na temelju dedis¢ine
nagovarjajo 1zzive lokalnega okolja. Ekipa arhitektov in urbanistov prostorske sekcije Kluba
sSkofjeloSkih Studentov razvija zamisel HeritageBox, ki predvideva oblikovanje modularnih
in mobilnih lesenih bivalnih enot znotraj ogroZzenih dedis¢inskih objektov. Idrij¢éanka NezZa
Pavsic dejavno nadgrajuje poslovni vidik prve zasebne galerije in okvirjevalnice umetniskih
del v Idriji Okvirjevalnico in galerijo Ivanka Nikolaj. Clani kranjske zadruge kooperativa 22
pa razvijajo digitalno storitev, platformo, kjer se bo gradila skupnost obrtnikov in ljudi, ki
jih zanimajo tradicionalne obrti. Po uspesnem preizkusu v Idriji je v nacrtu Siritev na druga
podobna obmoc¢ja.

5 Priporocila za prenos dobre prakse

Klju¢nega pomena je temeljito povezovanje mladinskih, dedis¢inskih, tehnoloskih in drugih
organizacij, ki v razvijanju kulturne dedis¢ine vidijo priloZnost za lokalno okolje.

Vec informacij: https://www.id20.si/heritagelab/
Kontakt: info@id20.si
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Obcina Wattens (Tirolska) se je na podlagi svoje vec kot 450-letne industrijske zgodovine ter
vseprisotne podjetniske miselnosti in vizije trajnostnega regionalnega razvoja odlocila, da
postane vodilno srediSce podjetniStvana obmocju Alp. Prostor za sodelovanje in soustvarjanje
sta leta 2015 vzpostavila Destination Wattens Regionalentwicklung GmbH, gre za javno-
zasebno partnerstvo med ob¢ino in podjetjem Swarovski, ter sam Swarovski (v razmerju 40 :
60). Vec¢ kot 4 milijone evrov je bilo vloZzenih v prenovo prostorov nekdanjih tovarniskih
zgradb na proizvodnem mestu podjetja SwarovskKi.

Mednarodno poslovno in ustvarjalno sredis¢e za ustanovitelje, zagonska podjetja ter
proizvodna in storitvena podjetja si prizadeva odpraviti toge strukture in zaprte sisteme v
industriji, dolgoro¢no podpirati svoje partnerje in jim dati priloZnost, da ostanejo v regiji in
prispevajo k trajnostnemu regionalnemu razvoju.

Na povrsini ve¢ kot 5100 m? so prostori za (so)delo, skupnostne pisarne, proizvodne enote
in delavnice ter ustvarjalni laboratorij — “FabLab”. Solarji in Studenti lahko tukaj obiskujejo
razlicne delavnice, ki jih navduSujejo za inovacije in raziskave. Na lokaciji so razlicne
ponudbe, ki so namenjene mladim iz regije. Solarji, stari od 10 do 18 let, se lahko udeleZijo
delavnic Digital Fit, ki jih v FabLabu organizira drustvo klasse!/forschung v sodelovanju z
Univerzo v Innsbrucku. Ustvarjalni laboratorij, opremljen s sodobnimi tehnologijami in stroji,
kot so 3D tiskalniki in skenerji, CNC rezkalni stroji, laserski rezalniki itd., ponuja ustrezno in
navdihujoCe okolje za eksperimentiranje in prejemanje navodil od izkuSenih raziskovalcev.
Oblika hitrega razvoja izdelkov ponuja prakti¢en pristop tudi univerzi, pri ¢emer lahko
Studenti prisostvujejo kroznemu inovacijskemu procesu od skice do vzorca. Vsebine in
naloge se lahko prilagajajo ravni znanja Studentov, zato je ta format idealen tudi kot dopolnilo

k predavanjem o poslovnem upravljanju, predvsem pri predmetih Razvoj produktov ali
Inovacijsko upravljanje.

Porocila nacionalnih medijev delavnico v Wattensu Ze imenujejo “Wattenska dolina” in
avstrijska “vroca tocka industrije 4.0", s ¢imer poudarjajo njen pomen in uspeh. V sredis¢u
vseh dejavnosti je ustvarjanje trajnostnih druzbenih koristi prek usposabljanja udelezencev
(posameznikovinpodjetij) zainovativnostinrazvijanje sposobnostiustvarjalnegaoblikovanja.
Izobrazevalne ponudbe pripomorejo k razvijanju zamisli, njihovi pretvorbi v vzorce in nato v
koncne izdelke ali k njihovemu preoblikovanju na drug nac¢in z uporabo inovativnih pristopov,
podjetniskih perspektiv, novih tehnologij in podpornih mehkih ves¢in. Inovacija je pri tem
obravnavana kot pristop k trajnostnemu regionalnemu, gospodarskemu in druzbenemu
razvoju. IzobraZevalna ekipa Inovation Campus tesno sodeluje z regionalnimi, nacionalnimi
in mednarodnimi strokovnjaki s podrocij industrije in poslovnih praks ter iz akademskega
sveta. Visoki akademski standardi, nenehne izboljSave in neprekinjen nadzor zagotavljajo
kakovost izobrazevalne ponudbe, ki je odprta tudi za javnost.

Primer kaZe na to, kako pomembno je zagotoviti fizi¢no infrastrukturo in mentorstvo, da bi
mladim nazorno pokazali lokalne priloznosti industrije. Pri tem je pomembno zdruZevanje
akademskega znanja in praktiénih pristopov ter njihova vkljucitev v proces ustvarjalnega
razvoja proizvoda.

www.werkstaette-wattens.at

viktoria.steger@destination-wattens.at
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Slovenija

¢

Velenje

Skupina prostovoljcev
Udarnik MC Velenje

Prioritete mladih

¢ identiteta & vrednote

¢ hierarhija moci & socialna vkljucenost
¢ grajeno okolje & infrastruktura

¢ participacija & upravljanje

Povzetek

OrganizacijaUdarnik MC Velenje seje oblikovalaleta2015 v okviruMladinskegacentra Velenje.
Danes obsega 35 dejavnih prostovoljcev, ki ob¢anom Velenja ponujajo brezplacno pomo¢
pri vsakdanjih opravilih. Pri tem se osredoto¢ajo na najbolj socialno ogrozene skupine, na
primer brezdomce, starejSe, gibalno ovirane itn. Danes je v Velenju zaradi izseljevanja mladih
ogrozeno vzpostavljanje socialnih mrez, te pa prostovoljci ohranjajo prek medgeneracijskega
sodelovanja. Na ta nacin krepijo socialne vesCine, prenasajo konkretna znanja in pridobivajo
samozavest. Udarnik MC Velenje je za svoja druzbeno koristna dela prejel Stevilne nagrade,
Se posebej pozitivno sprejeto je bilo njihovo delovanje v ¢asu epidemije COVID-19.

Abstract

The Udarnik MC Velenje organization was founded in 2015 as part of the Velenje Youth Centre.
Today, it consists of 35 active volunteers who offer free help to the citizens of Velenje in their
daily tasks. In doing so, they focus on the most socially disadvantaged groups, such as the
homeless, the elderly, the physically handicapped, etc. Today, the emigration of young people
from Velenje threatens the establishment of social networks, which volunteers maintain
through intergenerational cooperation. This helps everyone strengthen social skills, transfer
concrete knowledge, and gain self-confidence. Udarnik MC Velenje has received numerous
awards for its socially useful work: their impact during the COVID-19 epidemic was particularly
well received.
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1 Temeljne informacije

Udarnik MC Velenje je bil ustanovljen leta 2015 in danes obsega 35 dejavnih prostovoljcev, ki
obCanom Velenja ponujajo brezplacno pomo¢ pri vsakdanjih opravilih. Njihovo delovanje je
udarniske narave; pomagajo priraznih selitvah, ¢iS¢enju, adaptaciji stanovanj, v obliki raznih
instrukcij itn. Pomoc nudijo predvsem socialno ogrozenim, na primer brezdomcem, starejsim,
gibalno oviranim in ljudem, ki nimajo sorodnikov ali socialne mreze. Udarnik MC Velenje je
del javnega zavoda Mladinski Center Velenje, ki deluje kot logisti¢no in funkcionalno sredisce
za mlade na podrocju razvoja, informiranja, izobrazevanja, kulturnih dejavnosti, razvedrila in
druzbenega vklju¢evanja.

2 Tezave lokalnega okolja

V zadnjih letih se je razvnela razprava o zapiranju velenjskega premogovnika, kar bi lahko
ogrozilo obstojeca delovna mesta in pospesilo izseljevanje mladih. Nejasnost glede stanja in
strategije razvoja po zaprtju premogovnika med lokalnim prebivalstvom vzbuja veliko skrbi.
Neoliberalna miselnost ogroza nekatere industrijsko-socialisticne vrednote (solidarnost,
tovarisvo, udarnisko delo) in proizvaja vedno vecje Stevilo ljudi, ki potrebujejo pomo¢. Zaradi
1zseljevanja mladih je Se toliko bolj otezeno vzpostavljanje in ohranjanje socialnih mrez.

3 Predlagane resitve

Na polovici 20. stoletja se je v Velenje priselilo veliko ljudi, predvsem iz drugih krajev Slovenije
in Jugoslavije, ki so v duhu tistega ¢asa na temelju udarnistva zgradili pomemben del mesta.
Danes imata tradicija udarniskega dela in prostovoljstvo Se naprej zelo pomembno vlogo.
V okviru organizacije Udarnik MC Velenje mlajSe generacije kazejo veliko zanimanja za
skupnostnadela;Ze ime skupine odrazateznjo poohranjanjunesnovne industrijske dediscine,
ki v ospredje postavlja vrednote solidarnosti, tovaristva in vzajemnega delovanja. Pri svojem
delovanju imajo prostovoljci izrazito vkljucujoc pristop, saj si prizadevajo naslavljati vse
ranljive skupine mesta. Klju¢no je tudi povezovanje z obcino ter raznimi organizacijami,
zavodi in drustvi, ki delujejo v korist lokalne skupnosti.
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V sodelovanju z drugimi delezniki prostovoljci organizirajo razlicne dejavnosti, na primer
festivale, delavnice za otroke ipd.

4 Rezultati

Delovanje organizacije je bilo pozitivno sprejeto takona ob¢inski kot drzavniravni. Predsednik
Republike Slovenije Borut Pahor je leta 2016 organizaciji podelil naziv Naj prostovoljski
projekt Republike Slovenije, leta 2020 pa priznanje Jabolko navdiha za opravljanje druzbeno
koristnih del v ¢asu epidemije COVID-19. Med epidemijo so bili prostovoljci zelo dejavni in v
okviru projekta Nase ulice so prazne, nasa srca ne izkazali veliko mero solidarnosti. Socialno
ogrozenim, starejSim in gibalno oviranim so zagotavljali in dovazali brezpla¢ne obroke, nujno
potrebna Zivila in zdravila ter jim delali druzbo prek telefona. Projekt je pozitivno vplival na
kakovost zivljenja ljudi v mestu, prejemniki pomoci so bili manj osamljeni, imeli so ob¢utek
varnosti in manj skrbi vsakdana. Leta 2021 je bil omenjen projekt s strani zdruzenja za
promocijo prostovoljstva Slovenska filantropija nagrajen kot Naj projekt medgeneracijskega
prostovoljstva. Prostovoljstvo v Velenju zavzema pomembno socialno funkcijo, saj prek njega
mladi in starejsi krepijo socialne vesCine, prenasajo konkretna znanja in vedenja, pridobivajo
samozavest in obcutek koristnosti.

5 Priporocila za prenos dobre prakse

Za ucinkovito opravljanje prostovoljskih del je kljuéno dobro delovanje mladinskega centra,
ki temelji na grajenju medosebnih odnosov ter ustrezni drZzavni in ob¢inski podpori.

Vec informacij: http:/www.mc-velenje.si/dejavnosti/udarnik/
Kontakt: andrej.cvernjak@mec-velenje.si
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Avstrija

Regija mladih
(Regija Traunstein)

Prioritete mladih
¢ Iidentiteta & vrednote
¢ participacija & upravljanje

Povzetek

Za spodbujanje lokalnega razvoja je projekt mreZzenja v regiji Traunstein (Zgornja Avstrija)
ustvaril priloZznost za sodelovanje mladih in podporo pri oblikovanju njihovega Zivljenjskega
okolja. Zaradi izseljevanja mladih iz regije je projekt spodbujal dejavno sodelovanje mladih,
njihov navdih in uresnicitev zamisli s pomocjo projektnega sklada in drugih moznosti
financiranja. Cilj pobude je bil izboljSati kakovost Zivljenja v regiji in krepitev prebivalstvu
pomembnih struktur.

Abstract

To encourage local development, this networking project in the Traunstein region in Upper
Austria created opportunities for young people to participate and help shape their living
environment. Fighting against the background of young people leaving the region, the project
fostered active youth participation, inspiration, and concrete ideas for implementation. These
development ideas were realized through a project fund and tapping into other financing
options. The initiative aimed to improve the quality of life in the region and to strengthen
important structures for the population.
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1 Temeljne informacije

Za spodbujanje lokalnega razvoja je projekt mreZenja v regiji Traunstein (Zgornja Avstrija)
ustvaril priloznost za sodelovanje mladih in pomoc¢ pri oblikovanju njihovega Zivljenjskega
okolja. Projekt Regija mladih se je zacel septembra 2016 in je trajal do novembra 2019. Projekt
je dejavno spodbujal sodelovanje mladih. Njihov navdih in konkretne izvedbene zamisli je
hkrati spodbujala resonan¢na skupina, skupina regionalnih akterjev pa je spremljala potek
projekta in povezovala ob¢ine. Zamisli mladih so finan¢no podprli prek projektnega sklada in
drugih mozZnosti financiranja.

2 Tezave lokalnega okolja

Deset ob¢in ¢lanic okrozja Traunstein ima teZave zaradi izseljevanja mladih. Obstaja neenako
razmerje med mladim in starim prebivalstvom ter opaziti je mogocCe vse vec¢jo demografsko
raznolikost. Lokalne razvojne strategije so pomembne za preprecCevanje izseljevanja mladih,
krepitev ¢loveskih virov v reqiji ter vzpostavitev kulture spostovanja in raznolikosti.

3 Predlagane resitve

V okviru projekta Regija mladih so bili razviti klju¢ni elementi, ki nagovarjajo razli¢ne
ciljne skupine. Na eni strani je bilo vzpostavljeno delovanje malih regionalnih mladinskih
svetov, namenjenih mladim med 15. in 24. letom starosti, in njihova predstavitev rezultatov
v mladinskih kavarnah, na drugi strani pa je bila ustanovljena medskupnostna mladinska
mreza z rednimi srecanji, pri cemer so razvijanje ukrepov podprli z delavnicami, svetovanjem
in finan¢nimi sredstvi. Zagotavljanje trajnostnega sodelovanja je bilo podprto z delom
resonanc¢ne skupine, ki kot ciljno skupino vklju¢uje mlade odrasle do 30 let. Pri izvajanju
projektov so bili vklju€eni tudi zavzeti odrasli, ki se poklicno ali prostovoljno ukvarjajo z
mladinskim delom, ter tisti, ki jih zanima mladinska problematika. Strokovna podpora
vodstva LAS (lokalne akcijske skupine) je zagotovila kakovost svetovanja. V okviru odnosov z
javnostmi so bili tudi dogodki za ozavescanje. Cilj je bil dosec€i in obvesc¢ati prebivalce regije,
za kar je bila vzpostavljena regionalna mrezna struktura.
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4 Rezultati

Pobuda je bila namenjena izboljsanju kakovosti Zivljenja v regiji ter Kkrepitvi oziroma
ustvarjanju pomembnih lokalnih struktur za prebivalstvo z namenom, da bi preprecili
negativni demografskirazvoj oziroma izseljevanje mladih. Pri tem je bilo dejavno sodelovanje
mladih omogoc¢eno in podprto z razli¢nimi orodji. V pobudi so naslovili obstoje¢e zanimanje
mladih ter s seminarji in drugimi ponudbami vzbudili dodatno zanimanje. Posebej pomembna
je bila resonanc¢na skupina, ki je spremljala mreZenje ter izmenjavo ¢lanov in prebivalstva.

5 Priporocila za prenos dobre prakse

Projekt poudarja pomen sodelovanja mladih v regionalnih procesih odlo¢anja. S tem, ko so
mladim omogoceni Cas, prostor in financ¢na sredstva, pridobijo od skupnosti tudi konkretno
pozornost in se lahko na participativni nacin vkljucijo vanjo.

Vec¢ informacij: https://www.youthregion.at
Kontakt: a.pauzenberger@traunsteinregion.at
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Delavnica na Katapultu — znanje je
(potencialna) moc. © Katapult
e

Leta 2021 je Katapult odprl prostore

tudi v Ljubljani. © Katapult

Podjetniski 0
pospesevalnik
Katapult

Prioritete mladih

¢ identiteta & vrednote

¢ 1izobraZevanje, usposabljanje & vescine
¢ zaposlitev

¢ ustvarjalnost & inovacije

Povzetek

Gledalisce Katapult je podjetniski pospesevalnik, ki pomaga mladim podjetjem s fizi¢nim
proizvodom na njihovi poslovni poti. V prenovljenih prostorih ene od propadlih trboveljskih
tovarn zagonskim podjetjem zagotavlja infrastrukturo, znanje v obliki izobraZevalnih
programov in mentorstva, opravljanje poslovnih storitev, v sodelovanju z ustanoviteljem,
podjetjem Dewesoft, palahko z njihovo opremo in merilno tehniko pomagajo narediti prototip
in prve serije izdelkov. Sodelovanje in delitev stroSkov zmanjSata zaCetne investicije in fiksne
stroske, kar olajsa prehod v mnozi¢no proizvodnjo. Pod okriljem Katapulta je doslej delovalo
Ze 27 podjetij, koncept pa se Siri tudi v druge kraje in industrije po Sloveniji.

Abstract

Katapult is an enterprise accelerator established by the company Dewesoft in the large,
renovated former factory building in Trbovlje. It provides start-ups the infrastructure, access
to all supporting services for their business, and training to develop their prototype into a
product and increase their competitiveness in the labour market. An approach like this,
founded on the ideas of collaboration and sharing, provides security, reduces costs, and eases
transition to a mass production. So far, Katapult has helped 27 young companies, while the
concept is spreading to other places in Slovenia.
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1 Temeljne informacije

Katapult je podjetniski pospesevalnik, ki pomaga mladim podjetjem s fizi€nim proizvodom
na njihovi poslovni poti. Zagonskim podjetjem zagotavlja infrastrukturo, znanje v obliki
izobrazevalnih programov in mentorstva, opravljanje poslovnih storitev, v sodelovanju z
ustanoviteljem, podjetjem Dewesoft, pa lahko z njihovo opremo in merilno tehniko pomagajo
narediti prototip in prve serije izdelkov. Katapult je v privatni lasti (ustanovitelj in lastnik
je dr. Jure Knez) in po druzbeni pogodbi neprofitna organizacija. Nekatere izobraZevalne
dejavnosti sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz Evropskega sklada za
regionalni razvoj.

2 Tezave lokalnega okolja

Trbovljein celotno zasavskoregijoje v90.letih prejSnjegastoletjadoletelo zaprtje premogovnika
in nekaterih vecjih industrijskih podjetij (STT, Mehanika, Peko, Ipoz), ¢emur ni sledilo
odpiranje novih. To je privedlo do neugodnih druzbeno-gospodarskih posledic, kot so visoka
brezposelnost in odseljevanje prebivalstva, ter nastanka praznih poslovnih prostorov. Regija
je zapadla v spiralo brezperspektivnosti in apatije ter se v veliki meri naslanjala na drzavno
pomo¢€. Zanjo je bilo znac€ilno pomanjkanje podjetniske miselnosti kot tudi ustreznega
podpornega okolja za mlada zagonska podjetja.

3 Predlagane resitve

Trboveljsko podjetje Dewesoft, svetovno znani razvijalec merilnih sistemov, je po predhodni
izkusnji z zagonskim podjetjem Chipolo (pomagali so jim pri njihovi rasti) leta 2014 kupilo
in dve leti pozneje obnovilo prazno tovarnisko poslopje v mestu, ki se je raztezalo na 2000
m?2 V tem prostoru je ustanovilo podjetniski pospeSevalnik Katapult, katerega glavno
poslanstvo je ustvarjanje novih delovnih mest. Katapult mnogim mladim podjetjem resuje
klju¢no nevralgiéno tocko: kljub ustvarjalnim zamislim z velikim trznim potencialom nimajo
dovolj sredstev za nakup vseh potrebnih strojev in opreme niti dovolj dela za uporabo teh
strojev 24 ur na dan. Zato je temeljna zamisel Katapulta, da podjetniki dobijo vso potrebno
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pomoc, da svoj izdelek dokon¢no razvijejo, preizkusijo, za¢nejo proizvajati in tudi prodajati.
Pospesevalnik podjetjem nudi pomoc¢ pri pridobivanju virov financiranja, nabavi, administraciji,
racunovodstvu, postavitvi proizvodnje, svetovanju, najemu pisarniskih prostorov po znizanih
cenah, pakiranju in dostopu do logisticne mreZe Ze obstojeCih podjetij.

4 Rezultati

Koncept skupnega proizvodnega prostora, kombiniran z izmenjavo znanja in podporo, se je
izkazal za zelo uspesSnega. Sodelovanje in delitev stroSkov zmanjSata zacetne investicije in
fiksne stroske, kar je klju¢nega pomena za lazji prehod v mnozi¢no proizvodnjo. Pod okriljem
Katapulta je doslej delovalo Ze 27 podjetij, trenutno jih tam ustvarja 16. Njihova dejavnost je
zelo raznolika, prevladujejo pa tehnoloska podjetja; ukvarjajo se z izdelavo raznih pametnih
naprav, letalske tehnologije, merilnih sistemov za testiranje Sportnikov in spletnega portala
za ucCenje. Druga podjetja se posvecajo zalozZnistvu, izdelavi unikatnih oblac¢il in modnih
dodatkov. V okviru Katapulta deluje tudi raziskovalni laboratorij DDT-RUK, ki se ukvarja
z 1zdelavo projektov na presecis¢u med umetnostjo, znanostjo in novimi tehnologijami. V
Katapultu so razvili tudi podjetniski izobrazevalni program Mozaik podjetnosti, ki temelji
na dolgoletnem prakti¢nem znanju. Koncept Katapulta se Siri tudi v druge Kraje in industrije
po Sloveniji. Leta 2021 je Katapult sklenil sodelovanje z zadrugo Kooperativa 103, ki nudi
proizvodne prostore in stroje zagonskim podjetjem s prehrambnimi produkti. Od leta 2021 ima
podjetje svoje prostore tudi v Ljubljani, kjer so jih odprli pod imenom Katapult underground.

5 Priporocila za prenos dobre prakse

Koncept je prenosljiv v druga (industrijska) okolja, kjer so prisotne vrednote odgovornosti,
deljenja in kulture sodelovanja. Kljuénega pomena je pomoc vecjega uspesnega in v lokalnem
okolju prepoznavnega podjetja manjSim zagonskim podjetjem, s Cimer se vrsi prenos znanja,
zamisli in storitev.

Vec informacij: https:/katapult.si/
Kontakt: info@katapult.si
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Ucno in energijsko igriSce FunergyLab.
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https://www.google.com/maps/place/8160+Weiz,+Avstrija/@47.2139279,15.6065154,14z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x476e468c42399937:0xb8bcb95150e5e552!8m2!3d47.21717!4d15.62297
https://www.google.com/maps/place/8160+Weiz,+Avstrija/@47.2139279,15.6065154,14z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x476e468c42399937:0xb8bcb95150e5e552!8m2!3d47.21717!4d15.62297

Za promocijo glavnega mesta okroZja Weiz na Vzhodnem Stajerskem je Lokalna akcijska
skupina Almenland & Energieregion Weiz-Gleisdorf nacrtovala projekt Znanstveno sredisce
Weiz — Kkraj za male in velike izumitelje, kjer najdemo tudi plus-energijsko Gemini hiSo, uéno
in energijsko igriS¢e FunergyPark ter energetsko pot. Mladi se lahko ob Solanju in izvajanju
predmetov MINT tukaj na razumljiv in igriv na¢in naucijo nekaj o znanosti in tehnologiji. U¢ijo
se na podlagi eksperimentov in delavnic, ki nudijo navdihujoce izkuSnje za otroke in mladino.
Faza nacrtovanja in zasnove projekta se je zacela v zaCetku leta 2018, dokon¢no pa se je projekt
1zvedel leta 2020 ob selitvi igriS¢a FunergyLab v Gemini hiSo v Weizu.

Kot industrijski kraj je mesto Weiz bogato s podjetji in vajenistvom. Kljub temu v regiji, zlasti
na podroc¢ju tehnologije in energetike, primanjkuje usposobljenih delavcev, saj otroci in
mladi pogosto niso zainteresirani za vajenistvo. Da bi to teZavo premostili, so akterji koncept
projekta razvili s poudarkom na izobrazevanju in vsezivljenjskem ucenju.

V Znanstvenem sredisc¢u Weiz se dejavnosti lahko izvajajo v zaprtih prostorih in na prostem,
pri Cemer je revitalizirana Gemini hiSa Weiz postala u¢ni objekt kot energijsko u¢na hisa z
vizualizacijonjenih tehni¢nih lastnosti. Obstojecemuigris¢u FunergyPark je bildodan prostor
za majhne otroke, stare od 3 do 6 let, obenem pa je bila prenovljena energetska pot v Weizuy, ki
zdajvkljuCuje 18 postajnatemo energije. Projektje namenjen otrokom in mladostnikom pa tudi
uciteljem iz vrtcev in osnovnih $ol, odraslim in starSem, regionalnim partnerskim podjetjem
in ostalim institucijam, kot na primer turisticnim drustvom; med ciljne skupine spadajo
pobude na podrocju vajenistva, mladinski centri, politiéni predstavniki, turisti in izletniske
skupine ter tisti, ki jih ta vsebina zanima. Pridobitev potencialnih partnerjev za sodelovanje
s podrocij gospodarstva, izobrazevanja in raziskovanja je prispevala k vzpostavitvi lokalne in
regionalne mreze za izvajanje projekta.

Znanstveno srediSce je za posamezne ciljne skupine oblikovalo nove regionalne izobrazevalne
in prostoCasne dejavnosti, ki so namenjene Krepitvi Weiza kot regionalnega izobrazevalnega
in poslovnega kraja. Celoten koncept vkljucuje tudi v ciljno skupino usmerjeno izobrazevalno
noto, ki predstavlja temelj ucenje skozi igro, trajnostno in vsezivljenjsko ucenje ter ucenje z
raziskovanjeminodkrivanjem zanamene Sirokegaozavescanja. Mladilahko eksperimentirajo
zvsebinami, kot so elektrika, elektrostatika, zvok, zrak in voda, ali panaigriv na¢in spoznavajo
vajenistvo v regiji v 4D Kkinu.

Znanstveno sredis¢e Weiz kot eden od vodilnih projektov regije LEADER pretezno temelji na
lastni infrastrukturi. Poleg tega vse bolj nadgrajuje prakse prenosov znanj in ustvarjalnosti ter
jih zdruZuje s ponudbo podjetij v regiji. Na ta nacin spodbuja konkretne poklicne priloZnosti
za mlade v regiji.

https://www.weiz.at/Stadtleben/Energieschaupunkte
stadtgemeinde@weiz.at
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Slovenija

v

Ravne na
Koroskem

Gledalisce DELA

Prioritete mladih

¢ 1identiteta & vrednote

¢ 1zobraZevanje, usposabljanje & ves¢ine
¢ ustvarjalnost & inovacije

Povzetek

Gledalis¢e DELA je kulturno-umetniska ustanova na Ravnah na Koroskem, ki je nastala
leta 2014 na podlagi sodelovanja mlajSih domacink na podroc¢ju uprizoritvenih umetnosti
(performans, lutkovno gledalisce, sodobni ples). Ravne na Koroskem imajo bogato Zelezarsko
tradicijo, toda potencialna prednost industrijske dediS¢ine za razvoj mesta je Se premalo
izkoriS¢ena. Gledalis¢e vsebine kulturne dedis¢ine na inovativen nacin vklju¢uje v lastne
umetnisSke programe. Bolj kot na predstavljanje dedis¢ine, se umetniki_ce osredotocajo na
njeno uporabo (npr. industrijska hala, Zelezne lutke). Ve¢inoma uprizarjajo v lokalnem okolju
in prek svojih programov tudi izobrazujejo in mentorirajo na kulturno-umetniskem podroc¢ju
(Gledalisce SOLA).

Abstract

Theatre WORKS (GledaliS¢e DELA) is a cultural and artistic institution in the town of Ravne
na Koroskem. It was established in 2014 with the participation of young locals in the field of
performing arts (performance, puppet theatre, contemporary dance). Ravne na Koroskem has
a rich tradition of the iron industry, but the potential advantage of industrial heritage for the
development of the town remains underused. The theatre integrates cultural heritage into its
own artistic programs in an innovative way. Rather than presenting heritage, artists focus
on its use (e.g., industrial hall, iron puppets). They mostly perform in the local environment
and they also educate and mentor in the field of cultural and artistic activities through their
programs (Gledali$¢e SOLA/Theatre SCHOOLS).

44
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1 Temeljne informacije

Gledalis¢e DELA od leta 2014 deluje v okviru kulturno-umetniske ustanove Zadruga ZRaven,
ki so jo zasnovale mlade domacinke Katja Vravnik (koreografinja, oblikovalka), Tea Kovse
(animatorka lutk, dramaturginja) in Mojca Kamnik (glasbenica, pevka). Ustanoviteljici
Gledalis¢a DELA, Katja in Tea, sta njegovo ime izbrali z namenom, da bi gledalisce tesneje
povezali z delavsko kulturo na Ravnah na Koroskem in ga hkrati izpostavili kot eno izmed
vrst dela. Gledalisce v sodelovanju z razli¢nimi umetniki iz Slovenije in tujine ustvarja lastne
produkcije na podro¢ju uprizoritvenih umetnosti (performans, lutkovno gledalisce, sodobni
ples). Doslej so pobudnice gledali$¢a ob pomo¢i drugih umetnikov uprizorile 26 lutkovnih,
plesnih in uliénih predstav. Vec¢inoma delujejo v lokalnem okolju, uprizarjajo pa tudi SirSe v
Sloveniji in tujini.

2 Tezave lokalnega okolja

Na Ravnah na Koroskem je prisotna skoraj 400-letna Zelezarska tradicija, tako je bila Zelezarna
Ravne od nekdaj znacilnost mesta in ob¢ine. Po njenem propadu v zacetku 90. let prejSnjega
stoletja imajo Ravne Se zmeraj vodilno industrijsko vlogo na Koroskem. Danes je na obmocju
nekdanje Zelezarne Ravne prek 200 razliénih podjetij, ve&ji sta na primer SIJ Metal Ravne in
SIJ Ravne Systems. V mestu se v zadnjih letih razvija tudi turizem, ki pa zaenkrat lokalnemu
prebivalstvu ne zagotavlja pomembnejSega vira prihodka. Ve¢ lokalnih akterjev prepoznava
pozitivne vidike in potencialno prednost industrijske dediS¢ine za razvoj Kkraja, ki pa so
zaenKkrat Se premalo uporabljeni.

3 Predlagane resitve

Gledalis¢e DELA je zasnovalo vec¢ projektov, ki neposredno naslavlja industrijsko dedis¢ino.
Eden izmed odmevnejsih je bila glasbeno-lutkovna predstava AHTI, Siht!, ki je bila leta 2014
v veCKkratnih ponovitvah uprizorjena v Muzeju Zelezarstva, v “Stauhariji” oz. nekdanji kréilni
kovacnici ob zvokih industrijskih strojev. Leta 2018 je bil uprizorjen tridnevni glasbeno-
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plesni spektakel VIVA LA FORMA ob jeklenih strukturah na razli¢nih krajih mesta, ki so jih
oblikovali umetniki v sodelovanju z Zelezarji. Ob 400-letnici Zelezarstva so leta 2019 pripravili
inovativen animiran film Pudlovka, ki sluzi kot didakti¢ni pripomocek za pribliZevanje
metalurSke dediS¢ine najmlajSim obiskovalcem muzeja na Ravnah na Koroskem. Gledalisce
DELA pripravlja tudi projekt Zelezen teater, ki nastaja v sodelovanju s Srednjo $olo Ravne.
Dijaki ob mentorski pomoci izdelujejo Zelezne lutke in sodelujejo pri snovanju lutkovne
predstave. Pomembno vodilo je misel, da otroke bolj kot predstavljanje kulturne dedis¢ine
pritegne njena uporaba. Za namene izobraZevanja in mentoriranja na kulturno-umetniskem
podroéju so v ustanovi zasnovali program Gledalis¢e SOLA.

4 Rezultati

Gledalis¢e DELA v okviru lastnih programov vkljucuje in nagovarja razli¢ne ciljne skupine, kar
odraza teznjo po spodbujanju solidarnosti in medgeneracijskega sodelovanja. Predvsem mlade
in umetnike iz SirSe regije spodbuja k ustvarjalnosti in zanimanju za snovanje umetniskih del.
Pri tem pomembno vlogo zavzema poudarjanje pomena industrijske dedis¢ine za krepitev
kolektivne identitete kraja. GledaliSCe DELA s svojimi projekti lokalno prebivalstvo spominja
na to, da zivi v delavskem mestu, in namenja poklon delavcem in delu.

5 Priporocila za prenos dobre prakse

Prepoznavanje pomena umetniskih poklicev in uvajanje umetniskih pristopov za namene
ohranjanja, predstavitve in uporabe dedis¢ine spodbuja angaZziranost razli¢nih druzbenih
skupin (otroci, starejsi, delavci itn.), krepi identiteto skupnosti in sproza premislek o
prihodnjem razvoju kraja.

Vec informacij: http:/www.zraven.si/
Kontakt: kulturna@zraven.si
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O PROJEKTU YOUIND

Za programsko obmocje SI-AT INTERREG je znacilno razmeroma veliko Stevilo industrijskih
podjetij, ki se pogosto nahajajo v malih in srednje velikih mestih. Ti kraji se sooc¢ajo z novimi
izzivi, saj novi trendi (npr. industrija 4.0) ¢edalje bolj zahtevajo visoko usposobljene delavce.
Te je tezko najti, saj se zlasti mlajSim tovrstne regije ne zdijo privlacne, posledi¢no pa se
odselijo in le redko vrnejo. TakSen razvoj ne ogroza le industrije, temvec¢ tudi druzbeno-
gospodarski razvoj celotnih regij znotraj programskega obmocja.

Za namene reSevanja te vecinoma zanemarjene tezave partnerstvo YOUIND zdruzuje
akademsko in regionalno znanje ter povecuje institucionalne zmogljivosti za ukrepanje. Obe
partnerski regiji — Idrija in Steirische Eisenstrasse — imata bogato industrijsko preteklost
in sedanjost, sta vpisani na Unescov seznam svetovne dediS¢ine in sta dom svetovnim
podjetjem, kot sta na primer Kolektor in Voestalpine. Projekt Zeli uporabiti specificno
industrijsko kulturo kraja kot potencial za krepitev institucionalne zmogljivosti na podrocju
1zseljevanja mladih z namenom, da bi mlade tesneje povezal z njihovo regijo.

Projekt YOUIND se izvaja v okviru cezmejnega programa SI-AT INTERREG A in je sofinanciran
s strani ESRR. Cas izvajanja projekta je od pomladi 2020 do poletja 2022. Za ve¢ informacij ter
redne posodobitve in rezultate projekta obiscite:

ABOUT THE YOUIND PROJECT

The SI-AT INTERREG programme area is characterized by a relatively large number of
industrial enterprises, which are often located in small and medium-sized towns. These
places are facing new challenges, as new trends (e.g., Industry 4.0), increasingly demand new,
highly skilled workers. These employees are difficult to find, as younger people in particular
do not perceive these regions as attractive and leave, seldom to return. These developments
not only threaten industry, but also the socio-economic development of entire regions within
the programme area.

To address this largely neglected issue, the YOUIND partnership combines academic and
regional knowledge to raise institutional capacities. Both partner regions—Idrija and the
Steirische Eisenstrasse—arerichin theirindustrial past and present,both are on the UNESCO'’s
heritage list, and are now sites of global companies, such as Kolektor and Voestalpine. The
project seeks to use this specific industrial culture of place as a potential for strengthening
the institutional capacity on youth outmigration in order to connect young people more with
their region.

The YOUIND project is implemented by the SI-AT cross-border INTERREG A programme
and co-funded by ERDF. The project run-time is from spring 2020 to summer 2022. For more
information and reqular project updates and results, please visit:

47

48


https://www.researchgate.net/project/YOUIND-Youth-outmigration-and-institutional-capacities-in-industrial-towns
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O PARTNERIJIH PROJEKTA YOUIND

Univerza v Gradcu, Institut za geografijo in regionalne znanosti
Univerza v Gradcu je vodilni partner v projektu YOUIND. Njihova vloga vklju¢uje zagotavljanje

znanja in akademsko raziskovanje, sintezo strateskih in politi¢nih priporo¢€il ter podporo
teritorialnim partnerjem.

Verein Steirische Eisenstrasse

Vloga partnerja v projektu YOUIND vkljucuje izvedbo pilotnih akcij, izdelavo regionalnega
akcijskega nacrta za vkljucevanje mladih v domaci regiji in sodelovanje z akademskimi
partnerji za pridobivanje novega znanja.

Znanstvenoraziskovalni center Slovenske akademije znanosti in umetnosti (ZRC SAZU
Geografski institut Antona Melika

Vloga partnerja v projektu YOUIND vkljucuje zagotavljanje znanja in akademsko raziskovanje,
sintezo strateskih in politi¢nih priporo¢il ter podporo teritorialnim partnerjem.

Ob¢ina Idrija
Vloga partnerja v projektu YOUIND vkljucuje izvedbo pilotnih akcij, izdelavo regionalnega

akcijskega nacrta za vkljuCevanje mladih v mestu Idrija ter sodelovanje z akademskimi
partnerji za pridobivanje novih znanj.

: ‘\ ZRC SAZU
UNI ,@ . Geografski institut

‘.’ Antona Melika
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ABOUT THE YOUIND PROJECT PARTNERS

University of Graz, Institute of Geography and Regional Science
It is the lead partner in the YOUIND project. Its role also includes the provision of knowledge

and academic elaboration of the topic, the synthesis of strategic and policy recommendations,
and support to territorial partners.

Verein Steirische Eisenstrasse

Its role in the YOUIND project includes implementing the pilot actions, creating the regional
action plan to engage young people in the Veste region, and cooperating with academic
partners to generate new knowledge.

Research Centre of the Slovenian Academy of Sciences and Arts (ZRC SAZU

Anton Melik Geographical Institute

Itsrolein the YOUIND project includes the provision of knowledge and academic elaboration
of the topic, the synthesis of strategic and policy recommendations, and support to
territorial partners.

Municipality of Idrija
Its role in the YOUIND project includes implementing the pilot actions, creating the regional

action plan to engage young people in the town of Idrija, and cooperating with academic
partners to generate new knowledge.

pr N
' "O. éRC Sl}zlg indtitut
UNI ‘ ’ eogra SK1 1NSTITu

Antona Melika

50


https://geographie.uni-graz.at/de/
http://www.eisenstrasse.co.at/
https://giam.zrc-sazu.si/
https://giam.zrc-sazu.si/
https://www.idrija.si/
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https://www.idrija.si/

“Mladi kot relevantna skupina za razvoj manjSih industrijskih mest so redko predmet

aktualnih razprav. Njihovo prebivalstveno gibanje, sodoben Zivljenjski slog in kompleksne

vsakodnevne potrebe so za nacrtovalce poseben izziv. Katalog predstavlja deset uspesnih
zgodb iz Avstrije in Slovenije, kako industrijska mesta narediti privlacnejSa za mlade.”

Partnerstvo projekta YOUIND



