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PREDGOVOR

Miha Kozorog

Ta knjiga je zbirka antropoloskih raziskav in etnografskih opisov podje-
tnistva mladih. Zanimanje mladih za podjetnistvo in usmerjanje mladih
v podjetnistvo obravnavamo kot sodoben druzbeni fenomen s poli-
ticnimi, ekonomskimi in moralnimi implikacijami. Preucujemo ga na
primeru Slovenije, vendar pri tem vkljucujemo $irsi pogled in izbrane
primere od drugod.

Glavnina pricujocih raziskav je nastala v okviru raziskovalnega pro-
jekta Mladi podjetniki v casu negotovosti in spodbujenega optimizma: etnoloska
Studija podjetnistva in etike mladib v sodobni Sloveniji, ki ga je med letoma
2019 in 2023 financirala Javna agencija za raziskovalno dejavnost Re-
publike Slovenije (Sifra projekta ]J6-1804). Nekateri prispevki (Bajuk
Sencar, Poljak Isteni¢, Simonic) so bili delno ali v celoti ze objavljeni v
angleskem jeziku v mednarodni reviji Studia Ethnologica Croatica. N so-
delovanju z raziskovalnim projektom je med studijskim procesom na
Oddelku za etnologijo in kulturno antropologijo Filozofske fakultete
Univerze v Ljubljani nastal studentski znanstveni prispevek Vanesse Be-
nak Cvijanovi¢ in Renéja Doplerja, ki je bil (v rahlo drugacni obliki) Ze
objavljen v Glasnikn Slovenskega etnoloskega drustva. Miha Kozorog, Gre-
gor Cerinsek, Dan Podjed in Sara Arko smo za knjigo prispevali izvirni
poglavii. Primere iz Slovenije dopolnjujeta poglaviji kolegov iz tujine.
Richard Pfeilstetter je eden vodilnih antropologov podjetnistva v svetu
in avtor monografije The Anthropology of Entreprenenrship: Cultural Histo-
ry, Global Ethnographies, Theorizing Agency (»Antropologija podjetnistva:
kulturna zgodovina, globalne etnografije, teoretiziranje delovanja).
Pfeilstetter je s slovensko raziskovalno skupino sodeloval na simpoziju
Young and Entrepreneurial? Anthropological Perspectives on the Liveliboods and
Ethics of Contemporary Youth (»Mladi in podjetni? Antropoloski pogledi
na prezivetje in etiko sodobne mladine«), ki je potekal v aprilu 2022
na Znanstvenoraziskovalnem centru Slovenske akademije znanosti in
umetnosti. Tukaj objavljamo prevod njegovega znanstvenega clanka iz
mednarodne revije Sociologns. Virginia Squizani Rodrigues je leta 2021
kot studentka antropologije s slovensko raziskovalno skupino sodelova-
la na simpoziju Mednarodne zveze antropoloskih in etnoloskih znanosti
(IUAES), na panelu z naslovom Coming of Age as Entrepreneurs: Biopolitics
and Ethics of Youth in Modern-Day Econonries (»Odrascati kot podjetniki:



biopolitika in etika mladih v sodobnih ekonomijah«). Njeno izvirno po-
glavije na njeno zeljo objavljamo v angles¢ini.

Poglavja knjige prinasajo naslednje vsebine: pisec teh vrstic podjetnistvo
mladih umes¢am v SirSe druzbene, politicne in ekonomske procese ter
povezem raziskovanje mladih podjetnikov s preteklimi in sodobnimi
antropoloskimi in humanisti¢nimi raziskavami mladih; predstavim tudi
etnografski primer, ki tematizira specificno stisko mladih podjetnikov.
Richard Pfeilstetter predlaga ve¢ moznih antropoloskih razumevanj
podjetnistva ter jih ilustrira z lastnimi etnografskimi primeri iz gpanije;
tudi tam so mladi postali vidni akterji podjetnistva. Tatiana Bajuk Sencar
predstavi mlade, podjetnike in mlade podjetnike v diskurzih politik in
dokumentov Evropske unije. Peter Simoni¢ usmeri etnografsko oko v
vpliv akademskega in lokalnega okolja na formiranje razlicnih razume-
vanj in praks zagonskega podjetnistva v Mariboru. Sledijo etnografski
primeri iz slovenskega Solstva: Sasa Poljak Isteni¢ na primeru izbrane
srednje Sole obravnava neoliberalizacijo izobrazevanja in odzive uciteljev
na ta proces. O neoliberalnem temelju dolocenih srednjesolskih vsebin se
sprasujeta tudi Vanessa Benak Cvijanovi¢ in René Dopler, ki na primeru
Solske podjetniske ekipe raziskujeta sodelovanje med dijaki in mentorji.
Gregor Cerinsek, Dan Podjed in Sara Arko prikazejo funkcioniranje pro-
jektov za vkljucevanje studentov druzboslovja in humanistike v ustvar-
janje inovacij za industrijo in §irso druzbo, pri cemer kriticno pretresajo
jezik, ki je uporabljan v tovrstnih projektih. V zadnjem poglavju Virgi-
nia Squizani Rodrigues z avtoetnografsko zgodbo predstavi osebne izku-
$nje mlade Zenske v skoraj mitskem epicentru starz-upov v Silicijevi dolini
v ZDA ter v po tem zgledu ustvarjeni brazilski »silicijevi utopiji« (kot je
tovrstna sredis¢a poimenoval Richard Pfeilstetter).
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Startaj Slovenija!

Leta 2022 je slovenska komercialna televizijska hisa predvajala Ze sedmo
sezono TV oddaje Startaj Slovenija, ki za splo$no javnost predstavlja kari-
erne zgodbe podjetnikov zacetnikov in promovira njihove izdelke za pro-
dajo v eni od trgovskih verig.' Od zacetka predvajanja leta 2016 je v oddaji
nastopilo Ze ve¢ kot 50 podjetnikov oziroma podjetniskih ekip. Startaj
Slhovenija ima znacilnosti izobrazevalne oddaje: na eni strani podjetnikom
svetuje pri razvoju in trzenju prodajnih izdelkov, na drugi strani pa sirso
javnost uci, da lahko podjetnik postane marsikdo. Semanticno je naslov
oddaje dvopomenski: prvic gre za zapoved, naj Slovenija izbere bolj pod-
jetnisko pot (v nekaterih zapisih se ime oddaje zakljuci s klicajem), drugic
gre za sklic na start-up kot novo in inovativno, tj. »zagonsko« podjetje (glej
Rebernik in Jaklic 2014; Grant 2021). Slovenija se v naslovu kaze kot
okolje s potencialom za razvoj tovrstnih malih podjetij. Naslov deluje kot
slogan, ker kratko in jedrnato izraza dolocen program in spodbuja z njim
povezane vrednote (glej Makovicky, Trémon in Zandonai 2019). Slogan
iztaza program sodobnega neoliberalnega projekta drzave (Makovicky
1 Zaradi vedje preglednosti oziroma berljivosti povsod v besedilu uporabljam moski

slovni¢ni spol kot nevtralen. Tako na primer izraz »podjetniki« vkljucuje podjetnice in
podjetnike oziroma oba bioloska in vse druzbene spole.
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2014a), ki na drzavljana (gledalca oddaje) prenasa odgovornost za uspeh
drzave: ve¢ bo Slovencev podjetnikov, hitreje bo Slovenija na cilju, proti
kateremu je Startala. Pri tem beseda Startaj (kot tudi beseda szart-up) zveni
slengovsko, s ¢imer naslov — lahko pa bi omenili $e mlade voditelje in
nacine komuniciranja vsebin — izrazito naslavlja mlade.

Kot je v intervjuju (Kriznik 2017) povedal generalni direktor trgovske ve-
rige, ki stoji za oddajo, so zasnovali »druzbeno odgovoren projekt«, ker so
z vklju¢evanjem mladih podjetnikov v javnost vrnili upanje, da je v Slove-
niji mogoce uspeti. A zakaj so bili zanje pomembni prav mladi? Mlade je
direktor definiral v dveh vlogah. Po eni strani jih veliko »ue verjame, da je v
Sloveniji mogoce biti uspesen. Mnogicno odbajajo v tujino. Podatek, da je v letn 2015
odslo v tujino iskat prilognost trikrat ved miadib med 25. in 35. letom kot leta 2010,
Je zgovoren in strashin (Kriznik 2017). TV oddaja naj bi bila »za milade zna-
menje, da ni vse brezizhodno, da vendarle obstaja nekdo, ki njihove ideje razume. Se
vel: da obstaja nekdo, i jim je pripravijen pomagati in jim stati ob strani« (Kriznik
2017). Mladi so v tem pogledu ranljivi, celo obupani, zato jim veliki kapi-
tal s to oddajo prinasa vero vase, ki pa mora temeljiti na trzni vrednosti
njihovih idej in zmoznosti. Po drugi strani pa je projekt »izhajal iz ocene, da
se precejsen del mladih v Sloveniji zaveda, da se morajo zanesti predvsem sami nase, da
bi 5i zagotovili eksistenco in si ustvarili pologay v drugbic (Kriznik 2017). Mladi so
v tem drugem pogledu razumljeni kot odgovorni drzavljani, ki tveganja in
bremena na poti do morebitnega uspeha prevzamejo nase in jih ne prela-
gajo na druge, na primer na drzavo. Mladi so v teh pogledih v marsicem
idealni subjekt sodobnega kapitalizma: ne zanasajo se na pomoc drugih,
so brez pricakovanj do drzave, imajo pa pricakovanja do sebe, postavljajo
si cilje in cenijo svoje sposobnosti, zato jih — ranljive in (samo)odgovorne,
kot so — investitorji rade volje podprejo, saj jim vracajo s svezimi idejami
in produkti.

Mladi so bili v ¢asu gospodarske krize v zacetku drugega desetletja 21.
stoletja pogosto portretirani kot ranljivi drzavljani. Kot je poudaril di-
rektor: ker doma ne vidijo priloznosti, mnozi¢no zapusc¢ajo Slovenijo.
Hkrati — in v nasprotju s to oceno — so veljali za zmozne premagovati
ovire, poskrbeti zase in izkazovati odgovornost do drugih. Projekt Startaj
Stovenija je nastal v prav tej druzbeni klimi gospodarske krize in vere v
ponoven podjetniski zagon. Do danes se je obcutek krize v slovenski
druzbi sicer spremenil, a projekt naprej ohranja svoje poslanstvo, ko pou-
darja, da podjetniki iz oddaje tvorijo »skupnost, v kateri poteka izmenjava
znanj, vsi pa so postali zgled mlajsim generacijam. Vsak od njih si je tla-
koval svojo podjetnisko pot, zavzeli so svojo pozicijo na trgu, zaceli za-
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poslovati in razvijati nove izdelke ter potrdili, da sami zmoremo veliko,
skupaj zmoremo vse« (Startaj 2021). »Skupnost« Startaj Slovenija je v tej
naraciji pozitiven zgled tega, da je podjetnistvo prava pot celotne druz-
be. Podjetnistvo je opredeljeno kot druzbeno odgovorna dejavnost, ker
poleg novih trznih nis ustvarja »dobro druzbo«: prenasa znanja na mlajse
generacije, zaposluje in dokazuje, da »skupaj zmoremo vse«. Ta sodobna
naracija kapitalizma poudarja, da je skrb zase hkrati tudi skrb za druge.
Tovrstne naracije z mo¢nim moralnim sporocilom privlacijo mlade, ki so
do unicujocih sil kapitalizma pogosto sicer kriti¢ni.

Antropologija o mladih podjetnikih

Richard Pfeilstetter je pregled sodobnih antropoloskih raziskav podje-
tnistva sklenil z ugotovitvijo, da je »kljub veliki raznolikosti ciljev, vsebin
in lokacij terenskih raziskav« vsem skupna ena stvar: etnografi so po vsem
svetu »srecevali mlade ljudi, opogumljene, da so podjetniki« (2022: 107).
Slovenija ni izjema. Slovenska javnost lahko pogosto slisi optimisticne
pripovedi o mladih ljudeh, ki so se odlo¢ili za samostojno podjetnisko pot
in so z lastnimi idejami in zagnanostjo zmozni prezivljati sebe in morda se
koga. V Sloveniji pred dobrim desetletjem (samo)pripis mladi podjetnik
$e ni bil v rabi, danes pa je del politicnega (Mladi podjetniki 2020), javnega
(Mladi podjetnik 2022) in strokovnega (Rebernik idr. 2014; Dezelan in
Lavri¢ 2021) diskurza, kot tudi kategorija samoopredeljevanja nekaterih
mladih ljudi. Ti mladi svoja znanja, vescine, prostocasne dejavnosti in
zamisli spreminjajo v posle, ki jih druzba nagrajuje s sorazmerno veli-
ko, predvsem pa naklonjeno pozornostjo. Naracija o podjetnih mladih
naj bi ljudem vlivala dobrsno mero optimizma, da je prihodnost mla-
dih in druzbe nasploh, kljub negotovim c¢asom, vendatle lahko svetla, ¢e
bodo mladi le pokazali dovolj podjetniskega poguma in si s svojimi znanji
ustvarili trg, dobicek in osebni uspeh. Na mladih je tako odgovornost
zgodovinskega akterja, ki naj bi s svojo podjetnostjo in povezovanjem v
podjetniike »skupnosti« (Startaj 2021) in »ekosistemex (Kozorog 2018b;
Simoni¢: poglavje v knjigi) popeljal celotno druzbo v boljso prihodnost.
Tako pomembne vloge slovenska druzba mladim verjetno ni pripisova-
la v vsej zgodovini samostojne Slovenije. V histori¢ni perspektivi je bila
med dejavniki, ki so vplivali na taksno pripoznanje mladih, zagotovo eko-
nomska kriza v zacetku drugega desetletja 21. stoletja, katere del je bila
brezposelnost mladih (prim. Rubi¢ 2017), ki je spodbudila razmisljanja
in ukrepe za njihovo podjetnistvo (prim. Tubi¢ 2016); e bolj pa pro-
dor neoliberalne doktrine v slovenske politike, Solstvo (glej Poljak Iste-
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ni¢: poglavje v knjigi) in med prostocasne dejavnosti mladih, ki je vse od
nastanka drzave, predvsem pa v tem stoletju, spodbujala kompetitivno
»projektizacijo« sodelovanja in druzenja mladih ter krepila pomen vrline
»podjetnosti« na podrocju mladinskih dejavnosti.

Govoriti o mladih podjetnikih kot antropoloskem ali etnoloskem proble-
mu pomeni izhajati iz etnografskega raziskovanja, ki uposteva »zorni kot
akterjev. Hkrati pomeni primerjati druzbeno-kulturne specifike izbranega
pojava na razli¢nih koncih sveta in njegovo umescanje v sirse (globalne)
procese, ki zadevajo mlade, ekonomijo in druge relevantne komponente
pojava. S taksnim pristopom je pricujoca knjiga svez podvig za sloven-
ski prostor. V preteklosti so se slovenski etnologi ekonomiji posvecali
predvsem kot nacinu prezivetja, ki je bil znacilen za posamicen kraj in
obdobje, redkeje pa so upostevali Sirse procese, sistemske ureditve in
razmerja modi (toda glej Méderndorfer 1938; Bas 1967; Smitek 1987).
Redkeje so se spuscali tudi v pogled specificnega ekonomskega akterja
(toda glej literaturo o zenskah v produkcijskih procesih: Destovnik 2002;
Vodopivec 2007). S podjetnistvom pa so se ukvarjali le izjemoma (glej
Fikfak in Princi¢ 2008). Zato so tukaj postavljena vprasanja in nacini nji-
hove obravnave, kot je upostevanje tako sistemskih kot osebnih vidikov
podjetnistva, za tukajsnji prostor relativna novost (toda glej nedavno pro-
dukcijo znanstvenih ¢lankov: Baji¢ 2017; Poljak Isteni¢ 2017; Gregoric
Bon 2018; Vodopivec 2018; Kozorog 2018a, 2018b, 2019, 2021a, 2021b;
Petrovié-Steger 2021).

Podjetnike tukaj razumem v konvencionalnem pomenu besede (o raz-
licnih antropoloskih razumevanjih podjetnikov glej Barth 1963; Stewart
1991; Rosa in Caulkins 2013; Pfeilstetter 2022; Pfeilstetter: poglavje v
knjigi). To so osebe, ki so (so)lastniki podjetja oziroma ga ustanavlja-
jo — ali pa imajo, kot je primer pri mnogih mladih, vsaj svojo blagovno
znamko oziroma brend (prim. Gershon 2016), nacrt ali vizijo bodocega
podjetja. V raziskavi, ki je podlaga za to knjigo, smo se bolj kot na pri-
mere, ko so mladi od starsev ali sorodnikov prevzeli podjetje, osredinili
na novoustanovljena podjetja. Mlade podjetnike razumemo kot subjekte
ekonomije, ki pa se s svojo ekonomsko dejavnostjo tudi aktivno samoure-
snicujejo, identificirajo in tvorijo lastno druzbenost. Razumemo jih hkrati
kot naslovnike drzavnih in drugih politik, programov in ureditev (subjek-
te) ter kot samoreflektirane osebe, ki delajo in delujejo z dolocenimi cilji
(akterje). Obravnavamo jih kot zgodovinske subjekte, tj. kot ljudi, na ka-
tere vplivajo specifi¢ne zgodovinske okolis¢ine, in hkrati kot ljudi, ki v teh
(nad)nacionalnih politicno-ekonomskih, sistemskih, medijsko-mnenjskih
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in drugih okolis¢inah aktivno ustvarjajo tako svoj jaz kot posebne druz-
beno-kulturne formacije. Ne zelimo jih torej zreducirati na epifenomen
druzbe in zgodovine, temvec zelimo njihovo delovanje razumeti tudi kot
samoreflektirano eti¢cno delovanje, ker vsakdo tehta med razlicnimi mo-
znostmi izbire in stremi za dolo¢enimi posledicami izbranega dejanja (glej
Humphrey 2008; Lambek 2013; Laidlaw 2014; Kozorog 2018a). Kljub
temu pa poudarjamo, da na delovanje ljudi pogosto vplivajo politike in
ureditve, kot so izobrazevalni sistemi na razli¢cnih ravneh, mnozi¢ni in
druzbeni mediji, (novonastale) institucije in prostori za spodbujanje pod-
jetnistva (Kozorog 2021b) itn. oziroma — bolj splosno rec¢eno — razlicno
artikulirana neenaka razmerja moci.

Mladi po uporu?

V mednarodni literaturi so z izrazom »mladi« (angl. youzh) vcasih misljeni
otroci (prim. Aitken 2001), zato najprej razcistimo morebitni nespora-
zum: v tej knjigi se ne posvecamo otrokom (o tem glej Turk Niskac¢ 2015,
2020, 2021), temve¢ mladim. Mladost ni nekaj univerzalnega; nacin in
zivljenjsko dobo izgradnje samostojne osebe razlicne druzbe razumejo
in prakticirajo razlicno (Mead 1928; Aries 1991 [1960]; Schlegel in Barry
1991; Amit-Talai in Wulff 1995; Mursi¢ 2000; Bucholtz 2002). Tukaj mla-
dost razumemo v konvencionalnem pomenu sodobnih zahodnih druzb,
tj. kot starostno dobo, ki sledi otrostvu in prehaja v odraslost. Ce je otrok
e pod izrazitejsim okriljem starSev, se mladostnik od njih osamosvaja,
raziskuje in oblikuje svojo osebnost in identiteto, predvsem pa se inten-
zivno izobrazuje za odraslo kariero (Ule in Miheljak 1995: 19-24). Zaradi
dolgotrajnega izobrazevanja v postindustrijskih druzbah (in vsezivljenj-
skega »dela na sebi«), velike izbirnosti in zamenljivosti zivljenjskih stilov
ter rahljanja tradicionalnih mejnikov odraslosti (poenostavljeno receno: v
preteklosti je bila mejnik zaposlitev, danes so mnogi vse zivljenje v pre-
karnih delovnih razmerjih; v preteklosti sta bila mejnika poroka in druzi-
na, danes so zveze pogosteje fluidne itn.) ni zares jasno, kdaj se mladost
konca. Mejniki pa so po drugi strani postavljeni sistemsko: v Sloveniji
in Evropski uniji je mladost zakonsko definirana s starostjo, ki se zacne
okoli 15. in konca okoli 30. leta (mejnika sta razlicno postavljena glede
na konkretno podrogje, na katerega se dolocila nanasajo, z odstopanjem
leta ali dveh).

Ko govorimo o mladih podjetnikih, se starostna meja izkaze za Se posebej
premakljivo navzgor, saj kategorija mladosti ne zadeva le podjetnikov,
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ampak tudi podjetja — mlada, zacetniska, start-up podjetja. Zato je mla-
dost lahko definirana celo pri 40. letu. Slovenski zavod Mladi podjetnik,
ki od leta 2011 podeljuje nagrado Mladi podjetnik leta, kot kandidate za
to tekmovanje opredeljuje podjetnike med 16. in 35. letom starosti (Mladi
podjetnik leta 2021). V Avstraliji taksno nagrado podeljujejo do 40. leta
starosti (Under 40 Awards 2022). Relativno visoka starost, ki jo povezuje-
jo s kategorijo mladih podjetnikov, je morda odraz tega, da mladi pogosto
oklevajo, ¢e sploh ustanoviti podjetje, saj je to velika osebna prelomni-
ca, ki moc¢no spreminja njihova Zivljenja — vsakdanjik, odnose z drugimi,
organizacijo razliénih podrodij bivanja — nenazadnje pa predstavlja tudi
finan¢no tveganje (glej Kozorog 2019). Kategorija naj bi pritegnila mlade,
o cemer pricajo ze same nagrade, zato z njo povezana visoka starost »mla-
dim« sporoca, da »se ni prepozno, da se preizkusijo kot podjetniki. Toda
nekateri se za podjetniski podvig odlo¢ijo — ali pa se vsaj spogledujejo z
njim — ze kmalu, zato na drugi strani tega starostnega spektra najdemo
srednjesolce. Zavedajo¢ se starostne raznolikosti, ki pomeni precej$njo
heterogenost izkusenj, nacinov dela, razmisljanja, eti¢cnih presoj, ciljev
itn., smo v nasi raziskavi upostevali sirok starostni razpon, torej tako sre-
dnjesolce in studente kot ze formirane podjetnike, vse z namenom, da bi
¢im bolj celovito kvalitativho opisali porajajoce polje mladinskega podje-
tnistva. Nenazadnje ne gre le za starost in stopnjo izkusenosti posame-
znih akterjev, temve¢ tudi za specifi¢ne oblike socializacij mlajsih odraslih
ljudi in porajajoce mladinske kulture, katerih vpliv seze onkraj administra-
tivno opredeljenih starostnih mej. Ce se na kratko navezem na lastno raz-
iskovanje prostorov sodela (angl. coworking) v Sloveniji (Kozorog 2021a),
so ti sprva nastali kot specifiéna oblika sodelovanja mladih, vendar pa so
pritegnili tudi pozornost manj mladih posameznikov, nato pa se razvoj-
nih institucij, ki so njithov mladostni elan prepoznali kot sredstvo urbanih
politik. Pri preucevanem fenomenu mladinskega podjetnistva torej ne
gre le za starost, temve¢ tudi za dolocene (trendovske) oblike socialnosti,
vrednot in razmisljanja s pecatom mladosti, torej »mladinske kulture«, ki
pogosto zaznamujejo Sitso druzbo.

Vprasanje mladinskih kultur je Ze staro druzboslovno vprasanje. Zdi pa
se, da so bile te kulture pogosteje obravnavane, ¢e so bile odstopajoce od
prevladujocih ali zapovedanih norm in uporniske do njih (Amit-Talai in
Wulff 1995), kot pa ce so te norme vzele za svoje, kar bi lahko veljalo za
»podjetnost, ki je danes splosno cenjena in celo druzbeno zapovedana
vrlina (glej Sennett 2000; Miller in Rose 2008; Gershon 2017; Muehlebach
2012; Vodopivec 2012; Makovicky 2014a). Cikaka urbana sociologija je
tako pred kot po drugi svetovni vojni obravnavala tisti del ameriske mla-
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dine, ki se je sam in ki ga je $irsa druzba razumela kot druzbeni odklon
(Whyte 1993 [1943]; Cohen 1955; Becker 1963). Drugo zgodovinsko po-
membno sredi$ce raziskovanja mladih je bil marksisticno, strukturalistic-
no in semioti¢no navdahnjen birminghamski Centre for Contemporary
Cultural Studies — CCCS (»Center za sodobne kulturne s$tudije«), ki je
mednarodni preboj naredil v 70. letih 20. stoletja. Tamkajsnji raziskovalci
so bili do ameriske urbane sociologije, ki je zasledovala »deviantnost« mla-
dih, kriti¢ni, zato so jih obravnavali kot ustvarjalne v njihovem simbol-
nem izrazanju. Vendar so se tudi sami osredinili na upornisko, druzbeno-
kriticno mladino, ki se je v njihovi interpretaciji s formiranjem subkultur
udejanjala v razrednem boju (Hall in Jefferson 2003 [1975]). Na videz
bolj konformne mladinske kulture so raziskovali le poredko (toda glej
McRobbie in Garber 2003 [1975]), jemali so jih predvsem kot amorfno
razliko glede na jasno profilirane subkulturne upornike.

V 80. letih 20. stoletja je bil koncept subkultur, kot je bil utemeljen pri
CCCS, v razpravah o mladih v Sloveniji vpliven (glej Maleckar in Mastnak
1985; prevodi Hebdige 1980 [1979]; Brake 1984 [1980]). Ta vpliv se je — e
posebej na Fakulteti za druzbene vede Univerze v Ljubljani (FDV), kjer se
je s tem ukvarjal Gregor Tomc (1989) — ohranil tudi v 90. letih in kasneje
(Stankovi¢, Tomc in Velikonja 1999). Koncept so uporabljali tudi antro-
pologi (Mursi¢ 2000; Baji¢ in Protner 2012). V stevilnih primerih se zdi,
da je tudi osebna izkusnja raziskovalcev s pankerskimi, civilnodruzbenimi
in do jugoslovanske drzave kriticnimi osemdesetimi moc¢no vplivala na
njihovo raziskovanje in percepcijo mladih v Sloveniji. Tako sta na primer
Mirjana Ule in Vlado Miheljak (1995) s Centra za socialno psihologijo
na FDV, avtorja klju¢nih kvantitativnih analiz mladih v 90. letih, opazala
izgubljenost, neodloc¢enost, eskapizem in potrosniski konformizem ta-
kratne mladine, kar jih je prikazalo v precej slabsi luci od angazirane mla-
dine predhodnega desetletja. Antropologu Rajku Musicu pa se je zdelo
pomembno poudariti, da »bistvene lastnosti mladosti ostajajo nekonfor-
mizem, odklanjanje norm in egalitarizem« (2000: 264). Druzbena kritic-
nost in upornistvo sta bila torej v ospredju domacih raziskav mladosti, pri
cemer to velja tudi za etnoloske ali antropoloske raziskave, osredinjene na
lokalno specifi¢ne nacine mladosti (glej Mursi¢ 1995, 2000, 2011; Mursic¢
idr. 2012; Kozorog 2006, 2009, 2010, 2011; Baji¢ in Protner 2012).

Upornistvo ostaja pomembna prizma etnografije mladih (glej Mayer
2011; Frederiksen 2013; Greenberg 2014; Rohrer 2014; Tuck in Yang
2014; Magafia 2020). Toda mladinsko upornistvo je v sodobni druzbi
dobilo nove pomene, privlac¢nost in ¢ar. Od konca 20. stoletja dalje so v
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ZDA (pa tudi v Evropi in Sloveniji) prek nevladnih organizacij instituci-
onalizirali, finan¢no nagrajevali, profesionalizirali in s tem pacificirali ter
samoomejili upor in aktivizem mladih (Kwon 2013). Taksno upornistvo,
ki se vrti predvsem okoli izgradnje posameznikove navidezne uporniske
in druzbenokriticne identitete, kapitalizem nagrajuje, saj ukvarjanje s (sa-
mo)-podobo ljudi odvraca od premisleka o druzbi in stvarnega upora,
potencialno pa to ustvarja tudi nove trzne nise. Tudi na polju podjetnistva
se nekateri akterji sklicujejo na mladinsko upornistvo, da bi dali priznanje
»drugacnim« idejam in nacinom dela kot podlagi ustvarjanja novih trznih
nis. Mlade spodbujajo, da z »uporniskim podjetnistvom« delajo drugace
od ustaljenih nac¢inov poslovanja, da se izkazejo kot drugacni od velikega
kapitala in pripadajocih oblik razkosnega Zivljenja. Taksna sporocila na
primer vejejo iz v slovensc¢ino prevedenega prirocnika za mlade podjetni-
ke, ki ga je v zargonu, polnem pankovske terminologije napisal (nekdanii)
panker, britanski pivovar James Watt (2010).

Kljub spreminjanju pomenov mladinskega upornistva razumem razisko-
vanje mladinskega podjetnistva kot odklon od raziskav upornistva mla-
dih, saj se posvecamo praksam, ki so druzbeno moc¢no sprejemljive, celo
cenjene, lahko bi rekli konformne. Odklon od obstojecih raziskav pa je se
drugacen. V Sloveniji smo se antropologi pogosto identificirali s praksa-
mi mladih, ki smo jih raziskovali (glej Mursic 1995, 2000; Kozorog 2010,
2011), v tej knjigi objavljene raziskave pa identifikacije raziskovalcev z
raziskovanimi ne kazejo (ali pa ta vsaj ni tako ocitna). Izpostavljam tudi
premik fokusa s prostocasnih in potrosniskih (glasba, samonikli mladin-
ski prostori, druzenja, identitete; glej Mursi¢c 1995, 2000; Kozorog 2010,
2011; Baji¢ in Protner 2012) na produkcijske in prezivitvene dejavnosti.
Raziskovanje mladinskega upornistva je bilo moc¢no vezano na identitetne
prakse mladih (Kako se kazemo sebi in drugim?), medtem ko je v prime-
ru podjetnistva poleg identitete postalo pomembno tudi vprasanje dela
(Kako bom organiziral svoje delo in druge dejavnosti?). Nenazadnje pa
se razlika kaze tudi v razumevanju avtonomije mladih, ki smo jo mo¢no
povezovali s samostojnim upravljanjem mladinskih prostorov (glej Bibic
2003; Mursic¢ 2000, 2011; Mursic idr. 2012; Kozorog 2010, 2011, 2021a),
v podjetnistvu pa se avtonomija — ob romantiziranju svobode mladih
(Boltanski in Chiapello 2005) — navezuje na samoiniciativnost, svobodno
dajanje pobud, nehierarhi¢no mrezenje s sodelavci itn., cesar namen je
seveda ustvarjanje kapitalsko donosnih trznih nis (Irani 2019; Wilf 2019).
Pod ¢rto: zaradi polozaja mladih se je v zadnjem c¢asu okrepil pomen
ckonomije v raziskavah mladih — mlade veliko bolj kot prej razumemo
kot subjekte ekonomije in ne le mladinskih kultur. Gmotne razmere in trg
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dela jih namrec¢ pogosto silijo v zavzemanje bolj pragmati¢nih drz prilaga-
janja razmeram na trgu. Vcasih to pomeni tudi odlocitev za podjetnistvo.
Slednje pa nagrajuje s podjetnistvom povezan mladinskokulturni milje, ki
spodbuja dolocene (samo)pripise, kot so »hipsterski podjetnik« (Crockett
2014; Hipster 2014), »kreativec« (Krasovec 2012; Bajic 2017), »napravi
sam podjetnik« (Pfeilstetter 2022: 114; prim. Mursi¢ 2011), start-up CEO
(glej TV serijo Silicon Valley, HBO 2014-2019) itn.

Tvegajmo tezo o genealogiji mladosti v Sloveniji v zadnjih desetletjih. V
80. letih naj bi tempo mladosti narekovala samozavestna, emancipirana
mladina, ki je igrala zgodovinsko vlogo pti spreminjanju politicne ure-
ditve in nastanku drzave Slovenije ter se je v tej perspektivi tudi sama
prepoznavala kot zgodovinski subjekt (Ule 2010). V 90. letih je bila mla-
dina osredinjena nase in na lastne dobrobiti (status, standard, vsakdanje
ugodnosti, »zur« ipd.) ter je predvsem iskala svoje mesto v druzbi (Ule in
Miheljak 1995). Nosilci oblasti so takrat mladim dali tudi nekaj avtono-
mije: Urad Republike Slovenije za mladino od leta 1991 kot vladna sluzba
sofinancira izbrane mladinske projekte; Zakon o skupnosti studentov iz
leta 1994 je okrepil studentske organizacije na lokalni in nacionalni ravni;
v $tevilnih krajih so takrat ustanovili mladinske centre itn. Novo tisocletje
pa je — posebej z uvedbo bolonjske reforme visokega Solstva — prineslo
poudarek na zaposljivosti, mobilnosti, karieri in kompetitivhosti mladih,
s ¢imer je bil globoko zasejan tudi diskurz o vilini podjetnosti, ki naj bi jo
mladi (oziroma pri mladih) gojili (prim. Poljak Isteni¢: poglavije v knjigi).
Nato je ob koncu prvega desetletja 21. stoletja prisel financni zlom in za
njim vecletna gospodarska kriza, ki je mlade pahnila v obc¢utek nemoci in
izgube prihodnosti. Slednje je po drugi strani okrepilo potrebo po opti-
misti¢nih zgodbah o uspesnih karierah mladih, o mladih kot pomembnih
akterjih novotehnoloskega, digitaliziranega in v marsicem posebnega sta-
nja sveta, ki lahko z inovacijami spreminjajo vse od razseznosti svetovnih
trgov do vsakdanjih vidikov (lastnega) Zivljenja. Mladi so v tej perspektivi
dobili izrazito podjetnisko druzbeno vlogo.

V zgornjem razdelku sem razlikoval med starejsimi in pogostejsimi Stu-
dijami mladosti, ki so mladim pripisovale upor proti dominantnim dis-
kurzom, ter raziskovanjem mladinskega podjetnistva, ki ga dominantni
diskurzi podpirajo. Ali to pomeni, da so mladi postali le nekaksen vi-
jak v kapitalistichem stroju, da nimajo ve¢ nicesar opraviti s politiko ali
uporom? Taks$na sodba bi ne bila upravicena. Stevilni mladi so namre¢
v podjetnistvu iskali priloznost za uveljavljanje bolj pravi¢nih druzbenih
odnosov (vsaj v okviru podjetja in dela, ¢e ne tudi sirse) in celo metodo
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za ustvarjanje »boljsega sveta«. Svoje podjetnisko delovanje so pogosto
kriticno reflektirali in prevprasevali v odnosu do druzbenih in okoljskih
ucinkov (glej Kozorog 2021a, 2021b). V tem oziru so obravnavani akterji
eticne osebe, do ¢esar bomo $e prisli; eticno, torej samoreflektirano delo-
vanje pa je po definiciji politicno in potencialno upornisko, ker pogojev
in nacinov delovanja ne sprejema za samoumevne.

Mladi in neoliberalna ekonomija

Pricujoce raziskovanje poteka na preseciscu antropologije mladosti, eko-
nomske antropologije in antropologije etike. O mladih smo nekaj ze po-
vedali, o etiki bomo ve¢ spodaj, tukaj pa bo osrednja tema ckonomija.
Slednja ni imela vidnejsega mesta v klasi¢nih studijah mladosti, razen v ra-
zumevanju mladih kot potrosnikov (glej Hebdige 1988; Thornton 1995).
Zaradi upostevanja kapitalisticnega sistema proizvodnje je pomembna
izjema iz tradicije CCCS (glej zgoraj) znamenita etnografija u¢encev neke
Sole v Angliji, ki je delo Paula Willisa (1977; glej tudi Davidson 2011;
Tuck in Yang 2014). Willis je ugotavljal, da so fantje ob druzenju v solskih
klopeh gojili razredno specificno etiko, ki je zavracala izobrazevanje in s
katero so se pripravljali na nizje placana dela v industtiji. To je izjemen
prispevek o ujemanju med Zivljenjsko naravnanostjo mladih in potrebami
ckonomije.

Raziskovanje mladih podjetnikov je nelocljivo povezano z vprasanji eko-
nomije, saj ti mladi z lastnimi produkti delujejo na trgu. Kot bomo ugo-
tavljali v nadaljevanju, njihovo delovanje ne zadeva le ekonomije, ampak
tudi etiko, in sicer zato, ker je njihovo podjetnistvo tudi osebno formativ-
no. Vezi med ekonomijo in etiko pa so $e drugacne. Vsak prezivitveni na-
¢in je po eni strani povezan z zadovoljevanjem druzbenih in individualnih
(kakor koli Ze opredeljenih) potreb (ekonomija), po drugi pa z izbirami
(etika) (Hann in Hart 2011; Gibson-Graham, Cameron in Healy 2013;
Carrier 2021; Simoni¢: poglavje v knjigi). Proizvodnyji, distribuciji in po-
rabi (ekonomiji) — ter s tem povezani podjetnosti — kot garanciji funkcio-
nalne (eticne) druzbe se je posvecal Ze utemeljitelj sodobne antropologije
Bronislaw Malinowski (2017 [1922]). Antropoloske studije tradicionalnih
skupnosti so pogosto kazale na eticni podstat ekonomije: ker ekonomija
zagotavlja prezivetje, je na prvem mestu moralno poskrbeti za prezivetje
ljudi (Polanyi 2008 [1957]; Thompson 2010 [1991]), $ele nato za dobic-
konosnost, ki je sicer lahko eden od rezultatov ekonomije. Tudi starogrski
otkos (beseda je osnova za besedi »ekonomija« in »ekologija«) predstavlja
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eticno delujoco produkcijsko-porabnisko skupnost (Finley 1987 [1973]).
Pojmovna nerazdruZljivost etike in ekonomije je po nekaterih interpre-
tacijah (glej Finley 1987 [1973]) v Evropi zgodovinsko vztrajala vse do
Adama Smitha v 18. stoletju, ki je pisal tako o etiki (The Theory of Moral
Sentiments) kot o ekonomiji (Bogastvo narodov; Smith 2010 [1776]). Smith je
po drugi strani opredelil trzna razmerja kot podrocje, ki naj bi ga dojemali
kot loceno od druzbenih razmerij. Tako je za pojasnjevanje trznih feno-
menov nastalo tudi posebno polje vednosti s pripadajo¢imi doktrinami
— ekonomska veda. Ce sta bili torej v ve¢jem delu ¢loveske zgodovine in
v zelo razlicnih druzbah ekonomija in druzba predstavno in prakticno
nerazdruzljivi, je rojstvo te nove doktrine omogocilo pojmovno loc¢evanje
ckonomskih zadev od Zivljenj ljudi in usode druzbe kot celote (Polanyi
2008 [1957]). Desubstanciacija ekonomije, tj. predstava o njeni avtonomi-
ji glede na druzbo, je — ob predpostavki, da je vsaka ekonomija v resnici
vselej druzbena — ideoloska predstava, ker nam pomaga videti svet na
prav doloc¢en nacin. Lahko tudi na nacin, da prednosti nimata prezivet-
je in dostojanstvo ljudi, ampak ekonomska rast in dobic¢ek. Ekonomija
kot vednost in ideologija pa je z izvzetjem iz druzbenih razmerij dobila
tudi velikansko druzbeno mo¢. Denimo mo¢, da v imenu zagotavljanja
rasti dobicka narekuje vladne politike zaposlovanja, odpusc¢anja delavcev
in njihove podjetizacije (glej Vodopivec 2012). V moderni drzavi je eko-
nomija postala merilo druzbenega razvoja, zato lahko narekuje druzbene
spremembe, in sicer tudi na najbolj osebni ravni — tj. kaksne vrednote,
prepricanja, znanja in vescine naj drzava spodbuja pri drzavljanih.

Neoliberalizem kot politicnoekonomska doktrina in globalno aktualna
praksa kapitalizma je mo¢ ekonomije pri narekovanju druzbenih ureditev
in etike posameznikov izrazito okrepil in globaliziral (Harvey 1993 [1989],
2005; Mastnak 2019). Ta prilagodljivi nauk svobodnega trga, na katerega
vse in vsakdo vstopa kot ponudba in konkurenca, ta politicna agenda
za uveljavitev tega nauka v praksi in ta sklop prakticnih mehanizmov za
usmerjanje populacij (Foucault 2015 [1978-1979]) in posameznikov (Fo-
ucault 1988; Rose 1996; Miller in Rose 2008) k ponotranjenju dolocenih
vrlin, ki jih zahteva prosti trg, je v zadnjih desetletjih kot pomembne-
ga akterja za doseganje svojih ciljev prepoznal prav mlade (glej Elyachar
2005). Mladi so zaradi razlicnih pripisanih kvalitet (glej spodaj) postali
simbol nove, prozne ekonomije in cenjeni akterji podjetniske kulture, ker
(samo)odgovorno — s proznim odzivanjem na spremembe, delom na sebi
in prevzemanjem trznih tveganj — poskrbijo zase in s tem za druge (e ne
drugega zato, ker tem drugim, kot so starsi in drzava, ni potrebno (vec)
skrbeti zanje). Mayssoun Sukarich in Stuart Tannock (2015) sta ta model
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mladosti ter z njim povezano izrazito povecanje zanimanja vlad, zaseb-
nega sektorja, nevladnih organizacij in raziskovalcev za mlade poimeno-
vala »neoliberalni objem mladih«. Ta objem je bil spodbujen s politicnimi
pretresi, kot sta bila »arabska pomlad« leta 2010 in gibanje Occupy po
letu 2011, v katerih so imeli vidno mesto mladi, z globalno reorganizacijo
prostorov mladinskega dela, potrosnje, komunikacije in mobilnosti (glej
Farrugia 2018), z rastoco demografijo mladih in s tem povezano »so-
cialno bombo« v nekaterih delih sveta (glej Roche 2016) ter z globalno
finan¢no krizo, ki je Stevilnim mladim prinesla nezaposlenost in »temne
case« (Pina-Cabral 2018). Toda ta objem ni bil le reakcija na omenjene
dogodke in procese, ampak Se bolj namerni in ciljni sprozilec novih do-
godkov in procesov — taksnih, ki so ustrezali neoliberalnemu projektu.
Z drugimi besedami, bil je #di odgovor na ljudska gibanja in ranljivost
mladih v nedavnih krizah, a predvsem je bil proaktivna intervencija elit,
ki so v mladih odkrile ¢loveski resurs s specificnimi kvalitetami, ki jih je v
proznem in digitalno-tehnoloskem kapitalizmu vredno negovati. Objem
je bil torej »pozitivho« dejanje pripoznanja. Eden od konkretnih vidikov
tega pripoznanja je bilo
veepljanje neoliberalnih subjektivnosti med mlade prek izobrazevanja, uspo-
sabljanja in programov za razvoj mladih, ki promovirajo koncepte, kot sta
mladinsko podjetnistvo in financna pismenost. Zates, ena klju¢nih smeri hitre
ckspanzije mladinskih politik in programiranja Sirom planeta v zadnjih nekaj
desetletjih je bila pomnozitev organizacij in programov, iztecno usmetjenih na
zagotavljanje podjetij in podjetniskega usposabljanja za mlade, kot tudi rastoci
interes organizacij, ki se v prvi vrsti posvecajo poslu, trgom in ekonomiji (npr.
Svetovna banka in Svetovni ekonomski forum), za neposredno vkljucevanje v
razvojno programiranje mladih. (Sukarieh in Tannock 2015: 24)

Sukarieh in Tannock (2015: 27-29) prek konkretnih organizacij in po-
vezav zacrtata genealogijo tega t. i. »pozitivnega mladinskega razvojnega
gibanja, ki izvira iz ZDA 80. let 20. stoletja in Se posebej 90. let, od tam
pa se je prek razlicnih — s strani ameriske vlade podprtih — mednarodnih
organizacij $iril na t. i. »tranzicijske trge« nekdanjih socialisticnih evrop-
skih drzav (za konkreten primer vpliva ameriskega investicijskega sklada
na mladinsko podjetnistvo v Sloveniji glej Kozorog 2018b: 268-269) ter
na t. i. »porajajoce trge« sveta (za Afriko glej na primer Elyachar 2005;
Honeyman 20106).

Neoliberalizem v resnici v koncept prozne proizvodnje, ki s proznostjo
zagotavlja stalno zivost in rast trgov, vkljucuje cedalje bolj razlicne se-
gmente prebivalstva, torej ne le mladih. Ti segmenti naj bi vsak na svoj
nacin, z lastnimi dispozicijami, pomagali ustvarjati nove trzne nise. V



MLADI PODJETNIKI V SODOBNI SLOVENI|I V ANTROPOLOSKEM OBJEKTIVU

zadnjih nekaj desetletjih so neoliberalne politike podjetniski potencial
tako prepoznale pri Stevilnih populacijah, opredeljenih glede na starost,
svetovni nazor (Muehlebach 2012), spol (Freeman 2014), premozenje
(Elyachar 2005), razred (Kanna 2010), etnicnost (Makovicky 2014b), re-
ligijo (Osella in Osella 2009) in druge karakteristike svetovnega prebival-
stva. Antropologija je posledi¢no na razlicnih koncih sveta odkrila vrsto
druzbeno-kulturno specificnih nacinov sistemske produkcije in prakticne
realizacije podjetniskega jaza. Zato je tudi nekoliko presenetljivo, da je
bilo antropoloskih raziskav mladih podjetnikov relativho malo (njihovo
Stevilo sicer narasca). Presenetljivo zato, ker so za neoliberalno ekonomijo
$e posebej atraktivni, saj veljajo za kreativne, prozne, ucljive in dojemljive
za moralna sporocila. Vseeno nekaj raziskav obstaja (glej tudi Pfeilstetter
2022: 107-113): Ahmed Kanna (2010) je na primer pisal o vladnem nas-
lavljanju mladih v vlogi eticnih in ekonomsko »kotistnih« drzavljanov v
Dubaju. Catherine A. Honeyman (2010) je raziskovala protislovja izobra-
zevanja mladih podjetnikov v $olskem sistemu postkonfliktne Ruande.
Julia Elyachar (2005) v Egiptu in Lilly Irani (2019) v Indiji sta razkriva-
li vladne politike, ki so mladim podjetnikom pripisale vlogo druzbenih
mobilizatorjev in reformistov. Richard Pfeilstetter (2017, 2022: 110-113)
je mlade spodbujevalce sodela (angl. comworking) v Manchestru opisal kot
lokalne heroje z ene in kot instrument vladnih politik z druge strani. Elsa
Davidson (2011) se je ukvarjala z mladimi, ki jih spodbujajo k podje-
tnistvu v Silicijevi dolini v ZDA, a so njihove podjetniske aspiracije moc-
no razredno pogojene. Siobhan Magee (2019) pa je pisala o zelji Stevilnih
mladih Krakovcanov, da bi postali podjetniki, ker bi tako delali zase in po
svoje — fenomen zelje »biti sam svoj Sef« (angl. being your own boss; prim.
Pfeilstetter 2022: 32).

Ivo Boscarol, slovenska javna ikona na inovacijah temeljecega podje-
tnistva, je sodobno mladino pohvalil takole: »To so mladi, ki ne tece-
jo, ampak skacejo, in imajo mozgane, ki delajo 300 na uro« (Husejnovic
2017). V tej in podobnih naracijah, ki niso le naracije o mladih, ampak
tudi o sodobnem kapitalizmu, veljajo mladi za: prozne v misljenju in de-
lovanju; hitro ucece se; dinamicne v prilagajanju na naglo spremenljive
ekonomske okolis¢ine; zmozne misliti zunaj okvirov (¢emur se popularno
reCe out-of-the-box) in zato zmozne proizvajati trzno zanimive sveze ideje
(Wilf 2019); polne energije za premagovanje kariernih ovir; vesc¢e novih
tehnologij, novih spletnih orodij in novih spletnih medijev ter s tem sa-
moznamcenja (se/f-branding); in Se bi lahko nastevali. Po teh kriterijih so
mladi idealni subjekti neoliberalnega ustroja, ki $iri nauk, da je klju¢ do
uspeha fleksibilnost, da je pri tem v veliko pomo¢ samouprizarjanje s
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socialnimi mediji (Gershon 2017) in da je morebitni neuspeh treba prede-
lati, se ponovno postaviti na noge in zaceti znova.

Ideologija kreativnosti, samooblikovanja, proznosti in zmoznosti — pogo-
sta slogana tega miljeja sta Just do it! in Do it yourself! (kot zanimivost: prve-
ga je lansirala korporacija, drugi je pankerski) — je pustila moc¢an pecat na
mladih po vsem svetu. Ustvarila je nove mladinske kulture, ki temeljijo
prav na podjetnistvu. Ce odmislimo gospodatsko krizo, ki je marsikoga
pahnila v polozaj, da je moral odpreti podjetje (status samostojnega pod-
jetnika — s. p.; prim. Rubi¢ 2017), ¢e torej odmislimo negativne, prisilne
(angl. push) dejavnike, ugotovimo, da so (bili) na delu tudi mocni pozitivni,
privlacni (angl. pu/l) dejavniki, ki so mlade vlekli v podjetnistvo. Direktorji
tehnoloskih podjetij, kriptobogatasi in nastopaci v (spletnih) medijih so
postali vplivnezi, ki so na $tevilne mlade naredili pozitiven vtis. Na neka-
tere je seveda vedji vtis naredilo druzbeno in okoljsko odgovorno pod-
jetnistvo. A v vsakem primeru je podjetnistvo postalo pomembna iden-
titetna platforma in osnova nekaterih novih mladinskih kultur: digitalnih
nomadov, coworkerjen, zagonskih podjetnikov, spletnih investitorjev, akter-
jev skupnostne (angl. sharing) ekonomije itn. Hkrati pa so nekatere do-
mnevne vrline mladih postale sestavni del dolocenih oblik podjetnistva,
denimo start-up pristopa, ki poudarja mladostnisko zagnanost, korajzo,
energijo in predanost lastni ideji. Z drugimi besedami, podjetnistvu je
med mladimi postalo £/ pa tudi samo podjetnistvo je postalo £/, ker je
dobilo pecat mladosti.

Ze Max Weber je z delom Protestantska etika in dnh kapitalizma (2002
[1905]) pokazal, da akumulacija kapitala ne temelji le na golem zasledova-
nju dobicka, ampak tudi na kulturnih zgledih, predstavah in prepricanjih.
Predstave o Bogu in sebi, ki v osnovi nimajo zveze z akumulacijo kapi-
tala, temve¢ z etiko bivanja v svetu, so v Webrovem delu gonilo procesa
ustvarjanja dobicka kot gonila zgodnjega kapitalizma. Webrovo delo je
pomembno, ker govori o tem, da ljudje za svoje delovanje pogosto pot-
rebujejo trdna neckonomska, moralna nacela, da upravicijo svoje sode-
lovanje v kapitalisti¢ni akumulaciji, ki sama po sebi zaradi svoje (z vidika
druzbenih in ekoloskih odnosov) pogosto destruktivne plati in posledic-
no javnega neodobravanja ne zanje nujno simpatij (glej tudi Boltanski
in Chiapello 2005). Kriticen odnos do unicujocih u¢inkov kapitalizma je
danes dokaj splosen, ljudje se zavedajo ekoloskih posledic kapitalisticne
rasti, predvsem pa so do tega ostri mladi (na primer gibanje Fridays for
Future / Petki za ptihodnost). Hkrati pa so mladi ranljivi, ker se dolgo
izobrazujejo za to, da se bodo neko¢ samostojno prezivljali s svojim zna-
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njem, prezivetje pa je mo¢no odvisno od delovanja trgov. Njihov odnos
do kapitalizma je zato protisloven: zavedajo se druzbenih in okoljskih
posledic nenehne rasti, hkrati pa se jim zdi, da za trg pogosto ni alterna-
tive, zato se morajo na njem prebiti — in podjetnistvo jim ponuja prav to
priloznost.

Dileme mladinskega podijetnistva

Na kaj mislimo, ko pravimo, da mlade podjetnike obravnavamo kot eti¢ne
oseber Etiko ali moralo (besedi jemljem kot sopomenki; prim. Cassanti in
Hickman 2014) lahko razumemo kot sistem vrednot in predpisanih norm,
ki skupini ljudi ali posameznikom daje usmetitev, kako naj zivijo. Hkrati pa
sodobna antropologija poudatja, da posameznik druzbenih norm ne spre-
jema brezglavo, ampak jih ob izvajanju lastnih dejanj reflektira in preobraza
ter tako gradi lastne vrline, ki ga v lastnih oceh delajo za Zivljenja vredno
osebo (Howell 1997; Robbins 2004; Humphrey 2008; Zigon 2008; Lambek
2010, 2013; Faubion 2011; Fassin 2012; Mattingly 2012; Laidlaw 2014; Ke-
ane 2016; Kozorog 2018a, 2021b).

Prvega vidika etike smo se Ze dotaknili zgoraj, ko smo neoliberalno eko-
nomijo prikazali kot ekonomijo, ki potrebuje politicno pomoc¢ vlad in
prakticno pomoc¢ nevladnih ustanov pri ustvarjanju taksnih subjektov in
druzbenega okolja, ki ekonomijo prostega trga dozivljajo kot samoumevno
in tako »slepo« sprejemajo njena pravila. V zvezi s tem je v zadnjih letih
nastala vrsta analiz produkcije t. i. »podjetnega jaza« (angl. entreprenenrial self),
torej analiz politicnoprakticnih prijemov za formiranje taksnih oseb, ki sebe
razumejo kot »podjetje« oziroma ponudnike lastnih ves¢in na trgu delovne
sile (Sennett 2000). Taksno samodojemanije je llana Gershon (2017) poime-
novala »jaz, podjetje« (Me Inc.). Diskurz podjetnistva v tem primeru ne za-
deva le »pravih« podjetnikov, ampak slehernike, ki jih neoliberalna vladnost
(fr. gouvernementalité) — kakor je vzajemno povezanost tehnik sistemskega
vladanja in osebnega samoobvladovanja definiral Michel Foucault (1988,
2015; glej tudi Rose 1996; Miller in Rose 2008) — oblikuje za »podjetno«
delovanje na trgu dela in v Zivljenju nasploh (Douglas 1992). O kulturno
specifi¢nih nacinih oblikovanja in potezah taksnega neoliberalnega jaza na
vseh koncih sveta so nastale bogate etnografije s fokusom na transnacional-
ne (Ong 1999), geohistoricne (Yurchak 2003; Makovicky 2014a), poklicne
(Wilson 2004; Elyachar 2005; Ho 2009), zivljenjsko nazorske (Mucehlebach
2012), spolne (Freeman 2014) in druge populacije.

Ze omenjeni neoliberalni objem mladih je gojenje podjetnosti kot Zi-
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vljenjske viline prinesel tudi v sole (Davidson 2011; Honeyman 2016;
Benak Cvijanovi¢ in Dopler ter Poljak Isteni¢: poglavii v knjigi). Ob bolj
splosnem spodbujanju »podjetnosti« pa so nastali tudi sistemi, institucije
in ukrepi za $e bolj konkretno usmerjanje mladih v ustanavljanje podje-
tij — v podjetnistvo. Z drugimi besedami, spodbujanje podjetnega jaza in
podjetnistva je bil prepleten proces. Leta 2004 je na primer Univerza v
Ljubljani ustanovila Ljubljanski univerzitetni inkubator, da bi spodbudila
podjetnistvo med Studenti (prim. Cerinsek, Podjed in Arko: poglavije v
knjigi). Leta 2000 je bil s podobnim namenom ustanovljen zasebni zavod
Mladi podjetnik. Oba akterja so financirale tako domace kot mednaro-
dne agencije za spodbujanje podjetnistva. Nadalje je slovenski akademski
think tank na Univerzi v Mariboru (Simonic: poglavije v knjigi) kot partner
globalnega think tanka Global Entrepreneurship Monitor opozoril na
spregledani podjetniski potencial mladih (Rebernik idr. 2014) in startupov
(Rebernik in Jaklic 2014). Leta 2013 je bila ustanovljena vladna agencija
za podjetnistvo SPIRIT, ki je zacela spodbujati podjetnistvo v osnovnih
in srednjih Solah (Poljak Isteni¢: poglavie v knjigi). Nekatere osnovne
sole so uvedle izbirni predmet UPI: ustvarjalnost, podjetnistvo, inova-
tivnost. Ustanovljeno je bilo nacionalno solsko tekmovanje podjetniskih
idej POPRI (Popri 2022; Benak Cvijanovi¢ in Dopler: poglavije v knjigi).
Obstaja razvejana mreza mentorjev, ki jih javna agencija za podjetnistvo
SPIRIT placuje za usmerjanje start-upov (SPIRIT 2022). Ustanovljenih
je bilo ve¢ zasebnih zavodov, ki ponujajo izobrazevalne delavnice pod-
jetnistva po srednjih Solah (Poljak Istenic: poglavje v knjigi), za ucence
nekaterih poklicnih srednjih Sol pa je ustanovitev podjetja obvezni del
studijskih obveznosti (Mladi podjetniki 2020). V procesu ustvatjanja mla-
dih podjetnikov in njihovega druzbenega ugleda igrajo pomembno vlogo
mnozi¢ni mediji; znacilen, ne pa edini primer tega je zgoraj obravnavana
TV oddaja Startaj Slovenija. Skratka, obstaja obsezen aparat, ki med mladi-
mi spodbuja prav doloc¢ene vrednote in jih usmerja v kariero podjetnika.

Takole mi je o tem aparatu kriticno pripovedoval sogovornik, mladi pod-
jetnik, ki je kot svetovalec in zgled (angl. role-model) uspesnega podjetnika
sodeloval z institucijami za spodbujanje podjetnistva med mladimi:

[Nosilci programov za spodbujanje miladinskega podjetnistval ustvarijo pogoje, v katerih
s lndje igmisliujejo nove probleme in potemr — van, resitev anje. Jag tega ne smatram
kot inovacijo. Zame je to novi onesnagevalec tega planeta in ajedavec v pragozd. Ker mi
imamo toliko problemoy, ki so realni in so tukaj, ampak so teki za resevanje. 1'zeli bi
veliko lasa. Dejansko pa razni hekatoni in [podjetniski] vikends, taksni in drugacni, za
miade podjetnike ustvarjajo v bistvu nove onesnazgevalce. |. .. ] Ampak namesto da bi se mi
ukvarjali in si veli Cas ga diskusije, da bi razpravijali o tem, kaj labko mi kot skupnost,
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ali pa skupina posameznikoy, ali pa skupina poslovnezen, ali kakor hoces e imenovati,
naredimo za to, da realne, prave probleme spremenimo, ne, mi naredimo vikend, kjer si
Ludje izmislujejo nove probleme, za katere bodo tudi seveda takoj ponudili placljivo resiten.
In to je zdaj vau, velika inovacija. |[...] In na teb start-up vikendib, ko grejo [ndelegenci]
domoy, [so vsi]: »Yes we will, we will achievel« Pol e Sest mesecev je pa ena bolj kot ne
revstina. In 3daj se to — fora je, da ta start-up koncept ima celd to varovalko, da ni panike,
Ce failas [Ce ne uspes], [ker] to je del procesa. [...] Neke éudne mantre so tukaj.

Kot prica ta vpogled v »sceno, t. i. start-up vikendi, hekatoni, tekmova-
nja in drugi druzabnodelovni dogodki, ki jih razli¢ne institucije prirejajo
za spodbujanje podjetnistva med mladimi, slednjim posredujejo moralna
sporocila, da so njithove domnevno »inovativne« ideje (prim. Cerinsek,
Podjed in Arko: poglavije v knjigi) prevedljive v posle, da so lahko samo-
zavestni, ker so zmozni inovativnega resevanja »problemovy, da s svojimi
idejami lahko uspejo, da pa ne smejo prehitro obupati, temve¢ naj po-
skusijo vsaki¢ znova in bolje. To je etika trdozivosti in optimizma (glej
Kozorog 2021b), ki pa po mnenju tega sogovornika ne prinasa nicesar
dobrega, ampak le megli pogled na realne probleme in ustvarja nove, saj
SO t. 1. »resitve« za t. i. »probleme« pogosto le smeti in nov porabnik na-
ravnih virov. Opazil je torej banalni mehanizem prepri¢evanja mladih v
podjetnistvo: ker ima vsakdo zagotovo vsaj kaksen problem, ki potrebuje
resditev, je iznajdba mekaksne resitve lahko ucinkovit nacin za usmerjanje
mladih v prav dolo¢eno misljenje, delovanje in pogled na svet. Sogovor-
nik se je zato odlocil, da v tem kolesju ne bo ve¢ sodeloval. Umaknil pa
se je tudi zato, ker ni zelel kvariti vzdusja, da »uekaj grenim, ker tam je nek
cel hajp dobre volje«.

Ta ilustracija nas je pripeljala do drugega vidika etike, po katerem ljudje
niso le subjekti politik in vrednostnih sistemov, ampak se nanje odzivajo
tvorno, Se posebej mladi, ki so v dobi iskanja in ustvarjanja svoje vloge
pod soncem (Bucholtz 2002). Uprizatjanje optimizma — »eel hajp dobre vo-
Je« — ki je spremljalo dogodke, je sogovornika zmotilo, ker ni videl raz-
loga za dobro voljo. Po njegovem bi moralo vse skupaj kvecjemu zbujati
skrb zaradi tvorjenja napac¢nih rezultatov (tako na ravni morale mladih
oseb kot na ravni svetovne ckonomije in ckologije). Ker promovirana
zivljenjska drza ni bila skladna z njegovim osebnim prepric¢anjem, se je
zaradi ohranjanja integritete lastne osebe iz tega kolesja umaknil. Deloval
je torej samoreflektirano, odgovorno in svobodno (glej Laidlaw 2014).

V' zgodovini humanistike in druzboslovja je socializiran posameznik
najpogosteje nastopal kot izvrsitelj druzbenih vrednot, norm in pravil.
Predpostavka, da ljudje podrejamo svoja dejanja skupnosti, je vpisana v
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temelje druzboslovia, kot jih je definiral Emile Durkheim: ¢lovek deluje
moralno in dela dobro, ko izpolnjuje druzbena pri¢akovanja. Po antro-
pologu Jamesu Laidlawu (2014) je ta pogled obvladoval druzboslovije 20.
stoletja, zato je pozival k premisleku o svobodi zunaj kolesja druzbene
reprodukcije. Postavil si je vprasanje, kako ljudje izbiramo in interpreti-
ramo svoja dejanja, da se nam zdi vredno Ziveti, ter kdaj in kako smo pri
izbiri svojih dejanj svobodni. Ve¢ antropologov je mozne odgovore na
to vprasanje iskalo v pisanju Michela Foucaulta (1988) o samorefleksiji
in tehnologijah jaza (glej Robbins 2004; Zigon 2008; Faubion 2011; Lai-
dlaw 2014). Drugi pa so raje govorili o »obicajni etiki«, ki zadeva sprotno,
prakticno in odgovorno individualno presojanje o »najboljsem dobrem«
v partikularnih okolisc¢inah in ki je vselej podvizeno tudi osebnostnim
dvomom in negotovim okolis¢inam (glej Lambek 2010; Mattingly 2012).
Eti¢na oseba tako stalno vzdrzuje pogled nase in deluje skladno z vrlina-
mi, ki osmisljajo njeno zivljenje (Lambek 2013). Torej ne vrednote in nor-
me kot take, temve¢ soocenje z njimi ob nuji izbire dejanja v konkretnih
okoliscinah je tisto, kar usmerja ¢loveka v izbiro tak$nih dejanj, da se (bo)
pocuti(l) kot dobra, izpolnjena, eticna oseba. Etiko v tem pogledu tore;j
razumemo kot stalno clovekovo motrenje samega sebe kot dobre osebe
(Fassin 2012).

Tako kot smo zgornjega sogovornika opredelili kot moralno, torej v
lastnih o¢eh dobro osebo, moramo poskusiti razumeti tudi druge mlade
ljudi, ki jih potiskajo v podjetnost ali so postali podjetniki. Prav zato jih
ne moremo videti le kot subjekte neoliberalnih politik, ampak (tudi) kot
aktivne tvorce lastnih Zivljenj (glej Lambek 2010, 2013; Faubion 2011;
Fassin 2012; Keane 2016). Ceprav so med etnografskimi srecanji, ki sem
jih imel s petnajstimi mladimi podjetniki, slednji skoraj po nekaksnem
pravilu izrazali samozavest in so optimisticno govorili pretezno o svojih
uspehih (nedvomno Ze zaradi samega miljeja, kjer delujejo in v katerem je
pricakovan »hajp dobre volje), so nekateri tudi bolj odkrito in kriticno spre-
govorili o lastnem podjetnistvu in se razkrili kot premisljevalci, dvomljiv-
ci in preizprasevalci svojih vlog in dejanj. Ceprav je torej podjetniska
dejavnost izrazito povezana z nujo po uprizarjanju lastnih uspehov, se
nekateri mladi podjetniki zelo aktivno samopreizprasujejo (glej Poljak Is-
tenic¢ in Squizani Rodriguez: poglavii v knjigi).

Najbolj odkrita v teh pogovorih je bila podjetnica (rojena 1989), ki je po
treh letih trdega dela dozivljala izgorelost. Povedala je, da okolja za spod-
bujanje podjetnistva mladih niso tudi okolja, kjer bi se odkrito pogovarjali
o sebi in svojih Zivljenjskih dilemah. Ko se mladi podjetniki srecajo, si po
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njeni izkusnji pripovedujejo zgodbe o uspehih, tako kot so jih stevilni tudi
meni kot etnografu. Ne govorijo pa o tezavah:

[Se] mi 2di, da podjetniki mogole za asiito svojega brenda, da se jim 3di, da morajo dati
ven neko uspesino godbo, pa nek tak pozitiven obraz. |...] Da [si] ne bi skodovali, pa
sebe naredili mogoce prevel ranljive, kaj Sele, da bi skodovali brendu, in se res, res ne govori
o tem. Ne govori se 0 i30rpanosti [ki je] gadaj in o vsem, kar pride. Ful ne, $al. Jaz si
Selim, da bi se to bolj [govorilo], pa da bi se to destigmatiziralo |...].

Ko sva se srecala, je vodila dve finan¢no uspesni, rastoci podjetji, a o
dejanskosti svojega uspeha je dvomila:

[INJi mi vse, ko mi nekdo rece: »Joj, 1 s5i pa ful nspesnac ali pa karkoli. Kaj za tebe
pomeni uspesnost? Ker jaz, se po eni strani ... Ja, mogole na unaj i3gledajo stvari, a ves,
Jul uspesne. Jag sama sebe trenutno v tem stanju ne gledam kot uspesno, zaradi tega, ker
koliko sem Se jaz daj v vse stvari vpletena in koliko je vse Se vedno na meni, ker se stvari
niso prav razdelile, ali so prisli neki premiki, karkoli, saj je vec stvari — ne morem gledati
na sebe kot na, a ves, neko uspesno, le sem jaz, decentbra preivela tule pal dnevno 12, 14
ur na dan in delala in resevala stvari. Tako da uspesnost je ful relativen pojem.

Vloga, ki jo je izbrala, ji je nalagala veliko odgovornost in breme poskrbeti
za podjetje in hkrati zase:

[V ]es kaj je ful velik problem mladib podjetnikov? Da se mi ful hitro galnemo 3avedati,
da brez ni¢ ni nic. In (e 17 hoces nekaj dosels, bos moral to narediti. Samo od sebe se ne
bo zgodilo. In pol, kaj se dogaja, splob, ce imas mogoce bolj tako kreativio glavo, je, da si
skozi ... Ne vem, prides do neke nove ideje in pol se skozi v glavi tepes sam s sabo, ker je
Se nisi grealiziral, pa nisi naredil [tegal. In ves; da ie je ti ne bos, je itak pac noben drug
ne bo. [...] In je pol ta konstantna, konstantna slaba vest bila pri meni prisotna |...]. In
take stvari, se mi di, da se ful premalo opozarja mlade podjetnike. Ker so vsi skozi, ves
skozi 5i v tem Rapitalisticnem dubu, pol pa Se razni profili [I'T aplikacije za uravnavanje
givljenja): Wake Up 5 AM, pa Hustle, pa Wake Up in Hustle, pa ne vem kaj. |...] Ja,
pac [te aplikacije spodbujajo]: »Stisni i3 sebe, daj iz sebe, pad; noben drug ne bo, ie ne bos
[ti].« To ne pomaga. Profili ali pa knjige, kao da moras vstajati ob petibh Zjutraj in delati
in do sedmilh jutraj Ze odlanfati, pa ne vem kaj vse. Lo ne pomaga, to_je napacno. Kdo
kdaj rece: »Ustavi sel«? Jaz, tega nisem slisala gares velikokrat. [...] A ves, v tistem, ko
i 11 v pogonn, pa najbolj vesel, te pustijo, da valda, ja, pac, e imas glavo na tisol projektib,
Jo pac imej, le vidijo, da vse zdaj kar deluje. Ful premalo se pa govori o tem drugem deln,
da pac v bistvu, e tebe ne bo, tudi podjetja ne bo [...].

V ¢asu pogovora je dozivljala osebno krizo, zato je reflektirala tako svojo
podjetnisko vlogo kot $irsi smisel zivljenja:

In zdaj sem se ustavila in se mi je zg0dilo to, kar v bistvu ni dobro, da se podjetnifen godi,
da izgnbis drive, da izgubis ta ... Ves, to nekaj, ko te Zene, ta Zelja po razvojn, ki sem
[jo] jaz skozi imela, razvoj, kreativo, ne vem kaj vse. V" bistvn sem prisla do tega, da sem
se vprasala: »A je vredno? Kaj je tnkaj zdajé« V" bistvu sem se gacela sprasevati. Nikoli
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prej se nisem vprasala »zakaj«, gdaj sem se pa acela resno sprasevati: »Pa akaj?«
Odgovorila si je, da zeli nadaljevati kot podjetnica, vendar drugace:

Ne moremo 3daj zaspati na tem, ker ée bomo na tem gaspali, pac, podjetje, ki se ne razvija,
po majem mnenju ne bo Fares obstalo. Nekaj casa Se mogoce, ja, pol pa ne. Ampak vseeno
Je pa premalo pondarka, da to ni vedno nujno ogiroma da véasih je s tem, kar imas, mogoce
kaj gptimizirati, kaj spremenitz, pa mogoce iti v nigjo prestavo. Ne skozi ... Ne rabis biti
skozi on the top of your game, ali kako 1i naj recem. |...] Ampak trenutno se mi di, da
Jaz, dajle res moram sama sebe malo bolj objeti, pa se imeti malo rajsi, in si to dokazat s
tem, da se kaki stvari odrelem, ali pa ne naredin tako, kot si jo zamislin.

Ta iskrena samoizpoved kaze na osebne borbe in vcasih stiske, s katerimi
se spopadajo mladi, ki izberejo podjetnisko pot. Ceprav je bila ta izpoved
drugacna kot pri vecini sogovornikov, ki so iz zgoraj navedenega razloga
raje poudarijali svoje uspehe, ne bi smeli dvomiti, da se tudi ostali prevpra-
Sujejo, ¢e na pravi nacin delujejo v svetu ter osmisljajo svoje zivljenje in
zivljenja drugih. Kot Se izhaja iz pogovora, podjetnistvo nekaterim mla-
dim osmislja Zivljenje, in s tem ni ¢isto ni¢ narobe, tezava pa nastane, ko
doloceni nacini samoiz¢rpavanja postanejo normativni, ker jih promovi-
rajo tako vladne kot nevladne ustanove in popularni potrosni artikli, kot
so aplikacije, ki jih je omenila sogovornica.

Namesto sklepa

Pricujoca knjiga je zamisljena kot poskus antropoloske analize sistem-
skega (nad)nacionalnega okolja, v katerem se $irijo »mantre«, kot jih je
zgoraj imenoval sogovornik, o mladem podjetniku. Zagotovo pa se po-
samezniki na »mantre« aktivno odzivajo, jih premisljajo ter kriticno in se-
lektivno prevzemajo. Za mlade nikakor niso enostavni ¢asi, ko trg dela od
njih zahteva podjetnost, ko je biti podjetnik postalo celo atraktivno, a jih
premislek samoudejanjanja, iskanja dobrega zivljenja, sobivanja z drugimi
ljudmi in neljudmi ter bivanja na planetu, katerega prihodnost je v veliki
meri ze »poztl« kapitalizem (Cesar se dobro zavedajo), ne pusc¢a ravno-
dusnih. Zato podjetniske vloge kriticno premisljajo in jih ne zgolj slepo
prevzemajo.

V naslednjem poglavju Richard Pfeilstetter predlaga klasifikacijo antropo-
loskih obravnav podjetnikov, in sicer predstavi afirmativne obravnave, ki so
pripoznale tvorno vlogo podjetnikov pri ustvarjanju druzbenih sprememb;
kriticne obravnave, ki so opozarjale na nekriticno spodbujanje podjetnistva
v druzbi zaradi sluzenja partikularnim interesom elit; ter pragmaticne obrav-
nave, ki so se etnografsko osredinile na posebne oblike podjetnistva. Lahko
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bi rekli, da je ambicija te knjige poiskati presek vseh treh: v pragmaticnem
smislu smo izbrali starostno skupino, ki jo kapital, vlade in drugi zaintere-
sirani akterji zadnje ¢ase prepoznavajo kot »pravo zivljenjsko dobo podje-
tnistva — mlade; v kriti¢nem smislu Zelimo razkrivati neoliberalne politike, ki
mladim nalagajo podjetnisko vlogo brez premisleka o skodljivih izidih te ide-
ologije; v afirmativhem smislu pa poskusamo mlade razumeti kot tvorne ak-
terje lastnih Zivljenj, aspiracij in vrednot, torej ne le kot subjekte omenjenih
politik. Menim, da lahko prav s taksnim kompleksnim pristopom dosezemo
najbolj natan¢ne in najbolj kriticne uvide v pojav mladinskega podjetnistva.
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IzvleCek: Poglavje predlaga klasifikacijo raznovrstnih antropoloskih prispev-
kov k raziskovanju podjetnistva. Kriticne obravnave podjetnistva se osredo-
tocajo na ideolosko pristranost pojma. Po zgledu Mary Douglas so kriticne
do metodoloskega individualizma in utilitarne koncepcije jaza kot notranje-
ga bistva podjetnika. Afirmativni pristopi v tradiciji Josepha Schumpetra ali
Frederika Bartha se posvecajo definiciji, razumevanju in transformativnim
izidom podjetnistva. Pragmati¢ni pristopi takticno uporabljajo druzbeno po-
membnost pojma, da ga razsirijo na obsezen spekter navidezno nepovezanih
tematik, kot dokazuje primer skovanke »etno-podjetnik« (angl. ezbno-prenenr),
ki sta jo uvedla John in Jean Comaroff. Za ponazoritev analiticnega obsega
vsakega od teh treh pristopov obravnavam lastna empiri¢na gradiva iz Spa—
nije: diskurz o podjetnistvu med $panskimi parlamentarnimi volitvami leta
2015, primer medijskega podjetnika v ruralni Andaluziji ter politike dediscin-
skega podjetnistva in mediteranske prehrane v Kataloniji.

Klju¢ne besede: kriticni, afirmativni in pragmati¢ni pristopi k podjetnistvu,
Mary Douglas, Joseph Schumpeter, Frederik Barth, John in Jean Comaroff,
mladi podjetniki, medijski podjetnik, etno-podjetnik, gpaniia

Uvod

Navidezno vse vecja priljubljenost koncepta podjetnistva je v nasprotju s

sorazmerno majhno pozornostjo, ki mu jo posveca antropologija (Swed-

berg 2000: 31). Razlage predpostavljajo, da so antropologi pogosto raje

obravnavali sorodne koncepte, kot je denimo trgovina, in se naceloma

osredotocali prej na skupinske kot na individualne ekonomske dejavnosti
(Lindh de Montoya 2000: 333, 334). Danes se razlicne discipline ukvar-
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jajo z razlicnimi vidiki podjetni$tva, kot so na primer obravnava k tve-
ganju nagnjene osebnosti (Frese in Gielnik 2014), zanimanje za okolje
zagonskih podjetij (Thornton 1999), postopki ustvarjanja podjetij (Lazear
2005: 651-652) in nacini, kako uresniciti oziroma izkoristiti poslovno pri-
loznost (Shane in Venkataraman 2000).

To nakazuje, da je medkulturna in celostna obravnava pojava podje-
tnistva dokaj tezavna naloga, predvsem zato, ker je podjetnistvo akadem-
sko ve¢pomenski koncept tvornosti, ki sega od filozofskega razumevanja
gonil druzbenih sprememb pa do vsakdanjega taksonomskega pregleda
ustanavljanja podjetij. Hkrati je »novo podjetnistvo« obsezen druzbeno-
ckonomski pojav pozne modernosti, kjer javno-zasebna partnerstva in
trzna konkurenca moéno usmerjata javne politike (Harvey 1989: 7). Se
vec, v »dobi podjetnistva« (Comaroff in Comaroff 2009: 150) je pojem
podjetnika povezan z razlicnimi konceptualizacijami utopij in distopij,
ki segajo od mesijanskega arhetipa podjetnika iz Silicijeve doline pa vse
do digitalnih nomadov, podob prekarne samozaposlitve, negotovosti in
mnozicnega najemanja zunanjih sodelaveev (angl. outsourcing) kot struk-
turnih posledic globalnega finan¢nega kapitalizma. Kot obic¢ajno (angl.
ordinary) kategorijo je podjetnistvo (angl. entreprenenrship) pogosto tezko
ustrezno prevajati, saj je njegova konceptualizacija globoko ukoreninjena
v zahodnem pojmovanju svobodne volje, izbire in individualizma.

V tem prispevku, prvi¢, predlagam klasifikacijo razlicnih raziskovalnih
interesov ali pristopov k podjetnistvu, drugic, predstavim nekaj klasi¢nih
antropoloskih del, ki ilustrirajo navedene kategorije, in tretji¢, obravna-
vam empiri¢ne podatke iz Spanije, ki orisejo analizo posameznih pristo-
pov. Trdim, da si kriti¢ni pristopi k podjetnistvu prizadevajo spodkopati
moralni okvir, ki podpira podjetniske diskurze in politike. To stalisce je
lahko del sirse kritike neoliberalizma, ki pojmuje podjetnistvo kot orod-
je legitimizacije. Taksno kriticno pozicijo ilustrira Mary Douglas s kon-
ceptom »podjetniskega jazag, ki mu dodajam lastno analizo vsakdanjega
druzbenega diskurza o podjetnistvu v kontekstu $panskih volilnih kam-
panj leta 2015. V nasprotju s tem — predvsem akademskim — pogledom
bo drugi del razprave obravnaval t. i. afirmativne pristope k tematiki. Ti
so najpogosteje povezani s posamezniki in institucijami, ki si prizadevajo
teoretizirati o politikah ekonomskega razvoja. V tem odseku se naslanjam
na dela Frederika Bartha, Josepha Schumpetra in na svojo lastno razi-
skavo o medijskem podjetniku v ruralni regiji blizu Cordobe, opravljeno
leta 2009. V teh primerih je podjetnistvo povezano z vprasanjem, kako
razumeti spremembe od spodaj navzgor, ki se jih razume kot potencial-
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no pozitivne. V tretjem delu predstavim svoje raziskave dedis¢inskega
podjetnistva in mediteranske prehrane v Spaniji. Z eklekti¢no-pragma-
ticno rabo koncepta podjetnistva opisujem druzbene pojave kot posle-
dico specificnih tvornosti. Ne glede na moralno orientacijo razlogov v
prid »podpiranja« ali »preizprasevanja« podjetnistva pragmaticni pristop
oddalji pojem od obicajnih podro¢ij njegove rabe, kot je na primer usta-
navljanje podjetij, in gradi tako na perspektivah tvornosti kot tudi na od-
mevnosti samega pojma. V tem smislu se pojem pojavlja v skovankah, kot
so druzbeni podjetnik, »etno-podjetnik« (angl. ezbno-preneur) (Comaroff in
Comaroff 2009), ali »moralni podjetnik« (Becker 1963).

Vsakdanje politike podjetniskega jaza

Raziskave o podjetnistvu so se v preteklih dvajsetih letih izjemno nam-
nozile, predvsem v skupnosti poslovnih sol (Catlsson idr. 2013: 919). Ve-
lik del te literature je bodisi evforicen (podjetnistvo je dobro), elitisticen
(podjetniki so posebni), ekonometricen (statisti¢cno-matemati¢ni modeli
obravnave podjetnistva) ali ozko usmerjen (podjetnistvo kot ekskluzivna
gospodarska panoga). Taksne premise najdemo tudi v clanku, ki ga je
pred kratkim objavila vplivna poslovna revija za spremljanje interdiscipli-
narne sfere raziskav podjetnistva. Dejavnost definira na naslednji nacin:

Podjetnistvo se zlasti nanasa na ekonomsko funkcijo, ki jo opravljajo posa-
mezniki, torej podjetniki, samostojno ali v organizacijah, da zaznajo in ustva-
rijo nove priloznosti in vpeljejo svoje zamisli na trg, in sicer v negotovih
razmerah z odlo¢anjem o lokacijah, oblikovanju izdelkov, izbiri in rabi mate-
rialov, ustanovah in sistemih nagrajevanja. Podjetniska dejavnost in projekti
so podvrzeni vsakokratnemu druzbeno-ekonomskemu okolju, njthov splosni
izid pa sta ckonomska rast in ¢loveska blaginja. (Carlsson idr. 2013: 914)

V zaklju¢nih izjavah avtorji slavijo prejemnike Global Award for Etrepre-
neurship Research (»Globalne nagrade za raziskave podjetnistva«) in za-
govarjajo potrebo po premiku od »razglabljanja« k »pojasnjevanjug, torej
od induktivno-kvalitativnih raziskav k »modeliranju na osnovi strukturnih
enacb in napredne ekonometrike« (Carlsson idr. 2013: 927). T1 argumen-
ti, ki pretezno izhajajo iz konvencionalnega raziskovanja podjetnistva, so
v druzbenih vedah v preteklih letih sprozali razlicne odzive. Avtotije in
avtorice tako vse bolj zanima splosna kritika podjetnistva (Armstrong
2005), njegova dekonstrukcija (Nodoushani in Nodoushani 1999), ki raz-
kriva njegove mistifikacije in reifikacije (Ogbor 2000). Drugi obravnavajo
osnovni diskurz podjetnistva (Gill 2013), njegovo naracijo (O’Connor
2002), mitologijo (Pitt 1998), prozaiko (Steyaert 2004) in organizacijsko
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pripovednistvo (Boje in Smith 2010). Nastete lingvisti¢ne analize kot tudi
antropologijo torej zanima »vsakdanjost podjetnistva« (Steyaert 2004: 8).

Predpostavljam, da je podlaga teh nekonvencionalnih obravnav prepoz-
nanje ideoloske obremenjenosti raziskav podjetniStva, torej njihovega
metodoloskega individualizma. Nekateri prispevki Mary Douglas, vkljuc-
no s ¢lankom, ki ga obravnavam spodaj, so imeli znaten vpliv onkraj an-
tropologije v poslovnem svetu in so postavili temelje tovrstne kritike v
90. letih 20. stoletja. Leta 1992 je Mary Douglas objavila odmeven esej o
politicnem in moralnem konstruktu sebstva in jaza v t. i. kulturi podje-
tnistva. To definira kot »doktrino brezmejne osebne odgovornosti, kjer
»nesposobnost diskvalificira« in »sistem obi¢ajno nagrajuje posameznika,
ki organizira ucinkovite mreze«. Kultura podjetnistva promovira nedo-
segljiv ideal »samozadostnega, avtonomnega, odgovornega jaza« (Dou-
glas 1992: 56, 60).

Ta individualisticna druzbenost je po Mary Douglas v kategoricnem
nasprotju z drugimi oblikami druzbene organizacije, kot so hierarhi¢ni
model (kjer celota presega vsoto sestavnih delov) ali kulture egalitarnih
enklav (1992: 55-56). Avtorica trdi, da je v kulturi podjetnistva tema
sebstva tabu, saj je potisnjena v psiholosko nedoloc¢enost ali nejasnost, ki
zakriva moralno in politicno indoktrinacijo jaza (1992: 41, 43). Ob s tabu-
jem za$citenem metafizi¢nem jazu ta kultura po njenem predpostavlja ri-
gidno, loceno, a komplementarno kategorijo asebe, od katere zahodne reli-
giozne, pravne in ekonomske institucije terjajo ekskluzivne odgovornosti.
Douglasova pokaze, da so specifi¢ni kulturni konstrukti jaza v preteklosti
in sedanjosti, kot sta denimo nesmrtna dusa v krscanstvu ali biolosko-de-
terministi¢ne teotije spolnih razlik, vedno tudi oblike politi¢ne prisile. V
nadaljevanju ponazorim, kako je individualisticni druzbeni tip, ki ga opi-
suje Douglasova, v sodobni $panski druzbi utelesen v figuri podjetnika.
Pri tem oriSem nacine, na katere ta arhetip spodbijajo vsakdanje kritike v
kontekstu ekonomskih stisk, medtem ko ga navadni ljudje zagovatjajo kot
izhod iz ekonomske stagnacije.

Leta 2015 so bile v gpaniji in andaluzijski prestolnici Sevilji obcinske,
regionalne in drzavne volitve. V casu finan¢ne krize so tedanje oblasti
trdile, da makrockonomski podatki nakazujejo okrevanje gospodarstva.
Eno klju¢nih sporo¢il je bilo, da se kazejo pozitivne posledice varcevalnih
politik. Po drugi strani je opozicija trdila, da navadni ljudje taksnega iz-
boljsanja ne ¢utijo in so e vedno podvrzeni neprijetnemu ekonomskemu
polozaju. Obenem so tako socialisticne kot konservativne politicne sku-
pine od lokalne, regionalne pa do drzavne ravni druga drugo obtozevale
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za varcevalne fiskalne politike, korupcijo in Se posebej brezposelnost. V
tem kontekstu so podatki Statisticnega urada Evropske unije iz leta 2014
pricali, da ima Andaluzija 61,5 odstotno brezposelnost mladih (od 15 do
24 let) in je obenem regija z najvisjo splosno brezposelnostjo (38,4 odsto-
tno) med vsemi v Evropi (Eurostat 2015).

Marca 2015 je priljubljen ¢asopis v andaluzijski prestolnici Sevilji v rub-
riki za lokalno ekonomijo objavil ¢lanek z naslovom Tud: podjetniki cutijo
okrevanje gospodarstva (Diario de Sevilla 2015). Prikazal je zgodbe petih se-
viljskih zagonskih podjetij, ki so jih vodili mladi podjetniki in so kljub
splosni ekonomski stagnaciji dosegala vse boljse rezultate. Taksne zgodbe
o uspehu so se na podobne nacine pojavljale v razlicnih medijih, vendar
je ravno ta clanek spodbudil burno razpravo v spletnih komentarjih ¢aso-
pisa. Po eni strani so komentarji zagovarjali »spostovanja vreden pogum
posameznikov, »ki ne le kritizirajo vsevprek, ampak se raje lotijo dela«.
Po drugi strani, denimo komentar uporabnika s psevdonimom »dédalo,
dobro povzame kriticen segment laicne javnosti (prevod je moj):

Kot odpirajo, bodo tudi zapirali. Trg je zasicen. Ce ni velikih podjetij, tudi

majhna ne prezivijo. Premikamo se v marosko smer. V Tetudnu najdete vse

polno podjetnikov: prodajalce sandalov ali malih Zivali, uli¢ne glasbenike. Ko-
nec koncev smo si to zasluzili. Zapojmo mea culpo ali odseli se, kdor se more.

Mesec zatem je volilna komisija ukazala prekinitev kampanje za odnose z
javnostmi, ki jo je financirala konservativna obcinska vlada Sevilje. Njeni
gosto posejani plakati so predstavljali podobo slehernika z napisom: »To
je [recimo Pedro], sanjac, ki je postal graditelj s pomocjo #SevillaEm-
prendedora.« Levicarska stranka Izquierda Unida je kampanjo uspesno
izpodbijala s trditvijo, da namiguje na institucionalne dosezke in torej krsi
$pansko volilno zakonodajo. Omenjena Sevilla Emprendedora je bila ob-
¢inska institucija, ki je promovirala podjetnistvo in jo je vzpostavila kon-
servativna stranka. Nekaj dni kasneje sem zasledil oglas socialisticne an-
daluzijske vlade, ki je po drugi strani zagovarjal »kolektivno podjetnistvoc
v obliki zadrug.

Medtem so podjetnike in mala podjetja prikazovali kot junake civilne
druzbe, ki se mukotrpno vzpenjajo po ekonomski lestvici. Leta 2015 je
bila takrat ustanovljena levicarska stranka Podemos po nekaterih volilnih
anketah najmocnejsa politicna sila pred prihajajo¢imi parlamentarnimi
volitvami. Stranka Podemos je pritegnila veliko mednarodne pozornosti,
$e posebej potem, ko je Syriza, njena deklarativno sestrska stranka, leta
2015 zmagala na grskih parlamentarnih volitvah in se borila za to, kar so
na revnih juznih obrobjih Evrope razumeli kot novo »protivarcevalno«
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politiko. Pojem »kaste« (angl. caste), ki ga je populariziral vodja stranke
Podemos Pablo Iglesias in bolj ali manj pomeni »yplivio plast fjudic (angl.
establishmeni), je bil postavljen kot dialekticno nasprotje »vecini« navadnih
ljudi. Ti so bili tudi mali podjetniki, ki so v politichem programu stran-
ke kot posebna skupnost dvakrat omenjeni ze na prvi strani (Podemos
2015). »Mala in srednje velika podjetja« (§p. PYMES) in samozaposleni
(8p. antdnomos) so bili tako — skupaj z raziskovalci izseljevanja, zadrugami
in druzbenimi gibanji — predstavljeni kot eksplicitni aktetji v borbi proti
izkoris¢evalskim bankam, vojasko-kapitalskim strukturam, brezvestnim
utajevalcem davkov in ameriskim bonitetnim agencijam.

Se en primer tega je bila anonimna mlada samozaposlena iz Cadiza, mesta
juzno od Sevilje. Februarja 2015 je na svojem blogu objavila kritiko pre-
tirane obdavcitve novoustanovljenih podjetij. Naslov, ki je pritegnil pre-
cejsnjo pozornost medijev, se je glasil Koliko mora zasluziti samozaposlent, da
mu na koncu meseca ostane 938 evrov (Gémez 2015; moj prevod). Po njenem
izracunu je zahtevani dohodek v takem primeru znasal 2.000 evrov. Zapis
je dosegel vec¢ kot milijon zadetkov ter bil mocno citiran v tradicionalnih
medijih in na spletnih omrezjih. Ta podjetnica je ubesedila paradigmo
mlade $panske generacije, ki so jo javni diskurzi pogosto omenjali kot
»najbolj sposobno doslej«, kar pa je bilo v popolnem nasprotju z visoko
stopnjo brezposelnosti med mladimi v Spaniji. Izobrazeni mladi so se
najpogosteje odlocali za samozaposlitev namesto za izselitev, nekvalifici-
rano ali prekarno delo. V odmevni objavi je avtorica razmere opisala na
naslednji nacin (moj prevod; dodana moja kurziva).

Ker sistem ne ustvarja prilognosti, sem se pred dvema letoma odlocila, da bom
verjela vase, prevzela tveganje in emprendi [kar v $panséini lahko pomeni »pod-
vigg, ali tudi ustanovitev podjetjal. [...] Zaupam v podjetnisko miselnost, a vam
moram povedati, da je sistem ne omogoca. |...] [V] Franciji, denimo, v prvem letu
[od ustanovitve podjetja] oseba ne placuje nicesar in ohranja vse pravice [do
socialnih transferjev], nato pa so davscine odvisne od prejemkov. Enako velja
v Veliki Britaniji, kjer zavarovanje stane med 13 in 58 evri.

Po tej lai¢ni teoriji je podjetnistvo doloceno z druzbenim kontekstom
(»sistemy, davéna politika) in ne z lastnostmi izjemnega posameznika
(»mentalitetas, vera vase). Osnovna teoretska postavka unitarnega samo-
odgovornega jaza, kot jo opise Douglasova, je izzvana v luci tega in dru-
gih vsakdanjih pri¢evanj podjetnikov iz Andaluzije leta 2015. Teoreti¢ni
model vzajemnosti med posameznikom in priloznostjo (individual—oppor-
tunity nexcus), ki ga je populariziral Scott Shane (2003), prejemnik Global-
ne nagrade za raziskave podjetnistva leta 2009, se je autinomi iz Cadiza,
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komentatorjem casnika iz Diario de Sevilla ali pogosto mladim politicnim
aktivistom in aktivistkam strank Izquierda Unida in Podemos moral zdeti
cinicen. Opazna je torej dialekticna napetost med uradnim-institucional-
nim in neformalnim-Zivljenjskim pomenom podjetnistva v sodobni juzni
Spaniji.

Ulrich Beck v svojem klasi¢cnem delu Drugba tveganja (1986) opise Freiset-
zung ali emancipacijo oziroma osvoboditev kot proces modernih druzb, ki
ustvarja samo idejo tvornosti ali biografije, ki jo morajo oblikovati, reflek-
tirati in graditi posamezniki. Ta pojem je tesno povezan s predstavo Mary
Douglas o jazu v podjetniski kulturi. Ko se moderni posameznik vse bolj
osvobaja tradicionalnih obvez spola, druzine in vere, postaja hkrati vse
bolj odvisen, trdi Beck, od fleksibilnejsih institucij, kot je denimo trg dela.
Morda je ogorcenje mlade podjetnice iz Cadiza naletelo na tak odmev v
javnosti ravno zato, ker Beckova obljuba modernizacije, ki jo je mlada
generacija ze kulturno ponotranjila, ni ustrezala druzbeni realnosti Anda-
luzije leta 2015. Vecina mladih ljudi v Cadizu se je takrat bolj zanasala na
dohodke razsirjene druzine kot pa na lasten, avtonomen uspeh na trgu

dela.

Ce je, kot pravi Mary Douglas (1992: 60), »kultura podjetnistva tista kul-
tura, ki svoje pripadnike napolnjuje z obc¢utjem neizbezne krivde in ne-
zadostnosti«, primeri iz Andaluzije pricajo o laicnih glasovih, vsakdanjih
praksah in novih politi¢nih gibanjih upora proti politicnemu pripovedni-
stvu o podjetniskem jazu. Kar nam torej lahko osvetli kriticni pristop k
podjetnistvu, je, da ima naracija podjetnistva mnoge obraze in se preobra-
za v prostor konfliktnih ideologij in videnj prihodnosti.

Mann der Tat: podjetnistvo v ruralni Andaluziji

Vprasanje, ki si ga zadajajo afirmativni pristopi, ne zadeva nacinov, na
katere podjetnistvo deluje kot diskurz, ampak razumevanje, kaj sploh
podjetnistvo je. Ce kriti¢ni pristopi obi¢ajno poskusajo prevprasati pro-
ces »izumljanja« podjetnistva, je zacetna tocka analize afirmativnih pris-
topov »resnicni, obstojeci« podjetnik. V spodnjem besedilu razpravljam
o dveh klasi¢nih prispevkih o podjetnistvu avtorjev Josepha Schumpetra
in Frederika Bartha, ki znacilno zastopata afirmativni sklop raziskav. Nju-
no delo je osnova antropolosko obarvanega afirmativnega pristopa, saj,
prvi¢, uporabljata siroko definicijo podjetnika kot »nosilca spremembx,
ki je primerna za interdisciplinarno in celostno raziskovanje, in drugic,
empiri¢no vkljucujeta medkulturni primerjalni vidik.
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»Poslovnez« je bil v sredis¢u zanimanja mnogih utemeljiteljev druzbe-
nih ved, kot so Max Weber, Karl Polanyi ali Karl Marx. Kljub temu se
avstrijskega ekonomista Josepha Schumpetra najpogosteje razume kot
zacetnika raziskav podjetnistva (Swedberg 2000: 12). Za razliko od stan-
dardne definicije poslovneza kot »ustanovitelja podjetja« je Schumpeter
bistvo podjetnika prepoznal v vpeljavi novih, inovativnih oblik zdruzeva-
nja zamisli in produkcijskih sredstev v ekonomiji (1912: 174-175). Zanj
postane dejavnost »podjetniska, kadar se »izbira prave ideje« in »imple-
mentira nove konfiguracije znanja« (katerega izumljanje pa ostaja domena
znanosti) (1912: 177).

Njegov pristop je zdruzljiv z medkulturno primerjavo, saj konceptualizira
podjetnika kot vodjo v ekonomski sferi, primetljivega s funkcijo vladar-
ja na politicnem ali poveljnika na vojaskem podroc¢ju (1912: 177-178).
Vseeno pa je Schumpetrov pojem bistveno ukoreninjen v dihotomiji,
znacilni za 20. stoletje, ki razlikuje med modernimi-dinami¢nimi-indivi-
dualisti¢nimi in tradicionalnimi-stati¢nimi-kolektivnimi druzbami. Razvoj
podjetnistva, trdi, je bolj verjeten v prvem kot v drugem kontekstu, saj
se v druzbah, katerih produkcijske odnose poganja prosti trg, »individu-
alnega genija« ves cas stimulira s kreditnim sistemom (Schumpeter 1912:
162, 214). V nasprotju s taksnim okoljem pa v staticno-tradicionalnih,
nezahodnih druzbah Schumpeter vidi manjso vlogo tvornosti kot razloga
za ekonomske spremembe. V teh primerih so ekonomske inovacije posle-
dica politike, vere ali vojne (1912: 114) oziroma je posameznik preprosto
nepomemben zaradi splosnega nerazlikovanja vlog v ekonomiji in politiki

(1912: 179).

Schumpetrova junaska, mozata, zahodna tvornost, ki jo pooseblja ¢lovek
dejanj — Mann der Tat (1912: 182), postane v povezavi z definicijo pod-
jetnistva kot generatorjem inovacije problematicna, ko ji nasproti posta-
vimo antropolosko postavko kulturnega relativizma. Inovacije, kot tudi
sam razvoj ali modernizacija, so v svojem bistvu moralne in evolucioni-
sticne kategorije, nacin gledanja na prihodnost kot potencialno izboljsa-
vo sedanjosti. Vsaka moralna skupnost, ki temelji na etni¢ni pripadnosti,
starosti, veri, razredu ali spolu, ima svoje specifi¢ne, relativno heterogene
standarde, kako naj bi ta zelena prihodnost izgledala. Morda je to razlog,
da je Frederik Barth v svojem klasi¢cnem antropoloskem delu o podje-
tnistvu raje uporabljal bolj odprt pojem »druzbenih spremembx«.

V plenarnem nagovoru pred kongresom Ameriskega antropoloskega
zdruzenja leta 1966 je Barth povzel svojo splosno teorijo podjetnistva
in druzbenih sprememb (1967a). Njegova izbira — v antropoloskem ozi-
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ru — nisne teme podjetnistva mu je omogocila, da izpodbija strukturali-
sticno-funkcionalisticno antropolosko misel, ki je bila v 60. in 70. letih
20. stoletja v zatonu, saj so ji vse pogosteje ocitali nezgodovinskost. Ob
opiranju na podatke iz terenskih raziskav v Sudanu (2000 [1967b]) in na
Norveskem (1963) je Barth kritiziral antropolosko pristranskost, ki ji je
bila ljubsa tradicija kot druzbene spremembe in so jo bolj zanimali vzorci
kot pa akterji.

1z zanimanja za mehanizme druzbenih sprememb [smo] se odlo¢ili, da pozor-
nost usmerimo v preucevanje podjetnika [...] Izbira je ocitna, saj so podjetniki
vidni nosilci sprememb: ustvarjajo inovacije, ki imajo nato vpliv na skupnosti,

v katerih delujejo. (Barth 1967a: 663—-664)

Prispevek Frederika Bartha prav tako spada v mojo klasifikacijo afirma-
tivnih pristopov k podjetnistvu, saj je bilo njegovo raziskovalno delo v
Sudanu povezano s financiranjem, Stipendijami in pomocjo institucij ra-
zvojne industrije: projekt Jebel Marra je bil na primer podprt s sredstvi
posebnega sklada Zdruzenih narodov in Fordove fundacije. Od leta 1958
je bil
Posebni sklad [Zdruzenih narodov] namenjen »pred-investicijskim« vrstam
projektov, katerih cilj je ustvariti razmere, zaradi katerih bodo nove kapitalske
nalozbe v drzavi izvedljive ali uc¢inkovitejse [in| se bodo osredotocile na |...]
razvoj delovne sile, industrije, vklju¢no z rokodelstvom in domacimi obrt-
mi, kmetijstvom, prometom in komunikacijami, gradbenistvom in stanovanji,
zdravstvom, izobrazevanjem, statistiko in javno upravo. (UNESCO 2016)

Bartha ni zanimalo toliko »kaj naredi podjetnika, temvec kaj naredi pod-
jetnik« (1967a: 664). Podobno kot pri njegovih kasnejsih delih, kjer je
zagovarjal situacijski, odnosni, konstruktivisticni pogled na etni¢nost
(1969), njegov koncept podjetnistva v ospredje postavlja svobodno izbi-
ro, konkurenco in strategijo (1967a: 668) ter pri tem uporablja razlagal-
ne modele, osredotocene na tvorno delovanje, kot je denimo teorija iger
(2000 [1967b]). V analizi ckonomskega sistema na obmocju Jebel Marra
v regiji Darfur v zahodnem Sudanu, ki jo je opravil v sklopu trimese¢ne-
ga terenskega dela leta 1964, je prav tako dal prednost modelu »samskih
posameznikov«, ki si prizadevajo zadovoljiti lasten »porabniski profil,
nekateri pa tudi »resni¢no poskusajo povecati svoje premozenje« (2000

[1967b]: 140, 155).

Podjetniski prevrat, ko nekdo ustvari znaten dobicek, je odkriti nacin, kako
nekaj z manjso vrednostjo preobraziti v nekaj z veliko vrednostjo [in] vzpo-
staviti nove poti krozenja dobrin, pogosto s preckanjem mej med predhodno
locenimi sferami trgovanja. (Barth 1967a: 664)
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Celo kadar pozorno upostevamo druzbeno-kulturne razmere, ki omogo-
¢ajo podjetnistvo, se afirmativni pristopi tezko otresejo pojma »izjemnega
posameznika« s prelomnimi idejami. Barthovi zapisi vkljucujejo osebo
»arabskega trgovcag, prisleka, ki je med dezevnim obdobjem ostal v vasi
v Jebel Marri ter prosil za zemljo za sajenje paradiznikov. Bil je prvi, ki je
izkoriscal kupovanje delovne sile za pridelavo pridelkov za prodajo: tako
je ustvaril donosen posel. Barth meni, da je bil trgovec prvi, ki je povezal
sfero nedenarnega trga dela (kjer je bila valuta pivo) in denarnega trga za
pridelke; tako da

bi lahko krog placevanja delovne sile v pivu spremenili v sfero denatja z upo-
rabo proizvodnje pridelkov za denar [rezultat ¢esar bi bila] prednost nesoraz-
merja med vrednotenjem delovne sile v pivu oziroma denarju. (Barth 2000
[1967b]: 159)

Iz Schumpetrovih in Barthovih raziskav lahko povle¢emo stevilne zakljuc-
ke za afirmativno antropolosko teoretizacijo podjetnistva. Schumpetrovo
pionirsko univerzalisticno in celostno $irino zaznamuje ideja o podjetniku
kot specifi¢ni elitni tipologiji, ki zgodovinsko gledano uspeva v dolo¢enih
oblikah druZbe, torej v zahodni druzbi, vendar v kon¢ni analizi odseva
imanentno znacilnost druzbene organizacije: druzbeno hierarhi¢nost in
zeljo posameznika po vertikalni mobilnosti. Barth pa pokaze, da je mo-
goce empiricno zaznati dejavnike, ki naredijo dolocene dejavnosti, dobri-
ne, storitve ali zamisli inovativne » odnosu na doloceno lokalno druzbeno
strukturo. Specificen lokalno-casovni druzbeni kontekst v regiji Darfur v
Sudanu v 60. letih 20. stoletja je tako prinesel povezavo dveh ekonomskih
sfer, monetarnega trga poljs¢in in nedenarnega trga delovne sile. Barth
ilustrira, kako je inovacija izrazena (potencialno pa je tudi onemogocena)
v obicajnih vsakdanjih praksah, kot sta »nakup« delovne sile in prodaja
dobrin. Institucionalizacija tak$nega vedénja s posnemanjem vodi v trajne
druzbene spremembe. Oba avtorja povezujeta posameznika z druzbeno
razseznostjo podjetnistva, kar velja za izrazit antropoloski prispevek k
tematiki (Bjerregaard in Lauring 2012). V nadaljevanju njuna teoretska
dognanja povezujem s primerom medijskega podjetnika iz ruralne osre-
dnje-juzne Spanije.

Regija Los Pedroches lezi okrog 350 kilometrov juzno od Madrida. Med
letoma 2007 in 2010 sem jo pogosto obiskoval za svojo doktorsko razi-
skavo. Naslednji podatki temeljijo na mojem terenskem delu in statistikah
iz uradne podatkovne baze andaluzijske administracije (Multiteritorialni
informacijski sistem Andaluzije, SIMA). Los Pedroches je bil tedaj repre-
zentativen za obsezne dele ruralne Spanije, saj so ga zaznamovali izse-
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lievanje, brezposelnost, staranje prebivalstva in podvrzenost evropskim,
drzavnim in regionalnim programom za razvoj podezelja. Regija je od
60. let 20. stoletja izgubila skoraj polovico prebivalstva. Med raziskavo
je okrog 20 odstotkov delovnih mest v regiji predstavljala neposredna
drzavna zaposlitev (v sektorjih, kot so zdravstvo, administracija in izo-
brazevanje), se 20 odstotkov delovnih mest pa je bilo skoncentriranih
v kmetijski panogi, se posebej mle¢ni industriji in vzreji prasicev. Veliki
delodajalci, denimo regionalna mlekarska zadruga, so bili ob tem odvisni
od subvencij. Omenjena zadruga je bila leta 2007 peti najvedji prejemnik
kmetijskih subvencij v Spaniji (Missé 2007).

Nekatere lai¢ne teorije o neenaki razporeditvi bogastva v regiji so se ek-
splicitno navezovale na kolektivisticno pojmovanje podjetnistva. Inter-
vjuvanec mi je povedal, da so ljudje iz Pozoblanca bolj podjetni, ker naj bi
bilo to naselitveno obmocje Judov. Druge skupnosti, kot denimo »Jarro-
tes«, kakor so imenovali prebivalce Villanueve de Cérdoba, lokalno niso
imele slovesa pretirano podjetnih ljudi, kot je zapisal antropolog Hernan-
dez Leén (2005: 217). Od demokrati¢nega odpiranja Spanije v poznih 70.
letih je vec¢ino ob¢in v Las Pedroches vodila socialistiéna stranka, ki je od
leta 1978 neprekinjeno vladala tudi avtonomni regiji Andaluziji. Stranko
so obcasno obtozevali korporativisticnega in klientelisticnega odnosa z
revnejs$imi ruralnimi predeli Andaluzije, ki so mo¢no odvisni od shem
javnega zaposlovanja. Te so razumeli kot »osnovno dejavnost« sociali-
sticne stranke. Od 90. let dalje javne politike podezelskega razvoja v re-
giji Los Pedroches, ki jih navdihujejo ali neposredno poganjajo programi
LEADER v sklopu Skupne kmetijske politike Evropske unije, spodbuja-
jo podjetniske zamisli, spremembe od spodaj navzgor in javno-zasebna
partnerstva. Ena od mnogih protislovnih posledic teh politik je bil porast
javno financiranih sluzb za administracijo podjetnistva. V Los Pedroches
je tako delovalo pet lokalnih in regionalnih razvojnih agencij, katerih na-
loga je bila promocija podjetnistva in zaposlovanja.

Ce se vrnemo k teoretski razpravi, se lahko na tej tocki vprasamo: Kaj v
tovrstni regiji pomeni inovativnost oziroma natanéneje tvorni impulzi k
druzbenim spremembam? Javno-zasebna partnerstva ali javno financira-
ne oziroma vodene zasebne iniciative imajo dolgo zgodovino v drzavno
podprti ekonomiji regije Los Pedroches. Storitve na obrobju javne admi-
nistracije ali komercialnega kmetijskega in gradbenega sektorja pa so bile,
lahko trdimo, relativno nedavno vpeljane v druzbeno-ekonomsko struk-
turo regije. Nekateri elementi tega pojava so dokaj dobro zastopani v ini-
ciativi, ki sem jo raziskoval v Los Pedroches leta 2009. Slo je za blogerja,
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zasebnika, ki je skoraj vsak dan pisal véasih kriticno-raziskovalne, vcéasih
pa informativne ¢lanke in novice. Te so pokrivale $irok nabor tem, od
umetnosti do ekonomskih problemov, od $portnih dogodkov do politike,
od osebnih izkusenj nekega drzavljana do komentarjev v novinarskem
slogu. Domet prispevkov je bil regionalen, iniciativa pa je med prebivalci
regije postala dobro znana.

Zakaj bi tega blogerja lahko razumeli kot podjetnika? V kontekstu razmer
v Los Pedroches bi omenjeni blog lahko oznacili za inovativnega na ve¢
nacinov. Bil je edini medij (z izjemo nekaterih kratkih radijskih oddaj), ki
se je posvecal izkljuéno regionalnim dogodkom in razpravam. V osnovi
je bil neodvisen od politiénih in ekonomskih interesov ali financiranja. Z
drugimi besedami, $lo je za jasno neinstitucionalno tvornost karizmatic-
nega, univerzitetno izobrazenega in financno neodvisnega posameznika
z obsirno druzbeno mrezo v regiji, kar ustreza definiciji tvornega poga-
njalca sprememb. Po drugi strani je bil blog precej druzbeno uspesen.
Obcasno je presegal 300 dnevnih obiskov, kar ustreza 8 odstotkom vseh
gospodinjstev z dostopom do interneta v Los Pedroches. Med mojim te-
renskim delom so se nanj sklicevali mnogi intervjuvanci, bodisi pozitivho
ali negativno, bil je pomembna institucija v vsakdanjih pogovorih. Ko
sem govoril z enim izmed politikov, je imel blog ravno odprt na zaslonu,
obcasno pa so informacije iz njega povzemali tudi nadregionalni ¢asopisi.

Lahko bi dejali, da je bila lokalna percepcija bloga in njegovega avtotja
ambivalentna. Blogov razdelek komentarjev je predstavljal bojisce med
podporniki in kritiki tako vsebin kot tudi avtorja. Avtor in nekateri ko-
mentatotji so bili javne osebnosti v tesno povezani ruralni skupnosti. Ob
tem so se pojavljali tudi anonimni komentarji, ki so pogosto omenjali
razlicne tabuje regije, denimo korupcijo in nepotizem v politiki, poslu
in dnevnem zivljenju, vklju¢no z Zaljivkami in druzinskimi spori. Blog je
tako v javno sfero vnesel razpravo, obic¢ajno sicer omejeno na zasebne
kontekste prijateljskih, druzinskih in lokalnih krogov. Posledi¢no je postal
pospesevalec javnega diskurza in hkrati trenj v regiji, ob tem pa obcasno
razkrival informacije v javnem interesu.

Eno glavnih druzbenih gibanj, ki sem mu bil prica med terenskim de-
lom, je bila civilna iniciativa, ki je lobirala za zeleznisko postajo na hitri
liniji iz Sevilje v Madrid, ki tece skozi regijo. Skupnost si je obetala vidne
ekonomske izide od odprtja nove Zelezniske postaje, kar se je naposled
zgodilo leta 2014 kot neposredna posledica pritiskov civilne pobude —
ob njej pa tudi nasega medijskega podjetnika. Bloger je redno spremljal
dejavnosti pobude in jih v regiji medijsko pokrival. Zapisi so pomagali
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mobilizirati protestne akcije, ki so pogosto odmevale v ve¢jih ¢asopisih
in prisilile lokalne politike, da se tudi sami kriticno odzovejo. Avtor blo-
ga je med drugim ustvaril tudi literarno nagrado, namenjeno avtorjem,
zive¢im ali rojenim v Los Pedroches, ki je pritegnila segment za kulturo
zainteresiranega prebivalstva. V teh ozirih je bil torej nas podjetnik vpli-
ven akter sirsih politicnih, gospodarskih in kulturnih sprememb v regiji
Los Pedroches.

Kljub vsemu pa doti¢ni bloger ne ustreza klasicnim definicijam podje-
tnistva. Blog ni bil niti podjetje niti pravno registrirana pobuda. Ni bilo
neposrednega ekonomskega vlozka ali rezultata. Ustvarjanje in vzdrzeva-
nje bloga, komentiranje razlicnih tem, ki zadevajo skupnost, se z elitistic-
no-zahodno-urbanega gledisca niti ne zdi posebej inovativno. Druzbene,
politicne in ekonomske posledice delovanja tega medijskega podjetnika, ki
jih lahko zabelezi opazovanje z udelezbo, se torej uspesno izmaknejo eno-
dimenzionalni analizi podjetnistva. A vendatle, ¢e privzamemo Barthovo
terminologijo, je ta medijski podjetnik zdruZeval do tedaj formalno loce-
ne sfere, kot so javna in zasebna, lokalna in regionalna, drzavno-partijska
politika in druzbena gibanja. Prav tako je ustrezal Schumpetrovi definiciji
tvornega poganjalca sprememb. V tej smeri afirmativni antropoloski pri-
stop k podjetnistvu prispeva k ve¢jemu razumevanju sprememb, ki so pos-
ledica tvornosti, ter intimnega prepleta druzbenega konteksta in dejanja,
pa tudi ekonomije, politike in civilne druzbe.

Pragmaticni neologizmi in dediscinsko podjetnistvo
Eklekti¢ni ali pragmaticni pristop k podjetnistvu se ne ukvarja z vprasa-
njem, kaj podjetnistvo je (kot gornja razprava o blogerju) niti v sredisce
analize ne postavlja kritike pomanjkljivega koncepta. Za pragmati¢ne pris-
tope je pomen podjetnistva samoumeven; i$¢ejo moznosti, ki jih tako splo-
s$na priljubljenost kot metodoloski individualizem pojma lahko ponudita za
povezovanje znanstvenih dognanj z vsakdanjim razumevanjem in jezikom.
Ta pozicija predstavlja potencialno nevarnost, da pojem zajamemo zgolj v
povrsinsko-metaforiénem smislu — tako kot velik del sodobnih medijev in
korporativni ali politi¢ni diskurz o podjetnistvu. Kljub temu v nadaljnjem
besedilu obravnavam analiti¢ni potencial tovrstnega teoretskega zasuka.
Zgodnje zametke eklekticnega pristopa najdemo v zborniku o podje-
tnistvu na Norveskem, ki ga je uredil Barth. V njem Eidheim (1963: 70,
81) opisuje kariero laponskega politika kot podjetje oziroma kot politicno
podjetnistvo. Istega leta je Siroko pozornost pritegnil koncept, ki ga je
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uvedel ameriski sociolog Howard Becker. Becker (1963: 122, 138-139,
147, 162) je predpostavljal, da so »moralni podjetniki« spodbudili obli-
kovanje pravil z uporabo sredstev komuniciranja in podpornih institucij.
Beckerjevo delo je dober primer za ponazoritev, kako se narava koncepta
podjetnistva, osredotocena na tvornost, taktiéno uporablja za razkrivanje
neocitnih ali podcenjenih dimenzij tvornosti nekega druzbenega pojava,
v njegovem primeru podjetniskega ustvarjanja pravil, odklona in autsaj-
derstva.

Odklonskost je produkt podjetnistva v najsirsem smislu; brez podjetja, ki v
osnovi ustvarja pravila za lastno delovanje, odklonskost, ki jo tvori njihovo
kr$enje, ne bi mogla obstajati, [in Ze samo] uveljavljanje pravil zahteva pod-
jetno dejanje. Nekdo — nek podjetnik — mora prevzeti druzbeno iniciativo za
kaznovanje krivca. (Becker 1963: 162, 122; moj poudarek)

Beckerja ne zanimata kritika ali definicija podjetnistva. Pravzaprav njego-
vo poglavje, ki to besedo nosi v naslovu, ne raziskuje tega specifi¢nega
pojma, saj v glavnem razpravlja o konceptu, ki ga vidi kot analognega, in
sicer o »moralnem krizarju«. Drugi vidni neologizmi to logiko razvijejo do
ekstrema ter na glavo postavijo celotno semantiko podjetnistva, denimo
v pomenu »socialnega podjetnistva« kot uporabi pridobitnih principov v
nepridobitnih organizacijah. Naj predstavim obsirnejsi primer, ki jasneje
ilustrira, kako bi lahko pragmati¢no uporabili koncept podjetnistva v an-
tropoloskih razpravah.

Na drugi strani sodobne klasike Johna in Jean Comaroff Ethnicity, Ine.
(2009) je vrsta citatov o katalonski identiteti iz severnokatalonske (franco-
ska regija, locena od $panskega dela Katalonije) spletne strani. Comaroffa
menita, da se katalonsko identiteto hkrati poblagovlja v »korporativno
kolektiviteto z dodano vrednostjo« in »postavlja kot osnovo skupnih ¢u-
stev, skupnega zivljenjskega sloga« (2009: 2). Primer ponazarja rdeco nit
njune knjige, torej da etnicne skupnosti v zacetku 21. stoletja vedno bolj
prevzemajo obliko korporacij, in sicer s hkratnim poblagovljenjem tako
izdelkov kot praks, ali, receno drugace, z dialektiko med vnasanjem (angl.
incorporation) identitete in poblagovljenjem (angl. commodification) razlik

(2009: 54, 138).

Tako etni¢no kot tudi imigrantsko podjetnistvo je ze dlje ¢asa tema v
prevladujocih raziskavah podjetnistva, ki predpostavljajo, da imajo enkla-
ve in diaspore specificne tezave, motivacije in uspehe, ko se lotijo nekega
posla (Waldinger idr. 2000; Kloosterman in Rath 2003). Comaroffa sta
namesto tega skovala termin »etno-podjetnistva« z mislijo na precej dru-
gacen druzbeni fenomen: njuni etno-podjetniki se okoriscajo s kulturnimi
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predmeti in praksami, in sicer s poblagovljenjem lastne identitete. Avtor-
ja tovrstno druzbenost opiseta kot globoko dvoumno. Na eni strani gre
za taktiko, kako ekonomsko izkoriscati lastno »drugacnost« (kot v kata-
lonskem primeru zgoraj), medtem ko po drugi strani, v revnejsih predelih
sveta, »simulakri etniciziranega jaza [pogosto postanejo] edini uresnicljiv
nacin prezivetja« (Comaroff in Comaroff 2009: 139). Globalni fenomen
etno-podjetnistva ima egoisticno in ekstremistiéno dimenzijo, saj ima
tekma za prisvajanje identitete, avtenti¢nosti in dedis¢ine pogosto znacaj
agresivnega konflikta (Comaroff in Comaroff 2009: 144—145).

[Etno-podjetniki] izkoris¢ajo rezime intelektualnih pravic, da bi si zagotovi-
li vrednost, ki jo predstavljajo razlike — in v tem oziru pretvarjajo kulturno
identiteto v jezik avtorskih pravic, lastnistva, patentov. [Etno-podjetnistvo je]
upravljanje in trzenje kulturnih izdelkov in praks, g#a intelektualne lastnine,
kot vira vrednosti, celo kot monopolnega kapitala, nelocljivega od biti-in-te-
lesa njegovih lastnikov-proizvajalcev. (Comaroff in Comaroff 2009: 56, 51)

Trdim, da so nacini, na katere Comaroffa razsirita pojem podjetnistva,
znacilni za pragmati¢ni pristop obravnave. Skupaj z drugimi njunimi ne-
ologizmi, kot sta pravna vojna (angl. Jaw-fare, uporaba pravnih sredstev
za doseganje politicnih in ekonomskih ciljev) ali poli-kulturalizem (angl.
poli-culturalism, pluralnost in njena politizacija; glej Comaroff in Comaroff
2009: 56, 52), avtorja vzpostavita ustvarjalno intelektualno napetost, ki
teoretsko razmisljanje poZzene onkraj samoumevnosti jezika.

Ravno ta trenutek odtujenosti — kombinacija moc¢nega sodobnega tropa,
kot je podjetnistvo, z drugimi tradicionalnimi, a na pogled loc¢enimi po-
drodji raziskovanja, kot so etni¢na pripadnost, pravo ali dedis¢ina — tem
pripovedim doprinese vitalna nova dognanja. Razkritje skritega druzbe-
nega fenomena (ekonomije identitet) je v tem procesu zdruzeno z mo-
dno besedo. Poleg tega pragmaticni pristop nekatere elemente koncepta
namenoma postavi na glavo, denimo z definicijo etno-podjetnika kot ko-
lektivnega subjekta: »jaz-kot-mi« (angl. me-as-we) (Comaroff in Comaro-
ff 2009: 51, 141). Na osnovi pragmati¢nega pristopa drugje zagovarjam
(Pfeilstetter 2015) teoretsko plodnost pojma dedisc¢inskega podjetnistva v
povezavi z empiri¢nim primerom, ki ga okvirno razlozim v nadaljevanju.

Mediteranska prehrana je bila nedavno vpisana na Unescov Reprezenta-
tivni seznam nesnovne kulturne dediscine clovestva. Klasifikacija speci-
ficnih vidikov kulture kot dedis¢ine na splosno ni obravnavana kot proces,
podvrzen individualni, zasebni ali korporativisti¢ni iniciativi. Nekaj je ali
ni dedi§¢ina oziroma vredno varovanja samo po sebi. Se veg, ta vrednost
naj bi bila objektivna, univerzalna ter naj ne bi podlegala tvornim manipu-
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lacijam. Govor o dedisc¢inskem podjetnistvu spreminja ta fokus, saj spod-
buja, da si dedis¢ino predstavljamo kot proces, konflikten in soodvisen
od delovanja akterjev. Anne De Bruin (2003: 170) definira dediscinsko
podjetnistvo kot »priloznosti, da pridobimo in/ali ohranjamo obicajne,
na dedisc¢ini temeljece vire«. Lahko bi rekli, da je ta definicija Siroka, saj ne
opredeljuje teh virov. Dediscina je vsota predmetov, praks in razmisljanj,
ki imajo za dolocene ljudi posebno vrednost ali pomen. Dedis¢inski ele-
menti so simboli, ki predstavljajo specifi¢ne, kulturno znacilne skupnosti.
Zato se politicna ali ekonomska vrednost predmetov, diskurzov, dejavno-
sti ali ljudi poveca, ko so enkrat prepricljivo povezani z dedisc¢ino. Trdim,
da je prav to tista vrednost, ki jo izkorisc¢ajo dediscinski podjetniki.

Mediterranean Diet Foundation — MDF (»Fundacija za mediteransko pre-
hrano«) je bila pravno osnovana kot nevladna organizacija in ustanovljena
leta 1996 na iniciativo interesne skupine velikih prehranskih podjetij v av-
tonomni $panski regiji Kataloniji. Tako MDF kot tudi kmetijska podjetja
s sedezem v katalonski prestolnici Barceloni imajo ob multinacionalkah
Stevilne sponzorje in sodelavce iz politicnega in znanstvenega sektorja.
MDF se opisuje kot kulturna in znanstvena institucija, ki je bila kljucna
pri koordinaciji prijave mediteranske prehrane kot elementa za vpis na
omenjeni Unescov seznam. Prijava je bila uspesna in od leta 2013 medite-
ransko prehrano razumemo kot reprezentativno nesnovno kulturno de-
discino sveta. »Unescova blagovna znamka« torej predstavlja ekonomski
vir in Fundacija za mediteransko prehrano je pograbila priloznost, da se z
njim okoristi, ¢e uporabimo terminologijo Anne De Bruin.

Gastronomska dedi$¢ina je v Spaniji pomembna vrednota. Tako industri-
ja turizma kot tudi prehranska industrija sta stebra Spanske ekonomije.
Mediteransko podnebje omogoca pridelavo in ponudbo specifi¢nih tu-
risticnih in poljedelskih proizvodov. Vino, olj¢no olje, sadje in zelenjava,
pa tudi sonce, morje in gurmanska kulinarika so dejavniki, ki jih zajema
pojem »mediteranske prehrane«. V politicni areni je Mediteran kulturni
prostor, ki si ga lasti centralna drzava, ob njej pa tudi regionalna kata-
lonska gibanja za osamosvojitev. Na ministrskem srecanju leta 2015 je
na primer Artur Mas, tedanji katalonski predsednik, oznacil Barcelono
kot »mediteransko in evropsko prestolnico«. Na istem srecanju je $pan-
ski predsednik Mariano Rajoy opisal Barcelono kot »$pansko prestolnico
stedi Mediterana« (El Pais 2015). Tako katalonski kot $panski predsednik
sta torej uporabila »Mediteran« kot simbol, ki jima daje legitimno avtori-
teto zastopati ljudi iz Barcelone. Po drugi strani sodobne vrednote, kot so
dobro pocutje, ekologija ali kulturna raznolikost, z mediteransko prehra-
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no povezuje znanstveno raziskovanje, ki ga podpirajo podjetja in politika.
MDF tako trzi »trajnostno, zdravo in tradicionalno« podobo mediteranske
prehrane kot znanstveno dejstvo (Mediterranean Diet Foundation 2015).

Delezniki Fundacije za mediteransko prehrano so bili $panska in kata-
lonska vlada, znanstveniki druzbeno-kulturnih pa tudi medicinsko-pre-
hrambnih smeri ter katalonska prehrambna industrija. Med njimi je bila
tudi Prodeca, zastopnica katalonskega izvoza in multinacionalk s sede-
zem v Barceloni, kot je denimo Danone. MDF je s srecanji, reklamami,
raziskavami, predvsem pa z upravljanjem in Siritvijo znamke »svetovne
Unescove dediscine« omogocila svojim deleznikom, da se okoristijo s
simbolom mediteranske prehrane. Ustvarila in prodajala je diskurz iden-
titete, torej mediteransko kulturo, ki ima v drzavi z odprtimi vprasanji
o nacionalni pripadnosti veliko vrednost. Okoljsko-prehranski diskurz je
podjetiem omogocal prodajo drazjega turisticnega, gastronomskega in
kmetijskega proizvoda. Kot kaze ta prispevek, pa je dediscinski diskurz
sam po sebi akademski vir.

Antropoloske raziskave so vselej identificirale klju¢ne akterje, vodje ali po-
javljajoce se institucije, ki v druzbah vzpostavljajo agende ter povzrocajo
trenja in spremembe v omejenem polju specificnih socialnih struktur. Tak
primer je Fundacija za mediteransko prehrano v druzbeno-ekonomskem
kontekstu Spanije. Trdim, da ima oznaéba te institucije kot dedis¢inskega
podjetnika Stevilne teoretske in prakticne koristi. Pozornost usmertja na
konstruktivisticni znacaj kulturne dedis¢ine, daje primerno prispodobo
za sporocanje nasih dognanj sirSemu obcinstvu, s Sirjenjem pojma pod-
jetnistva pa pripomore tudi k razkrivanju redukcionizma, ki zaznamuje
prevladujoce definicije podjetnika.

Zakljucki

Predstavili smo, kako javne politicne razprave v Spaniji, najsi gre za poli-
ticno levico ali desnico, vlado ali opozicijo, medije ali slehernika, instru-
mentalizirajo pojem podjetnika kot (de)legitimizacijski simbol. V' Anda-
luziji so lokalni ¢asopisi, priljubljeni blogi, sluzbe za odnose z javhostmi
mestnih svetov ali stranke, ki se borijo proti var¢evanju, razvili moralno
obarvana sporocila na osnovi junaskega lika podjetnika. Pokazal sem,
kako lahko afirmativni pristop k podjetnistvu na celosten nacin koncep-
tualizira spremembe od spodaj navzgor. Pri tem nekatere iniciative ucin-
koviteje kot druge naslavljajo specifi¢ne probleme ruralne juzne Spanije.
Na koncu primer Fundacije za mediteransko prehrano osvetli nacine, na
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katere akademska skupnost takticno uporablja koncept podjetnistva. Ne-
navadna oznacba strokovne nevladne organizacije za uveljavljanje in pro-
mocijo kulturne dedis¢ine kot »podjetnika« spodbuja raziskovanje logike
tvornostno naravnanega oblikovanja kulturnih stereotipov.

Podjetnistvo antropologijo Ze dolgo zanima, a najveckrat kot stranska
tema pri preucevanju trgovine, individualizma, menjave (glej na primer
Goody 2004: 89). V zadnjem casu pa se antropologija vse bolj zanima tudi
za bolj eksplicitno preucevanje koncepta podjetnistva (glej Réschenthaler
in Schulz 2015). Klasifikacija »treh akademskih pristopove, ki jo ponujam,
prispeva k tej razvijajoci se razpravi. Naj poudarim, da prispevek izrecno
ni dialekticne narave. Zaporedne predstavitve kriticnega, afirmativnega in
pragmati¢nega koncepta podjetnistva torej ne gre razumeti kot tezo-an-
titezo-sintezo, saj verjamem, da lahko vsi raznovrstni akademski pristopi
k doloceni temi dajejo enakovredne in legitimne uvide. Ne le zato, ker se
njihova izbira empiri¢nih dokazov in konceptualnih definicij podjetnistva
razlikuje, ampak tudi zato, ker pogosto izhajajo iz raznovrstnih poklicnih
interesov in mandatov. Nadalje, z razvrstitvijo lastnega raziskovanja pod-
jetnistva v Spaniji v opisane tri kategorije opazujem premikanje mej med
entuziasticno raziskavo za mojo doktorsko disertacijo, kriticnim stalis¢em
predavatelja antropologije in koristnostjo razprav o podjetnistvu za raz-
iskave, ki presegajo okvire akademske sfere. Moji trije $panski primeri in
dela Mary Douglas, Frederika Bartha, Howarda Beckerja, Josepha Schu-
mpetra in zakoncev Comaroff, ki jih vkljucujem v razpravo, so primeri
razlicnih obravnav podjetnistva v antropologiji, ki so enako ustrezne in le-
gitimne, ¢eravno se razlikujejo v obsegu in usmeritvi. Zelim si prispevati k
razpravi, ki si, kakor sam razumem, pogosto zastavlja napacno vprasanje:
ali naj koncept podjetnistva sploh uporabimo, naj ga kategori¢no kritizi-
ramo ali koristimo. Morda je v tem oziru predvsem vprasanje »kako« tisto,
ki nam bo naposled omogocilo, da razvijemo bolj raznoliko antropolosko
raziskovanje podjetnistva.
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Izvletek: Poglavje obravnava formiranje mladih podjetnikov kot subjektov
politike v diskurzih mladinskih in podjetniskih politik Evropske unije (EU).
Analiza orise glavne tokove politike EU v genealogiji izbranih izjav, dokumen-
tov in strategij, ki prikazujejo razvoj specificnih pojmovanj Evropske unije
podjetnistva mladih in mladih podjetnikov kot subjektov politike, in sicer kot
odgovor na spreminjajoce se gospodarske razmere in izzive. Razprava preu-
¢uje tudi normativne konotacije, ki se pripisujejo delovanju mladih podjetni-
kov kot akterjev politike v luci Stevilnih gospodarskih krtiz.

Kljucne besede: mladinsko podjetnistvo, Evropska unija, diskurzi politik
Evropske unije, kriza

Uvod

Erasmus za mlade podjetnike — Erasmus for Young Entrepreneurs (EYE),
program cezmejne izmenjave, ki ga financira Evropska unija (EU), je
namenjen povezovanju novih ali nadobudnih podjetnikov z mentoriji iz
razlicnih drzav ¢lanic. V letu 2019 je program EYE praznoval deseto ob-
letnico svojega delovanja; v tem obdobju je povezal vec kot 7.000 mladih
podjetnikov s podjetniki-mentorji. Poleg tega je vec kot tretjina vseh no-
vih podjetnikov, ki so zakljucili program, uspela ustvariti lastno podjetje
(Evropska komisija 2019). Ob deseti obletnici je dr. Paul Rubig, avstrijski
poslanec v Evropskem parlamentu, z naslednjimi besedami opisal pomen
programa EYE in uspeha mladih podjetnikov za EU:
Uspesna in bogata Evropa temelji na podjetniskem duhu inovativnih, ustvar-
jalnih mladih, ki znajo tvegati, uresniciti svoje sanje in postati podjetniki. Po-
membno je, da Evropska unija podpira ta duh, saj je podjetnistvo klju¢no za
gospodarski uspeh in druzbeno blaginjo. (Evropska komisija 2019: 4)!
Besede dr. Rubiga ponazatjajo, kako so lahko mladi podjetniki v diskur-

1 Avtorica besedila je prevedla v slovenscino vse navedene citate razen tistih, za katere
obstaja uradna razlic¢ica v slovenscini in so navedeni med citiranimi viri.
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zih EU politik o podjetnistvu prikazani kot idealni gospodarski akterji.
Pri¢ujoce poglavje obravnava oblikovanje mladih podjetnikov kot subjek-
tov v tovrstnih diskurzih ter spreminjajoce se vloge, ki so jim pripisane v
razvijajocih se EU politikah, povezanih z mladimi in podjetnistvom. Prej
omenjeno desetletje med letoma 2009 in 2019 predstavlja obdobje, v kate-
rem sta kategoriji zladi in miadi podjetniki v strategijah in programih EU za
okrevanje po svetovni gospodarski krizi, ki se je zacela v letu 2008, dobili
posebne, moc¢no normativne pomene. Kljub globalni $irini koncepta in
fenomena podjetnistvo miadib se pricujoca analiza osredotoca na kulturne in
zgodovinsko specifi¢cne formulacije koncepta podjetnistva mladih ter mla-
dih podjetnikov kot aktetjev v politikah in strategijah EU2 V politikah EU
se je poudarek na dolo¢enih oblikah podjetnistva razvijal v nizu druzbenih,
gospodarskih in zgodovinskih okoliscin ter v okviru politicnih projektov,
ki na razli¢ne nacine udejanjajo integracijo v EU. Razvijajoci se, niansirani
diskurz o podjetnistvu mladih je artikuliran in objavljen v $tevilnih doku-
mentih, knjigah in strategijah. Ti dokumenti $e zdale¢ niso le izrazi namer,
ampak predstavljajo tudi osnovo za konkretne politike in programe EU,
ki so namenjeni uresni¢evanju posebne vizije podjetnistva in blaginje v
drzavah clanicah, véasih celo zunaj meja EU. Poleg tega sluzijo tudi kot
osnova Stevilnih zakonov in programov v posameznih drzavah clanicah.
Tako kot na vseh drugih podro¢jih so tudi na podro¢ju mladinske politike
nacionalni zakoni in programi podrejeni politikam, sprejetim na nadnacio-
nalni ravni, torej v EU. V uradnem besedilu Nacionalni program za mladino
2013-2022, na primer, je jasno doloc¢eno, da je program »usklajen s temel-
jnimi razvojnimi dokumenti drzave — Strategija razvoja Slovenije idr. — in
evropskimi dokumenti, ki zadevajo mlade« (Nacionalni program 2013: 8).

Pri¢ujoca analiza identificira in mapira klju¢ne tokove politik in diskurzov
— predvsem na prekrivajocih se podrocjih politike podjetnistva in mladih
— ki so oblikovali doloc¢ena razumevanja podjetnistva mladih v EU. Pre-
ucevanje diskurzivne produkcije mladinskega podjetnistva, artikulirane v
izbranih besedilih in prispevkih, zacrta sirsi referencni okvir, v katerem so
mladi podjetniki konstituirani kot akterji v politiki EU. Uvidi iz antropolo-
gije BU (angl. anthropology of the EU) in antropologije politike (angl. anthro-
pology of policy) sluzijo kot odskoc¢na deska za studij normativnih razseznos-
ti diskurzov EU o podjetnistvu in vlog, pripisanim mladim podjetnikom,
ki se prebijajo v (po)kriznem svetu.

2 Ve¢ o mladih slovenskih podjetnikih kot nastajajoc¢ih druzbenih akterjih in o razvoju

podjetnistva v negotovem sodobnem ¢asu glej Kozorog 2018, 2019, 2021; Petrovié-
gteger 2018, 2021; Vodopivec 2018; Poljak Isteni¢ 2021; Simoni¢ 2021.
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Gradnja Evrope s pomocjo politik Evropske unije
Izvor EU sega v leto 1951, ko je bila ustanovljena njena predhodnica,
Evropska skupnost za premog in jeklo (ESPJ), katere namen je bil obliko-
vanje skupnega trga za premog in jeklo, ki sta klju¢na vira za proizvodnjo
orozja. Ko so evropski narodi e okrevali od pustosenja druge svetovne
vojne, naj bi z ustvarjanjem gospodarske soodvisnosti prek vzpostavitve
skupnega trga vojna postala »ne le nepredstavljiva, ampak materialno ne-
mogoca« (Schuman 1950). Odtlej so bili gospodarski ali politicni meha-
nizmi za vzpostavitev novih oblik soodvisnosti in sodelovanja med drza-
vami ¢lanicami pogosto uporabljeni z namenom Sirjenja in poglabljanja
integracije v EUL

Preucevanje raznolikih razseznosti evropske integracije kot normativnega
projekta in tudi kot niza prekrivajocih se procesov, ki rekonfigurirajo od-
nose med clanicami, je osrednja znacilnost etnografskih analiz Evropske
unije. Kot pojasnjuje Demossier, antropologi, ki raziskujejo EU, preucu-
jejo druzbeno-kulturne razseznosti gospodarsko-politicnih procesov in
praks (Demossier 2012). Taksen pristop presega razumevanje delovan-
ja EU predvsem kot niza procesov, ki potekajo od zgoraj navzdol in ki
se odvijajo na samoumeven nacin; namesto tega antropologi stremijo k
prikazovanju, kako so ti procesi razlicno opredeljeni in pogosto spot-
ni na stevilnih ravneh. Etnografske studije EU obravnavajo preplet med
pogledi od zgoraj in od spodaj na Stevilnih prizoris¢ih (Wilson 1998).
Kot razlagata Borneman in Fowler (1997), se lahko ta prizorisca zelo raz-
likujejo — od hodnikov in dvoran evropskih institucij v srediscu EU do
razlicnih skupnosti, ki se nahajajo po vsej EU, tudi na njenih mejah, pa naj
bodo te meje med drzavami clanicami ali zunanje meje EU?

Za antropologijo znacilen pristop omogoca analizo izrazov in diskurzov, s
katerimi se opredeljuje EU (glej na primer McDonald 1996; Abéles 2004,
Wilson 2012), vklju¢no s politikami identitet in normativnimi konotaci-
jami, ki se pripisujejo evropski identiteti. Raziskave v tej smeti obravna-

3 Antropologija EU je eden izmed mnogih raziskovalnih tokov, ki sestavljajo antropolo-
gijo Evrope; razprava o obsegu tega podrocja dale¢ presega namene tega poglavia. Za
ve¢ o pregledu antropoloskih raziskav, osredotocenih na EU, glej med drugim: Wilson
in Smith 1993; Goddard, Llobera in Shore 1994; Bellier in Wilson 2000; Demossier
2012; Wilken 2012.

4 Normativne konotacije, ki se pripisujejo evropski identiteti, in identitetne politike v
institucijah EU so bile predmet obseznih raziskav. Glej med drugim: Abéles, Bellier in
McDonald 1993; McDonald 1997; Bellier 2000; Holmes 2000, 2009; Zabusky 2000;
Abéles 2004; Bajuk Sencar 2009, 2014; Rozanska 2011.
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vajo tudi politike EU, ki se — kot tehnologije upravljanja — uporabljajo za
izvajanje strategij evropske integracije ter vsebujejo »normativne trditve,
uporabljene za predstavitev dolocenih na¢inov opredelitve problema in
njegove resitve, kot da bi bila ta edina mogoca« (Shore in Wright 1997:
3). Kot trdita Shore in Wright, so taksne politike postale eden glavnih
instrumentov za organizacijo sodobne druzbe. Te politike tudi na razlicne
nacine kategorizirajo posameznike ter jim s tem pripisujejo vrsto razlicnih
vlog in statusov (Shore in Wright 1997: 4). Poleg tega povezujejo posa-
meznike, opredeljene kot politicne akterje, v kompleksna razmerja moci
in virov, kar omogoca prenos sredstev ali druge vrste pomoci (Wedel in
Feldman 2005).

Dosedanje raziskave, ki preucujejo politike EU (glej med drugim Sho-
re 2000; Thedvall 2006; Garzon 2007; Holmes 2009; Demossier 2012,
2010), prikazujejo uporabo razli¢cnih metodologij za povezovanje izbranih
politik s tistimi diskurzi, akterji in institucijami, ki so vkljuceni v njihovo
produkcijo in implementacijo — kar, kot menita Shore in Wright (2011),
skupaj sestavlja oziroma predstavlja »svetove politik«. Kot trdi Bilge Firat
(2014), antropoloske raziskave politik poudarjajo pomen kulturnega in-
terpretativnega okvira, v katerem delujejo oblikovalci tovrstnih politik
— vklju¢no z uradniki EU. Pomemben vidik tega okvira sestavljajo dis-
kurzi, kategorije in metafore, s pomocjo katerih se sestavljajo dokumenti
in besedila razlicnih politik (Wedel in Feldman 2005). Taksni dokumenti
predstavljajo sledi tega, kar Irene Bellier — ki parafrazira Mary Douglas
(1986) — opise kot »miselno dejavnost« institucij (Bellier 2005: 243).

Pricujoca diskurzivna analiza razvoja podjetnistva mladih ter pojava mla-
dih podjetnikov kot subjektov v diskurzih EU politik temelji na trditvi, da
je zanr jezika politike tudi oblika in vir mo¢i te politike ter da je namenjen
organiziranju in prepri¢evanju, ne pa obvescanju (Apthorpe 1997). V ta
namen analiza skozi izbrane institucionalne dokumente in politicne dek-
laracije sledi EU genealogiji podjetnistva mladih v obdobju med letoma
1964 in 2020. Pri tem razprava opredeljuje glavne narativne in referencne
okvire, v katerih se pojavljajo podjetnistvo mladih in mladi podjetniki ter
njihove normativne konotacije.

Analiza genealogije pripovedi in diskurzov ter razvoja podjetnistva v njih
gradi tudi na antropoloskih raziskavah kriz, predvsem na tistih, ki preu-
cujejo izkusnje zadnje financne krize v EU (glej Knight in Stewart 2016;
Pina-Cabral 2018; Raudon in Shore 2018; Kozorog 2019) in pripovedih
EU o krizi (glej Wilson 2010; Firat 2014; Gkintidis 2016). Natan¢neje,
navdihuje jo raziskava Janet Roitman o delovanju krize kot normativnega
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retori¢nega ali pripovednega mehanizma, ki sluzi za snovanje t. i. trenut-
kov resnice, ti pa retoricno omogocajo »sprasevanje o epistemoloski ali
eticni osnovi dolocenih podrodij Zivljenja in misljenja« (Roitman 2014: 4).
Preucevanje uporabe pojma krize kot pripovednega mehanizma v politi¢-
nih dokumentih osvetli diskurzivno oblikovanje in razvoj idealnega kon-
cepta podjetnistva mladih ter statusa, pripisanega mladim podjetnikom v
politikah EU.

Zgodovina mladih Evropejcev v politikah EU

Zanimanje oblikovalcev politik EU za mlade kot skupino sega v 60. leta
prejsnjega stoletja. Sklep Evropskega sveta iz leta 1963 je pozval k razvo-
ju skupne politike poklicnega usposabljanja (Evropski svet 1963). Prvi
izmed Stevilnih programov, ki so spodbujali izmenjavo t. i. »mladih de-
lavcev« znotraj takratne Evropske skupnosti, je bil sprejet leta 1964. Ka-
tegorija »mladi delavci« je zajela mlade pripravnike ali pripravnice, stare
od 18 do 30 let, ki so ze bili delezni nekaj osnovnega usposabljanja na
svojem podrodju. S tem programom so jim nudili zacasno zaposlitev v
drugi drzavi clanici, da bi tako izboljsali svoje strokovno usposabljanje
in tudi »razsirili svoje kulturno, jezikovno in clovesko znanje« (Evropski
svet 1964). Programi, ki so bili izvedeni v naslednjih desetletjih, so gradili
na tej podlagi in uporabljali mehanizem izmenjave, s katerim so mladim
drzavljanom EU omogocali strokovno usposabljanje v drugih drzavah
clanicah.

V poznih 70. letih prej$njega stoletja so se interesi glede mladih razsirili
na naslavljanje problematike narascajoce brezposelnosti med mladimi dr-
zavljani EU ter pomanjkanja ustreznega usposabljanja in izobraZevanja,
potrebnega za pridobitev zaposlitve. Takratni Svet Evropskih skupnosti
(institucionalni predhodnik danasnjega Sveta Evropske unije) je ob sre-
¢anju z ministri za izobrazevanje drzav ¢lanic sprejel resolucijo za obrav-
navo tega vprasanja in »resnih tezav, s katerimi se sooca toliko mladih lju-
di ob prehodu iz $ole v odraslo in delovno zivljenje« (Evropski svet 1976).
Resolucija je izrecno poudarila nalogo izobrazevalnih sistemov v drzavah
clanicah, da ustrezno pripravijo in zacrtajo nacrt ukrepanja na nacionalni
in EU ravni za razvoj politik za izboljsanje izobraZevanja in usposabljanja
mladih; to je vprasanje, ki velja za prednostno nalogo tudi v sedanjosti.

Poudarek na izobrazevanju in neformalnem usposabljanju mladih za nji-
hov prehod v odraslost je zaznamoval tudi poznejse programe za mlade,
ki so potekali od poznih 80. let prejsnjega stoletja dalje. Ceprav so se z
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leti $irili, Se vedno uporabljajo razli¢ne oblike izmenjav za ponudbo novih
zaposlitev, izobrazevalnih (Erasmus) oziroma poklicnih moznosti (vkljue-
no s prostovoljnim delom) za mlade. Hkrati so te izmenjave upodobljene
tudi kot mehanizem, ki »mladim omogoca boljse poznavanje Evropske
skupnosti in njenih drzav ¢lanic ter spodbuja socialno kohezijo v skup-
nosti« (Evropski svet 1991: 25). Z izjemo te zadnje izjave — ki se nanasa
na cilje, za katere se zdi, da sluzijo predvsem EU — je primarni cilj teh
programov obravnavati izzive, ki jih EU identificira kot tiste, s katerimi se
mladi soocajo na poti v polno odraslost.

Pojmovanje podjetnistva kot prednostne politike EU

Obstoj generalnega direktorata v Evropski komisiji, ki je pristojen za
podjetnistvo (Generalni direktorat za notranji trg, industrijo, podjetnistvo
ter mala in srednja podjetja), kaze na pomen, ki ga Komisija pripisuje
podjetnistvu in ki ima v politikah EU ze daljSo zgodovino. Naslednja
kratka genealogija, osredotocena na razvoj te politike v zadnjih dveh de-
setletjih, prikazuje pozornost, ki jo EU namenja podjetnistvu, in uokvirja
nastanek podjetnistva mladih kot razlicice podjetnistva.

Nedavni izrazit poudarek na podjetnistvu v politikah EU je posledica
zasedanja Evropskega sveta v Lizboni marca 2000, na katerem so se vo-
ditelji EU dogovorili, da bodo sprejeli novo strategijo za pomo¢ EU za
boljse odzivanje na izzive na znanju temeljecega gospodarstva: Lizbonsko
strategijo (Evropski svet 2000). Posledi¢no je Svet za splosne zadeve Sveta
Evropske unije pripravil osnutek Evropske listine o malib podjetjib, ki so jo v
istem letu potrdili voditelji drzav clanic.” V listini drzave ¢lanice EU izjavl-
jajo, da podpirajo krepitev podjetnistva in ustvarjanje okolja, ki bi bilo kot
del sirse strategije za ozivitev gospodarstva EU prijazno malim podjetjem
in podjetnikom. Glavni argument listine sloni na tezi, da so (mala) pod-
jetja in podjetnistvo klju¢ni elementi gospodarstva EU:
Mala podjetja so hrbtenica evropskega gospodarstva. So glavni vir zaposlova-
nja in okolje za rojevanje poslovnih idej. Napori Evrope za uveljavitev nove
ckonomije bodo uspesni le, ¢e bo malim podjetjem priznan poseben pomen
[...]. Mala podjetja so glavni nosilci inovacij, zaposlovanja, kot tudi socialnega
in lokalnega povezovanja v Evropi. Zaradi vsega tega je potrebno oblikovati

w

Svet za splosne zadeve je ena od desetih sestav Sveta Evropske unije. Sestavljajo ga
ministri za evropske zadeve iz vseh drzav ¢lanic EU. Po drugi strani pa Evropski svet
sestavljajo voditelji drzav ali vlad drzav clanic EU; sestanejo se priblizno stirikrat na
leto, da dolocijo politicno agendo EU.
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najboljse mozno okolje za mala podjetja in podjetnistvo. (Evropska komisija
2004: 9)

Dokument, ki je sledil listini kot politi¢ni izjavi o podpori malim pod-
jetjem, je bila zelena knjiga o podjetnistvu v Evropi, ki jo je pripravila
Evropska komisija (Evropska komisija 2003). V zeleni knjigi Komisija
ocenjuje stanje podjetnistva v EU in njegov pomen za gospodarstvo EU
ter predstavlja svoje nacrte za razvoj podjetniske politike.

Zelena knjiga vse te tocke uokvirja v doloceno zgodovinsko pripoved
— natancneje v odziv na doloc¢en moment v zgodovini EU. Komisija pri-
kazuje, da je bila EU v letu 2003 na prelomni tocki, ki je zahtevala pod-
jetniski odziv. Ta zgodovinski trenutek je opredeljen kot sticisce Stevilnih
strukturnih sprememb v svetovnem gospodarstvu in prihajajocih spre-
memb na notranjem trgu EU. Po eni strani je slo za zmanjsan pomen ve-
likih podjetij v svetovnem gospodarstvu ob narasc¢ajo¢em Stevilu manjsih
podjetij v zadnjem desetletju; druga velika zaznana sprememba pa je bila
povecana raven proizvodnje v svetovnem gospodarstvu, ki je temeljila na
tehnologiji ali na znanju temeljecih vlozkih ali dejavnostih. Poleg tega ze-
lena knjiga poudarja tudi dejstvo, da je bila EU v tistem trenutku tik pred
svojo najvecjo $iritvijo dotlej, saj se je notranji trg EU po $iritvi leta 2004
povecal s 380 milijonov na 450 milijonow.

Te velike spremembe so v zeleni knjigi predstavljene kot »priloznost za
nove podjetniske pobude«, kar je treba izkoristiti s povecanjem Stevila
podjetnikov in malih podjetij. Ti pa potrebujejo okolje, ki bi spodbujalo
razcvet podjetnistva. Ustvarjanje tak$nega okolja bi bilo mogoce z uskla-
jenim politicnim pristopom, sestavljenim iz treh stebrov: odpravljanje
ovir za razvoj in rast podjetij, uravnotezenje tveganj in koristi podjetnistva
ter ustvarjanje druzbe, ki ceni podjetnistvo (Evropska komisija 2003).

Mladi podjetniki kot gospodarski akterji

Kljub temu, da avtorji zelene knjige trdijo, da je treba spodbujati podjetni-
$tvo med vsemi ¢lani druzbe, mladi podjetniki v dokumentu niso izrecno
omenjeni kot posebna skupina. Prvi dokument, ki podpira podjetnistvo
mladih, je Az za mala podjetia za Evropo (Evropska komisija 2008), v ka-
terem Komisija predlaga partnerstvo med EU in njenimi drzavami ¢lani-
cami za oblikovanje celovite strategije podjetniske politike, temeljece na
ukrepih, ki se izvajajo na ravni EU ali nacionalnih ravneh od leta 2000 dal-
je. Akt za mala podjetja predstavlja podjetnike kot idealne akterje, potrebne
v Evropi, ki se sooca s spremembami in negotovostjo:
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Dinami¢ni podjetniki so v $e posebej dobrem polozaju, da izkoristijo priloz-
nosti, ki jih ponujata globalizacija in pospesitev tehnoloskih sprememb. Nasa
zmoznost graditi na potencialu malih in srednjih podjetij (MSP) za rast in
inovacije bo za prihodnjo blaginjo EU zato odlo¢ilna [...]. Z moc¢nimi MSP se
bo Evropa ucinkoviteje zoperstavila negotovosti danasnjega globaliziranega
sveta. (Evropska komisija 2008: 2)

Mladi podjetniki so v aktu omenjeni v kontekstu drugih strukturnih
sprememb, s katerimi se bo EU soocala v bliznji prihodnosti, na primer
upokojitve celotne generacije — po ocenah 6 milijonov — lastnikov malih
podjetij. Izpostavljanje bodoce izgube teh podjetij v luc¢i drugih gospo-
darskih sprememb in negotovosti le Se poudarja pomen ciljev podjet-
niske politike, kot je ustvarjanje prijaznega okolja, ki olajsa uresnicevanje
$e neizkoriscenega podjetniskega potenciala (mladih, Zensk, priseljencev):
EU in drzave clanice morajo ustvariti okolje, v katerem bodo podjetniki in
druzinska podjetja lahko uspevali in bo podjetnistvo nagrajeno. Bolje morajo
poskrbeti za bodoce podjetnike, zlasti s podpiranjem podjetniskih interesov
in talenta, zlasti med mladimi in zenskami, ter s poenostavljanjem pogojev za
prenos poslovanja. (Evropska komisija 2008: 5)

V aktu so navedeni stevilni ukrepi za spodbujanje podjetnistva in samoza-
poslovanja med mladimi kot privla¢nih poklicnih moznosti. Med ukrepi
najdemo poucevanje podjetniskih vesc¢in in spodbujanje podjetnistva kot
moznega poklica v solah, uvedbo programa Erasmus za mlade podjetnike
ter zgoraj omenjeni program mentorstva in izmenjave med mladimi in
uveljavljenimi podjetniki, ki je bil ustanovljen leta 2009.

Mladi in gospodarska kriza

Ceprav je bil Akt za mala podjetia objavlien po zacetku svetovne gospodat-
ske krize, ni obravnaval krize same po sebi, temvec¢ je temeljil na nacrtih
in strategijah prejsnjih dokumentov podjetniske politike, ki so nameravali
oziviti gospodarstvo s krepitvijo podjetnistva na $tevilnih ravneh. Tako
zelena knjiga kot Az za mala podjetja temeljita na prikazovanju podjetni-
kov kot pomembne skupine gospodarskih akterjev za okolja, v katerih
delujejo; slednje naj bi spodbujalo podjetnistvo med razli¢nimi skupinami
druzbenih akterjev — vklju¢no z mladimi drzavljani EU. Strategija v aktu
mladim podjetnikom — pa tudi potencialnim mladim podjetnikom — po-
deljuje status, ki jim omogoca sodelovanje v programih in podjetniskih
politikah EU, ki z zagotavljanjem razli¢nih storitev, vkljucno s strokovnim
svetovanjem, usposabljanjem in mentorstvom, pomagajo mladim podjet-
nikom pri njihovih prizadevanjih.
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Vendar pa so zacetek krize in njeni uc¢inki na evropsko mladino bistveno
preoblikovali pripovedni okvir, v katerega so bile umescene politike v
zvezi z mladimi in mladimi podjetniki. Kot je navedeno zgoraj, so bili
mladi v Evropi v razlicnih politikah EU Ze ve¢ kot 40 let obravnavani kot
pomembna druzbena skupina. Ker pa je gospodarska kriza tako zaostrila
tezave, s katerimi so se soocali mladi, zlasti tiste tezave, ki so ovirale nji-
hov prehod v odraslo delovno silo, je politika mladih postala prednostna
naloga. To je razvidno iz pobude Evropske komisije z naslovom Madi in
mobilnost za izkoriséange potenciala mladih pri doseganju pametne, trajnostne in vkl-
Jucujoce rasti v Evropski ungji (Evropska komisija 2010a). Pobuda poudarja,
da je ena najvecjih tezav, ki jih je povzrocila kriza v Evropi, visoka stopnja
brezposelnosti mladih — kar dokazuje, da je kriza prizadela nekatere sku-
pine mocneje kot druge.

Strategija Evropa 2020 doloc¢a ambiciozne cilje za pametno, vkljucujoco in
trajnostno rast. Pri doseganju teh ciljev je bistvena vloga mladih. Kakovostno
izobrazevanje in usposabljanje, ucinkovito vklju¢evanje na trg dela in vecji
obseg mobilnosti mladih so klju¢ni dejavniki za izkoris¢anje potenciala vseh
mladih ter doseganje ciljev strategije Evropa 2020. Blaginja Evrope v priho-
dnosti je odvisna od mladih. V EU jih je skoraj 100 milijonov, kar je petina
vsega prebivalstva. Ceprav sodobna Evropa ponuja nove moznosti, kakrénih
prej se ni bilo, se mladi v sistemih izobrazevanja in usposabljanja ter pri dosto-
pu na trg dela spoprijemajo z izzivi, ki jih je gospodarska kriza Se poslabsala.
Brezposelnost mladih je nesprejemljivo visoka, saj dosega skoraj 21 %. Za
uresnicitev cilja 75-odstotne zaposlenosti v starostni skupini 2064 let je treba
prehod mladih na trg dela korenito izboljsati. (Evropska komisija 2010a: 2)

Navedba ucinkov krize na evropsko mladino, podkrepljena s statisticnimi
podatki, prav tako poudarja nujnost $tevilnih vprasanj, ki so jih politike
EU od 70. let prejsnjega stoletja naprej prepoznale kot problemati¢ne za
mlade Evropejce in jih poskusale resiti. Medtem ko so bili ti problemi
prej opredeljeni kot znacilni za mlade kot sektor prebivalstva EU, je kriza
prikazana kot taksna zaostritev izzivov, s katerimi se soocajo, da je postal
njihov polozaj sistemsko vprasanje in splosna skrb. Posledicno je stanje
mladih — ki predstavljajo petino prebivalstva EU — postalo bistveno za
blaginjo vseh Evropejcev.

Pobuda obravnava dolgorocne izzive — kot so kakovostno izobrazevanje
in usposabljanje ter uspesen prehod na trg dela — ki so bili omenjeni v
prejsnjih dokumentih mladinske politike, vendar so predstavljeni podatki
poudarili stopnjo nujnosti obravnave evropske mladine v luci gospodar-
ske krize. Poleg tega, da kriza v pripovedi pobude sluzi za oznacevanje
tega, kar Roitman (2014) imenuje »trenutek resnice«, se pobuda kot me-
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rilo za ocenjevanje stanja sklicuje tudi na cilje, dolocene v $irsi postkrizni
strategiji, ki jo je Evropska komisija izdala leta 2010 z naslovom E1/RO-
PA 2020: Strategija za pametno, trajnostno in vkljucujoco rast.’ Sklicevanje na
cilje strategije EI’'ROPA 2020 poudatja teleolosko strukturo pobude, kar
je razvidno iz naslednjega odlomka iz pobude:

V EU ima visokosolsko izobrazbo manj kot ena oseba od treh (31,1 %), v
primerjavi z vec kot 40 % v ZDA in ve¢ kot 50 % na Japonskem. EU ima
manjsi delez raziskovalcev med delovno silo kot njeni konkurenti. Krovni cilj
BU iz strategije Evropa 2020 je, da do leta 2020 vsaj 40 % ljudi v starostni
skupini 30-34 let zakljuci terciarno ali enakovredno izobraZevanje. Preve¢
mladih prezgodaj opusti Solanje, kar povecuje tveganje za njihovo brezpo-
selnost ali neaktivnost in revscino ter visa gospodarske in socialne stroske.
Trenutno je v starostni skupini 18-24 let v EU delez tistih, ki imajo manj kot
visjo sekundarno izobrazbo ter se ne udelezujejo nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja, 14,4 %. (Evropska komisija 2010a: 2)

Da bi uc¢inkovito obravnavali polozaj mladih v EU po gospodarski kri-
zi, je eden od glavnih stebrov strategije Mladi in mobilnost podpiranje re-
form obstojecih sistemov izobrazevanja in usposabljanja ob usklajevanju
z dejavnostmi, ki potekajo na nacionalni in regionalni ravni — vkljucno z
nadnacionalnimi oziroma transnacionalnimi programi EU, ki spodbujajo
izobrazevanje oziroma usposabljanje ter zaposlitveno mobilnost. Bistveni
element te strategije je podpora mladim podjetnikom in samozaposlovan-
ju, pri ¢emer slednje postaja pomembna oblika zaposlitve na sedanjem in
prihodnjem trgu dela:

Samozaposlitev je za mlade dragocena priloznost, da izkoristijo svoja znanja
in spretnosti ter oblikujejo svojo lastno zaposlitev. Taksno moznost morajo
torej resno upostevati tisti, ki mladim pomagajo pri naértovanju poklicnih
poti. Zanimanje mladih za podjetnistvo in njihov podjetniski potencial je tre-
ba mocno spodbuditi z razvijanjem podjetniske miselnosti in naravnanosti v
izobrazevanju in usposabljanju. Ta proces morata podpreti javni in zasebni
sektor. Zato mladi potrebujejo ve¢ moznosti za pridobitev podjetniskih izku-
Senj, podporo in svetovanje glede poslovnega nacrta, dostop do zagonskega
kapitala in spremljanje v zacetnem obdobju. (Evropska komisija 2010a: 14)

Glede na to, da je strategija Mladi in mobilnost namenjena izklju¢no mla-
dim, ni presenetljivo, da so mladi podjetniki prepoznani kot pomembna

6 EVROPA 2020: Strategija 3a pametno, trajnostno in vkljuinjoco rast je strategija, ki jo je
Evropska komisija pripravila kot strategijo za izhod iz svetovne gospodarske in financ-
ne krize, ki se je zacela leta 2008. Opredeljuje tri glavne prednostne naloge in pet ciljev,
ki jih mora EU dosec¢i do leta 2020 na podrogjih zaposlovanja, izobrazevanja, socialne
vkljucenosti, raziskav in razvoja ter podnebija in energije (Evropska komisija 2010b).
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skupina v okviru politike mladih. Vendar pa je v naslednjih letih podjet-
nistvo na splo$no — in predvsem mladi podjetniki — postalo prednost-
na naloga v 8irsih strategijah reform po krizi, ki so jih razvile institucije
EU. Ena od strategij Evropske komisije, ki je potrdila politicni pomen
podjetnistva v Evropi, je bila objavljena leta 2013 z naslovom _Akcjjsk:
nacrt ga podjetnistvo 2020: ogivitev podjetniskega duba v Evropi (Evropska ko-
misija 2013a). Akcijski nac¢rt predstavlja najobseznejso strategijo za razvoj
podjetnistva doslej. Navaja tudi, da lahko imajo podjetniki idealno vlogo
v okrevajocem gospodarstvu po krizi. Prav tako najbolj jasno prikazuje
gospodarske razmere, s katerimi se je soocala EU v letu 2013, vklju¢no
z dolgoro¢nimi strukturnimi spremembami, omenjenimi v prejsnjih do-
kumentih, in posledicami gospodarske krize. Prikaz te situacije sluzi kot
zgodovinsko-ekonomski okvir za siroko zasnovano podjetnisko reformo,
pa tudi kot mehanizem sklicevanja na krizo, ki je predstavljena kot priloz-
nost za uvedbo sirsih reform.

Pred nastopom sedanje gospodarske in financne krize se je evropsko gospo-
darstvo spopadalo s strukturnimi izzivi za konkurenc¢nost in rast ter ovirami
za podjetnistvo. Mnoge izmed teh tezav sicer Se ostajajo, vendar je bila kriza
hkrati spodbuda za globlje spremembe in prestrukturiranje. V zadnjem de-
setletju se je preoblikovalo tudi svetovno gospodarstvo [...] Kot odgovor na
ta vprasanja so bili v strategiji Evropa 2020 postavljeni temelji za prihodnjo
rast in konkurenc¢nost, ki bosta pametni, trajnostni in vkljucujoci, s ¢imer naj
bi strategija zagotovila resitve za nase glavne druzbene izzive. [...] Za ponovno
rast in visje stopnje zaposlenosti Evropa potrebuje vec podjetnikov. (Evropska komisija
2013a: 3; poudarek v izvirniku)

Poleg tega akcijski nacrt opisuje, kako bi lahko podjetniki in podjetnistvo
delovali kot motor za prihodnjo rast in konkurenénost v luci raznovrstnih
sprememb, ki jih prinasata prestrukturiranje in kriza; tak$ni usmeritvi je v
nacrtu pripisana jasna normativna komponenta:

Podjetnistvo je mocno gonilo gospodarske rasti in novil delovnih mest, saj ustvarja nova
podjetja in delovna mesta, odpira nove trge ter spodbuja razvoj novih spret-
nosti in sposobnosti. [...] Podjetnistvo povecuje konkureninost in inovativnost
gospodarstev ter je klju¢no za uresnicitev ciljev raznih evropskih sektorskih
politik. [...] Nova podjetja, zlasti MSP, so najpomenibnejsi vir novilh delovnib mest,
saj vsako leto ustvarijo ve¢ kot 4 milijone novih delovnih mest v Evropi. Pa
vendar ta gonilna sila oZivitve izgublja moc¢: od leta 2004 se je deles fjudi, ki
imajo raje samozaposlitev kot zaposliter, zmanjsal v 23 od 27 drzav clanic EU. Ce
je bila pred tremi leti samozaposlitev na prvem mestu za 45 % Evropejcey,
se je zdaj ta delez skriil na 37 %. V nasprotju z EU je ta delez v ZDA in na
Kitajskem veliko visji, in sicer 51 % oziroma 56 %. (Evropska komisija 2013a:
3—4; poudarki v izvirniku)
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V zgornjem odlomku je mogoce opaziti poudarek na neskladju med ide-
alnim pogledom na podjetnistvo in resnicnim stanjem na terenu v EU: po
eni strani je opisan idealni pomen, ki je pripisan podjetnistvu in podjetni-
kom kot gonilni sili gospodarske rasti in ustvarjalcem delovnih mest, po
drugi strani je idealna podoba uporabljena kot kriterij za ocenjevanje raz-
meroma slabega stanja podjetnistva v Evropi, zlasti v primerjavi z ZDA
in Kitajsko. Namen strategije je zmanjsati neskladje med idealno podobo
in stanjem na terenu — zlasti glede na cilje EU v zvezi z gospodarskim
okrevanjem. Poleg tega pa neskladje deluje kot utemeljitev za napovedani
cilj nacrta glede povecanja stevila podjetnikov v Evropi. Struktura nacrta
je dvosmerna: po eni strani zeli EU delovati na podlagi obstojecih ukre-
pov za gradnjo bolj poslovnega okolja, ki je podjetnikom bolj prijazno;
po drugi strani pa nasteva vrsto ukrepov za izboljSanje tega, kar navaja
kot obstojeco kulturo v Evropi, ki ni nujno v podporo podjetnikom ali
podjetnistvu:
Za potencialne podjetnike je poleg nenaklonjenega okolja izziv tudi vsesplo-
$na kultnra, ki podjetniskib prizadevanj niti ne priznava niti ne nagrajuje dovolj ter
ne slavi uspesnih podjetnikov kot vzornikov, ki ustvarjajo delovna mesta in
dohodek. Da bo podjetnistvo postalo gonilo rasti nasega gospodarstva, je »
Euvropi potrebna temeljita in daljnosezna kulturna sprememba. (Evropska komisija
2013a: 4; poudarka v izvirniku)

Akcijski nacrt poleg krepitve podjetniskega izobrazevanja in izboljsanja
poslovnega okolja za podjetnike vkljucuje tudi ozivitev podjetniske kultu-
re kot enega od treh glavnih ciljev, ki bi v Evropi spodbujal podjetnistvo.
V tem kontekstu se mladi podjetniki ne pojavljajo zgolj kot demografska
skupina, ki potrebuje dodatno podporo — ob boku s seniorji, zenskami,
brezposelnimi in migranti. Evropska mladina je obravnavana v vseh treh
strateskih ciljih, ki na razlicne nacine nudijo pomo¢ obstoje¢im mladim
podjetnikom ter olajsujejo usposabljanje prihodnjih mladih podjetnikow.
To naj bi uresnicili s pomocjo stevilnih ukrepov in programov, vkljucno
s tistimi, namenjenimi vkljucevanju podjetniskih spretnosti in usposabl-
janja v obstojece izobrazevalne u¢ne nacrte, mentoriranju potencialnih
podjetnikov in zmanjsevanju obstojecih ovir za mlade podjetnike v po-
slovnem okolju.

Celovito vkljucitev mladih podjetnikov v mladinsko politiko EU je pou-
darilo in potrdilo tudi pomembno priporocilo o vzpostavitvi jamstva za
mladino, ki ga je istega leta izdal Svet Evropske unije in se osredotoca
na mlade drzavljane EU, ki jih je kriza prav posebej prizadela — zlasti
na podrocju zaposlitvenih moznosti, ki so postale vedno bolj negotove
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(Evropski svet 2013). Priporocilo je bilo objavljeno mesec dni po tem, ko
je Evropska komisija marca 2013 objavila takrat najnovejso v vrsti Stevil-
nih pobud — Pobudo za zapostovanje miladih — kot odzivov na zgodovinsko
visoko stopnjo brezposelnosti med mladimi (Evropska komisija 2013b).
Pobuda je zagotovila znatna sredstva iz evropskih strukturnih skladov za
obdobje 2014-2020, ki so bila namenjena tudi kritju stroskov omenjene-
ga jamstva za mladino.

Predlagano jamstvo, izvedeno na ravni drzav clanic, je bilo zasnovano
tako, da pomaga vsem mladim drzavljanom EU med 15. in 24. letom
starosti, ki so bili razvrs¢eni kot NEET (angl. neither in employment, training
or continued education — »niso zaposleni, se ne usposabljajo in ne nadaljuje-
jo izobrazevanja«). V okviru jamstva se mladim zagotavlja kakovostno
ponudbo zaposlitve, nadaljnje izobrazevanje, vajenistvo ali pripravnistvo
v dobi stirih mesecev po zakljucku obveznega izobrazevanja. Jamstvo je
predstavljeno kot neke vrste nalozba v mlade drzavljane EU, ki bi nudila
dolgorocne koristi, kar dalec odtehta stroske in tezave, ki jih Svet EU pri-
kazuje kot posledico brezposelnosti med mladimi Evropejci:

selnih ve¢ kot 12 mesecev. Poleg tega vedno ve¢ mladih ne is¢e aktivno za-
poslitve, zaradi ¢esar lahko ostanejo brez strukturne podpore, namenjene
vracanju na trg dela. Raziskave kazejo, da ima lahko brezposelnost mladih
trajne posledice, kot so povecano tveganje za brezposelnost v prihodnosti,
nizja raven prihodnjega zasluzka, izguba ¢loveskega kapitala, medgeneracijski
prenos revicine ali manjsa motivacija za ustvarjanje druzine, kar prispeva k
negativnim demografskim gibanjem. (Evropski svet 2013: 1)

Sheme jamstva za mlade, ki naj bi se izvajale na ravni drzav clanic, so
predstavljene kot inovativne strategije, namenjene boju proti dolgoro¢-
nim vzrokom brezposelnosti. Te strategije so strukturirane tako, da se
razvr$éajo med doloéenimi podrodiji delovanja.” Podrocje integracije mla-
dih v trg dela vsebuje strategije za financiranje Solskih programov in cen-
trov za poklicno oziroma zaposlitveno usposabljanje, v katerih naj bi tudi
promovirali ter podpirali podjetnistvo in samozaposlitev mladih. Poleg
prednostne naloge, ki je bila dodeljena podjetniskemu usposabljanju, je
bila podpora mladim podjetnikom — poleg trajnostnega vkljucevanja kate-
gorije NEET na trg dela — izpostavljena tudi kot posebej pomemben cilj

7 Medtem ko so se sheme jamstva za mlade prvic izvajale v nordijskih drzavah v 80. in 90.
letih prejsnjega stoletja, je bilo jamstvo za mlade na ravni EU prva taka shema, ki se je iz-
vajala na nadnacionalni ravni. Za ve¢ o zgodovini in izvajanju programov jamstev za mlade
kot strategije na podrodju trga dela glej na primer Escudero in Lépez Mourelo 2017.

71



MLADI PODJETNIKI: ETNOGRAFIJE POLITICNEGA, EKONOMSKEGA IN MORALNEGA SUBJEKTA

v nacionalnih programih jamstva za mlade.

Evropski program jamstva za mlade — ki je bil okrepljen z naknadnimi
pobudami — predstavlja pomemben premik pri uokvirjanju mladih pod-
jetnikov in mladinskega podjetnistva v sklopu pobud na tem podrocju. V
naslednjih letih se pobude pojavljajo predvsem v dokumentih, namenje-
nih resevanju dolgoro¢nega problema brezposelnosti mladih v postkrizni
Evropi. Novejsi primer je pobuda Evropske komisije Podpiranje zaposio-
vanja miadib: most do delovnib mest za naslednjo generacijo (Evropska komisija
2020), ki je bila objavljena po prvem valu pandemije Covid-19. Pobuda
naj bi sluzila za krepitev postpandemi¢ne pomoci mladim s strani Komi-
sije. Zagovarja prednost, ki je dana politiki mladih »saj so mladi naslednja
generacija in si zasluzijo vse priloznosti, da v celoti razvijejo svoj poten-
cial za oblikovanje prihodnosti nase celine« (Evropska komisija 2020: 1).
V dokumentu Komisija hkrati navaja, da je recesija, ki jo je povzrocila
pandemija, nesorazmerno vplivala na mlade: med karanteno je morala
prenchati delati vec kot Sestina mladih. Mladi podjetniki in razvoj podjet-
niskih vescin so prikazani kot pomemben vidik strategije za obnovo po
pandemiji:
Podpiranje samozaposlovanja je Se en pomemben nacin za pospesitev okre-
vanja trga dela. Vendar mladi pogosto nimajo mrez, ki bi jim med drugim
omogocile dostop do finanénih sredstev za podjetja ter podjetniskih znanj in
spretnosti. S koristnimi izmenjavami dobrih praks se bodo okrepile obstojece
mreze za obetavne mlade podjetnike na nacionalni in lokalni ravni. Taksne
mreze porajajoce nove podjetnike povezujejo s podjetji, vzorniki, inkubator;ji
in drugimi lokalnimi podpornim storitvami za zagonska podjetja. (Evropska
komisija 2020: 9)

Medtem ko je prejsnji krizni diskurz izpostavljal idealno vlogo mladih
podjetnikov pri ozivljanju gospodarstva, so v tem zadnjem primeru mladi
podjetniki prikazani kot gospodarski akterji z ves¢inami, ki so potreb-
ne za prezivetje in potencialni uspeh v postpandemic¢nem gospodarstvu.
Vrednost nadaljnjega financiranja programov, ki omogocajo pridobitev
podjetniskih vescin ali mentorstva in pomoci mladim podjetnikom, je od-
visna od potencialnega pomena teh programov za mlade, ki bi lahko na
tak nacin v negotovih casih pridobili dolo¢eno raven odpornosti in tako
preprecili novo krizo zaposlovanja mladih v lu¢i burnih sprememb.
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Sklep

Pricujoci prispevek orise genealogijo razvijajocega se pristopa EU do
podjetnistva mladih in mladih podjetnikov kot politicnih subjektov. Pri
tem izhaja iz pregleda izbranih dokumentov EU, v katerih so mladi pod-
jetniki najbolj izpostavljeni. Ob orisu izvora pristopa EU do mladih in
nedavne prednosti, dane podjetnistvu v politikah EU, poglavje prikaze,
kako so mladi podjetniki postali predmet politike EU in kako so bili pri-
kazani kot idealni dejavniki potrebnih gospodarskih sprememb. Vendar je
linearnost, ki jo navaja prikazana genealogija, delno retroaktivne narave,
saj ne obravnava posameznih kontekstov in procesov, povezanih z na-
stankom vsakega dokumenta ali posebnih namenov, vezanih na omenjene
kontekste in procese, ki naj bi jih ti dokumenti izpolnjevali. Kljub temu pa
sledenje razvoju teh politik ponuja vpogled v »miselne dejavnosti« usta-
nov BEU — ¢e se vrnemo k Mary Douglas in Iréne Bellier — saj prikazuje,
kako so bile spreminjajoce se okolis¢ine in prednostne naloge opredeljene
in prilagojene v luci »svetov politik« teh ustanov (Shore in Wright 2011).
Del tega sveta je prikazan v kompleksni, razvijajoc¢i se mrezi dokumen-
tov, akcijskih nacrtov, strategij in pobud, v katerih ustanove EU prika-
zujejo, kako Zelijo vplivati na Stevilne vidike druzbenega, politicnega in
gospodarskega zivljenja. Razvijajoci se okvir politik EU je politicne in
legalisticne narave in temelji na precedensih, ki so jih dolo¢ili predhodni
dokumenti in programi. Ti so predstavljeni oziroma citirani v vecini na-
slednjih dokumentov in sluzijo kot mehanizem za uokvirjanje ter orodje
za dokazovanje pomena vsake nove pobude. Spreminjajoca se koncep-
tualizacija podjetnistva mladih znotraj te razvijajoce se mreze oblikuje
kulturno specificno razumevanje mladih podjetnikov (sicer abstrakten
ali univerzalen koncept) v svetu gospodarske in mladinske (ter deloma
tudi druge) politike. Poleg tega poglavje sledi razvoju konceptov, stalis¢ in
strategij kot odgovorov na doloc¢ene zaznane probleme — ob spreminjanju
kontekstov in izzivow.

Zgornja razprava o izbranih dokumentih prikazuje pojav mladih podjet-
nikov v diskurzih o politikah EU in njihovo formiranje kot prednostne
naloge na razli¢nih podrocjih politike EU, pri ¢emer ima vsako podrocje
svoje programe, strategije in prioritete. Dejstvo, da lahko sledimo mladim
podjetnikom kot subjektom diskurzov politik EU na $tevilnih prizoriscih,
pomeni, da njihovo delovanje kot akterjev politike EU ni nujno konsis-
tentno in je odvisno od tega, kako se omenjene politike razvijajo kot od-
govor na spreminjajoce se gospodarske, politicne in druzbene okolis¢ine.

Obravnavani normativni diskurzi, v katerih so opredeljene formulacije
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mladih podjetnikov, izhajajo predvsem iz dveh tokov politike EU: politike
mladih in politike podjetnistva. Kot je razvidno iz analize, se je mladinska
politika zacela s poudarkom predvsem na olaj$anju prehoda mladih na trg
dela in na zagotavljanju ustreznega strokovnega usposabljanja prek me-
hanizmov izmenjave med drzavami ¢lanicami. Obseg programov politike
mladih v EU se je skozi desetletja mo¢no povecal, vendar je prioriteta
ostala zagotavljanje pomoc¢i mladim drzavljanom EU pri njihovih priza-
devanjih, da bi nasli primerno zaposlitev. Pri tem pa se je podjetnistvo
mladih izkazalo kot bistveni del razvijajoc¢ega se spektra siroko zasnova-
nih strategij, ki naj bi resile izziv brezposelnosti mladih.

V politi¢nih strategijah, osredotocenih predvsem na podjetnistvo, je sled-
nje izpostavljeno kot pomembna strategija za ozivitev gospodarstev drzav
clanic. V teh strategijah so mladi podjetniki konstituirani na drugacen
nacin. Strategije za pospesitev razvoja podjetnistva v drzavah ¢lanicah EU
so skusale podpreti neizkoris¢en podjetniski potencial stevilnih druzbe-
nih skupin. Med temi skupinami so tudi mladi podjetniki, ki so zaradi
svoje starosti in pomanjkanja izkusenj prikazani kot tisti, ki se soocajo s
posebnimi ovirami in zato potrebujejo posebne oblike pomoci in pod-
pore. Po drugi strani pa so prikazani kot pomembna druzbena skupina,
saj se bo v vecini gospodarstev EU v bliznji prihodnosti upokojila cela
generacija podjetnikov.

Oba tokova, ki se na doloc¢enih podro¢jih prekrivata oziroma odgovarjata
na podobne probleme ali izzive, prispevata k oblikovanju mladih podjet-
nikov kot subjektov politike EU. Poleg tega je kriza na obeh tokovih pus-
tila mocan pecat: v obeh deluje kriza kot normativni narativni mehanizem
za uvajanje sprememb. Pozivi k spremembam se med seboj razlikujejo; v
nekaterih primerih mladim podjetnikom pripisujejo doloceno mero tvor-
nosti, v drugih kontekstih pa so prikazani kot druzbena skupina, ki potre-
buje dodatno podporo oziroma pomoc. V primeru podjetniske politike naj
bi gospodarska kriza, ki je po Janet Roitman (2014) narativno prikazana kot
»trenutek resnice«, dokazala, da gospodarstva in druzbe EU niso ponudile
potrebne podpore za razvoj podjetnistva. Mladim podjetnikom je v tem
primeru pripisan velik potencial za pomo¢ pri ozivljanju gospodarstev EU,
zaradi Cesar si zasluZijo politicno podporo in pomoc. V drugih pobudah pa
kriza sluzi kot utemeljitev za pripravo celovite strategije za razvoj kulture
podjetnistva na Stevilnih ravneh.

Kriza, na katero se sklicujejo v kontekstu mladinske politike, je poveza-
na z nesorazmerno veliko prizadetostjo mladih v EU zaradi gospodarske
krize, ki je Se zaostrila obstojece probleme v zvezi z brezposelnostjo mla-
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dih. Kriza v tej naraciji torej ni bila posplosena, temvec¢ je bila obravnavana
skozi njen vpliv na dolo¢eno druzbeno skupino v EU. V tem kontekstu je
podpiranje mladih podjetnikov in samozaposlitve mladih prikazano kot po-
tencialno ucinkovita strategija za obravnavo posebnih vidikov irsega vpra-
sanja brezposelnosti mladih, ki je zato vredna posebne pozornosti obliko-
valcev politike mladih. Zadnji obravnavani dokument, ki je bil oblikovan po
prvem valu pandemije Covid-19 in gospodarskih ucinkih prve karantene,
pa obravnava drugacno vrsto krize. V tem primeru je strategija zaposlovan-
ja mladih oblikovana v ozadju nove krize, ki so jo izkusili mladi Evropejci,
ki imajo kot druzbena skupina posebne tezave s pridobitvijo ustreznega
izobrazevanja in zaposlitve. V tem primeru sluzi kriza poudarjanju zatrjeva-
ne potrebe po pomoci mladim drzavljanom EU, katerih blaginja neposred-
no vpliva na stabilnost in blaginjo Evrope.

Videti je, da njihovo raznovrstno pojmovanje v pripovedih o politikah EU
in krizah mladim podjetnikom pripisuje razliéne vrste tvornosti, kar je po-
sledica njihovega zapletenega, spreminjajocega se pozicioniranja kot akter-
jev, vpetih v mrezo Stevilnih politik EU ter njenih programov in strategij.
Preucevanje tega razvijajocega se pozicioniranja, tako v smislu diskurza kot
omrezij, zagotavlja pomemben vpogled v referencno polje, ki ga te politike
ustvatjajo, in v relacijsko pozicioniranje mladih podjetnikov, vsaj na ravni
politike. Kot je v intervjuju (Durao 2010: 605) trdil antropolog Cris Shore,
je preucevanje dolocene politike v smislu njene genealogije in jezika bistven
korak k razumevanju te politike kot vplivnega kulturnega okvira. Da pa bi
razumeli, kako ta politika deluje na ravni prakse, je potrebno tudi preuciti,
kako je prenesena na razlicne ravni — zlasti na nacionalno raven — in kako
se izvaja v obliki konkretnih ukrepov in programov. Na tej ravni se Stevilni
mladi podjetniki dnevno povezujejo z EU prek specializiranih institucij in
programov. Nadaljnja analiza njihovih pogledov in izkusenj lahko osvetli,
kako ta kompleksen narativni okvir deluje zunaj podrocja diskurza in v raz-
licnih drzavah clanicah EU na ravni vsakdanjega Zivljenja in prakse.
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Opombe in zahvale

Besedilo je bilo v deloma drugacni obliki ze objavljeno v anglescini v
znanstveni reviji Studia Ethnologica Croatica (Bajuk Sencar 2021). Zahval-
jujem se urednistvu za dovoljenje za objavo prevoda. Raziskava, na kateri
temelji pricujoca analiza, je bila izvedena v okviru raziskovalnega projekta
Mladi podjetniki v casu negotovosti in spodbujenega optimizma: etnoloska studgja pod-
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Jetnistva in etike mladih v sodobni Sloveniji (J6-1804) ter raziskovalnega progra-
ma Etnoloske, antropoloske in folkloristitine raziskave vsakdanjika (P6-0088), ki
ju je iz drzavnega proracuna sofinancirala Javna agencija za raziskovalno
dejavnost Republike Slovenije.
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Izvle¢ek: Gospodarska kriza po letu 2008 je v postindustrijskem mestu Mari-
bor spodbudila nastanek dveh razli¢nih vrst gospodarskega organiziranja: t. i.
start-upov in zadrug. V prispevku ju primerjam, da bi razumel institucionalne
dejavnike, ki so vplivali na podjetnisko novacenje mladih, njihov druzbeni
pomen in uveljavitev. Etnografsko delo je bilo posvec¢eno razmerju med mla-
dimi podjetniki oziroma zadruzniki in njihovimi druZinami, sorodstvom in
generacijo, vprasanjem socializacije, vlogi in pomenu lokalnega druzbenega
in naravnega okolja, percepciji dela in Zivljenjskega smotra, idejam in prak-
sam prostega Casa, zanimala so me poslanstva in izdelki zagonskih podjetij
oziroma zadrug, pravna razmerja clanov, vsebine uvodnega poslovnega uspo-
sabljanja, vplivi podpornih institucij, pridobivanje temeljnih sredstev, pomen
digitalnih tehnologij in baz podatkov ter delez obeh oblik gospodarskega or-
ganiziranja pri oblikovanju urbanih kultur. Prispevek izpostavlja pomen kon-
tinuiranega delovanja osrednjega prostora za izobrazevanje in druzenje, vpliv
izobrazbe in nazivov na kariere, jezikovne znacilnosti podjetnistva mladih ter
vplive globalnega gibanja kapitala in razvojnih modelov.

Klju¢ne besede: ckonomska tranzicija, akademska ekonomija, zagonska
podjetja, zadruge, socializacija, Matibor

Druzbeni in antropoloski prehod k podjetnistvu

Pionirji zahodnoevropske ekonomske antropologije so bili ve¢inoma kri-
tiéni do podjetnistva kot nosilca kapitalisticne ekonomske reprodukcije in
moralnega razkroja. Bronislaw Malinowski je pobegnil iz cesarske vojne v
Evropi in ob¢udoval predanost, sodelovanje in spostovanje med domacini
tthomorskih otokov, ¢eprav ni mogel ubezati evropskemu ekonomskemu
besediscu, kot lahko razberemo Ze iz naslova njegove znamenite mono-
grafije: Argonavti zabodnega Pacifika: pripoved o podjetnosti i dogodivstinah
domalinov v arbipelagih melanezijske Nove Guinge (Malinowski 1992 [1922];
poudaril avtor prispevka). Kula je postala antropoloski model vzajemne
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preddrzavne izmenjave, znacilna »skupnostna« antropoloska paradigma v
20. stoletju (Narotzky 2007). Marcel Mauss (1966 [1925]) je videl predmet
ekonomske antropologije onkraj evrocentricne individualizacije (kapitaliz-
ma) ali etatizma (socializma) in je zagovarjal t. i. tretjo pot: sindikalizem
in zadruge, ki so lokalizirane in bolj spominjajo na sorodstvene skupine.
Podobno pozitivno stalisce do tretje poti je zavzel ekonomski antropolog
David Graeber (2004), teoretik anarhizma in eden od aktivistov gibanja
Occupy v New Yorku leta 2011. Tako kot Karl Polanyi (1957) in Marshall
Sahlins (1972) so ekonomski antropologi preucevali razli¢ne socialnoeko-
nomske integracijske mehanizme (vzajemnost, prerazporeditev, trg), toda
v tej shemi sta bila trzno gospodarstvo in podjetnik le postranski model v
antropolosko relevantni paleti prezivitvenih praks.

Gospodarska kriza leta 2008 je povecala pomen ekonomske antropologije
v druzboslovju in druzbi. Vse vedji prepad med prevladujoco ekonomsko
teotijo (trg in drzava) in ekonomsko antropologijo (skupnost in kultura)
se je Sele pred kratkim premostil s sinteticnim pristopom v tako imeno-
vanem Studiju »cloveskega gospodarstva« (angl. buman economy; Hann in
Hart 2009; Hart, Laville in Cattani 2010; Rakopoulos 2014, 2017; Simonic
2019), ki najrazlicnejse prezivitvene strategije, oblike organizacije in mora-
le preucuje komparativno v prostorskem, ¢asovnem in teoretskem smislu.
Mnogi antropologi so ze prej preucevali delo, tehnologije, namenske skup-
nosti (delovne organizacije) ipd. A ¢e imamo na eni strani na voljo mnozi-
co antropoloskih besedil o skupnostih in zadrugah, so novodobna visoko-
tehnoloska zagonska podjetja (start-upi) Sele pred kratkim postala predmet
antropoloskih recenziranih publikacij. Z brskanjem po spletu sem na pri-
mer uspel najti le poljudni spletni strani z antropoloskim poudarkom na
start-upih kot plemenih in spreminjajocih se druzbenih organizacijah.

V ZDA in Zdruzenem kraljestvu se je zanimanje za podjetnistvo nasploh
in posledi¢no za antropologijo podjetnistva pojavilo v 80. letih prej$nje-
ga stoletja. Odlocilne naj bi bile politike Ronalda Reagana in Margaret
Thatcher, zaradi katerih so velika podjetja prenchala zaposlovati in selila
proizvodnjo na globalni jug. Sektor malih podjetij je bil takrat edini, ki
je ustvarjal nova delovna mesta. Individualno podjetnistvo je pospese-
no dobivalo na pomenu kot model druzbene (trzne) inovativnosti, hkrati
pa je posredno zmanjsevalo pritisk na socialni proracun drzave (Rosa in
Caulkins 2013)."! Vzpon podjetniske paradigme je tako povezan z deindu-

1 Po drugi strani je bilo podjetizaciji prebivalstva posveceno veliko javnih razvojnih sred-
stev in davénih spodbud.
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strializacijo in druzbeno paradigmo individualne realizacije ter v novem
tisocletju z digitalizacijo. Podjetnik je postal ZariS¢e zanimanja kot posa-
meznik, ki »ustvarja spremembe v normativnih redih«, kar je antropolo-
gom omogocilo preucevanje individualne intencionalnosti, modificiranja
in strateskega vedenja (Stewart 1992: 73). Na prelomu tisocletja je bil,
tako kot ze pred stotimi leti, podjetnik »vsak, ki dejansko 'izvaja nove
kombinacije'« (Schumpeter 2021 [1911]: 65). V 80. letih 20. stoletja se
zacne obdobje globalnega podjetniskega pospesevanja: ko spodbujamo
podjetnistvo (inovacije), hkrati spodbujamo druzbene spremembe.

Poudarek na individualizmu, osebnosti ali delovanju v antropologiji ni
bil nov (Benedict 1961 [1934]; Mauss 1985 [1938]; Barth 1959; Godeli-
er 1972 [1966]), nova je bila etnografija podjetnika oziroma podjetnice
in posla (angl. business). Antropologija je to tematiko zapolnila s svojimi
vsebinami in metodami: &#/tura podjetnistva, ideologija, simbolni siste-
mi, morala, koncept osebnosti in samouresnicitve, kolektivne identitete,
sorodstvo, socialna omrezja itd. (Barth 1963; Stewart 1992; Rosa in Cau-
lkins 2013; Kozorog 2018b, 2019). Zaradi (post)kolonialne zapuscine je
bil antropoloski interes ameriskih in britanskih avtorjev sprva usmerjen
k proucevanju implementacije podjetniske paradigme v »novih drzavah v
razvoju« (Stewart 1992; Rosa, Kodithuwakku in Balunywa 2006; Turaeva
2017). Danes so predmet antropoloskega zanimanja podjetniki vseh vrst
(Pfeilstetter 2022).

Maribor z vidika podjetnistva

Glede na zgoraj omenjene spremembe v organizaciji dela in drzave v sre-
discu »svetovnega sistema« — v ZDA in Zdruzenem kraljestvu (Giraud
20006; Varoufakis 2011) — bi lahko rekli, da se je podoben proces »prila-
gajanja« gospodarstva zgodil v vzhodni Evropi in s tem Mariboru dve
desetletji pozneje. Zaradi propada mnozicne tovarniske proizvodnje in
selitve industrij na obmocja s cenejso delovno silo je slovenska postsoci-
alisticna tranzicija (prestrukturiranje) sledila zgledu podjetniske tranzicije

2 Schumpeterjeva teorija, predvsem njegova zaklju¢na uporaba kombinatorne logike, je
podobna Lévi-Straussovemu opisu bricolagea ali divie misli (2004 [1962]) — svobodne
kombinacije razpolozljivih kulturnih in simbolnih elementov (moda, karneval, hrana).
Avstrijski ekonomist se je osredotocal predvsem na posameznika in spremembe v mes-
canski druzbi (dinamic¢na analiza podjetnistva in vodenja), francoskega antropologa pa
je bolj zanimalo ustvarjanje materialnih, mentalnih in mitologkih kategorij. Kombina-
cije (Schumpeter) ali bricolage (Lévi-Strauss) so predpogoj za druzbeno dinamiko (od
strukture in ravnotezja do delovanja posameznika in dinamike — od jezika do govora).
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ZDA in zahodne Evrope, ki jo je spodbujal evropski integracijski proces
(privatizacija, konkurencnost).

V socializmu (1945-1991) je mariborsko gospodarstvo temeljilo na veli-
kih in centraliziranih gospodarskih sistemih ter na pretezno nizko kvali-
ficirani delovni sili, ki je prihajala predvsem z okoliskih podezelskih ob-
mocij, kot so Pohorje, Kozjak, Slovenske gorice, Podravje in Haloze, pa
tudi iz nekdanjih jugoslovanskih republik. Z razpadom jugoslovanskega
trga je veliko ljudi ostalo brez dela, pa tudi brez osnovnega znanja o pod-
jetnistvu ali prakticnem delovanju trzne druzbe, ki je postalo del osnovne
pismenosti in vsakdanjih prezivitvenih vescin.

Mariborska socialisticha druzba je imela razmeroma visoko stopnjo so-
cialnih in zdravstvenih institucij in inovacij ter relativno nizko stopnjo
industrijske inovativnosti (Breze 2010). Ceprav je produkcija vrednosti
temeljila na ponavljajocem se delu v proizvodnih linijah (podjetja kot so
Elektrokovina, TAM, MTT, Zlatorog, Intes, Metalna itd.), je industrija
omogocila napredovanje druzbenega tehnoloskega znanja, Siritev mesta
po obsegu in prebivalstvu ter vzpostavitev Stevilnih $ol, kulturnih in so-
cialnih ustanov ter univerze (leta 1974).> Razgradnja velikih socialisti¢nih
proizvodnih linij in podjetij ni bila povezana le z izgubo jugoslovanskega
trga in selitvijo industrij, temve¢ tudi s procesom denacionalizacije (pri-
vatizacije) socialisticne druzbene lastnine ter z reinterpretacijo vrednot,
druzbe in vloge drzavljanov. Z upadanjem tekstilne, elektri¢ne in stroj-
ne industrije je izginil tudi pomen tehnologije in tehnoloskih $tudij na
Univerzi v Mariboru. V mestu so se na prehodu tisocletij mocno pove-
¢ale razlicne mikrostoritve (trgovine, pekarne, cvetlicarne, prevozi ipd.).
Razkrajal se je tudi vedji del socialne infrastrukture. Mlajse generacije, ro-
jene po letu 1991, so bile sicer bolje usposobljene za zivljenje v kapitaliz-
mu, toda v pogojih prekarnosti in naras¢ajoce »espeizacije«. Za Maribor
so trenutno znacilne velike dnevne delovne migracije v smeri Ljubljane
ali Gradca (upravnega sredisca regije do leta 1918). Ustvarjalni potencial
mesta je upadel tudi zaradi suburbanizacije in trajne emigracije.

Etnologija v Mariboru ni neposredno proucevala nove druzbene vloge
podjetnistva. Razvoj urbane etnologije v Mariboru se je zacel pozno in
je vecinoma okrepil oziroma na novo definiral mescansko in delavsko
identiteto ter preteklost (Godina Golija 1986, 1992; Ferlez 2001, 2009;
Simoni¢ 2004, 2012). Studija industrialca Josipa Hutterja pred drugo sve-
tovno vojno (Ferlez 2008) je bila posebna v svojem zanimanju za druz-

3 Mestna obcina Maribor je imela v letu 2018 priblizno 110.500 prebivalcev.
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beno odgovornega podjetnika, tedanjo urbano skupnost in oblikovanje
novih kolektivnih spominov. Monografija sociologa Mirana Lavrica in
antropologa Andreja Natererja Mesto neizpolnjenih pricakovanj (Lavric in
Naterer 2019) z dolgim seznamom problemov in vtisov o Mariboru kot
»umirajoc¢em mestu« je sodobna in manj spravljiva. Mariborska mladina
je v obdobju »tranzicije«, predvsem pa od leta 2008 naprej, stopala v te
negotove ekonomske, ideoloske, institucionalne in ¢ustvene habituse.

Moja raziskava ni zajela celotnega spektra zaposlitev ali (malega) pod-
jetnistva. Osredotocil sem se le na dve najbolj propulzivni struji, zaradi
katerih je Maribor poseben v nacionalnem okviru: start-upe in zadruge.
Etnografski izbor ponazarja dva indikativna pola formaliziranih gospo-
darskih dejavnosti po letu 2008. Preden ju podrobneje predstavim, naj na
hitro omenim $e tretjo pot v podjetnistvo, ki vodi skozi Zavod za zapo-
slovanje oziroma Regionalno razvojno agencijo (RRA) za Podravije, kjer
usposabljajo in promovirajo predvsem individualno podjetnistvo (samos-
tojni podjetnik —s. p.), ali pa skozi Stajerski tehnoloski park v Pesnici ter
srednjesolsko in visokosolsko izobrazevanje v mestu (Srednja ekonomska
sola, Ekonomskoposlovna fakulteta, Doba fakulteta). Po ali ob Solanju so
lahko mladi zaposleni v razlicnih agencijah in drzavnih podjetjih v mes-
tu in okolici, honorarno sluzijo v gostinstvu in storitvah, so samostojni
podjetniki in podjetnice, mnogi so brezposelni, nekateri so tudi upravitelji
podedovanega premozenja itd.

V etnografski raziskavi (prim. Stewart 1992; Rosa, Kodithuwakku in Ba-
lunywa 20006; Turaeva 2017; Pfeilstetter 2022), ki se je zacela leta 2019,
me je zanimalo, kako razliéne druzbene institucije — mesto, drzava, $ola,
agencija, podjetniski inkubator — oblikujejo in pogojujejo karierni vstop,
strategije in izide mladih ter podjetnistvo aktivnih drzavljanov in drza-
vljank. Zadruge raziskujem Ze priblizno deset let (Simonic¢ 2015, 2019).

4 S tranzicijo mislim na obdobje priblizno od konca 80. let prej$njega stoletja (gospo-
darska kriza in razpad Jugoslavije, padec berlinskega zidu, t. i. vzpon civilne druzbe in
parlamentarne demokracije v vzhodni Evropi itd.; Bibi¢ 1997) do uradnega pristopa
Slovenije k Evropski uniji leta 2004. Izraz »tranzicija« se je v Sloveniji (in drugih postso-
cialisti¢nih drzavah) siroko uporabljal za oznacevanje procesa evropeizacije, kar pomeni
implementacijo zahodnih (evropskih) druzbenih odnosov, zakonov in ¢loveskega smis-
la (Sampson 1996; Velikonja 2005). V svoji casovni omejenosti je zavajajoc, ker nobena
druzba ali drzava ni nikoli stati¢na (nezgodovinska, v ravnotezju; Balandier 1997) in ker
je zahodna Evropa v tistem ¢asu sama dozivljala tranzicijo — postsocialdemokratski,
neoliberalni premik (Harvey 2005). Tranzicija v Sloveniji in (jugovzhodni) Evropi torej
nima povsem jasnega trajanja, nedvoumne agende in vrednotenja, zlasti v lu¢i notranjih
politiénih in gospodarskih preigravanj (glej Simoni¢ 2009).
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Strukture in pomene podjetniske aktivnosti v obeh sferah — start-upi in
zadruge — sem preuceval s sodelovanjem na njihovih javnih dogodkih,
s strukturiranimi spletnimi intervjuji z ustanovitelji centralnih institucij,
podjetij in zadrug (opravil sem deset taksnih intervjujev)® ter z analizo
nastopov klju¢nih akterjev v mnozi¢nih medijih in znanstvenih spisih.

Tovarna podjemov

Zacetek univerzitetnega podjetniskega inkubatorja Tovarna podjemov
sega v leto 2001. Ustanovila sta ga mag, Matej Rus in dr. Miroslav Reber-
nik, predavatelja na Ekonomskoposlovni fakulteti Maribor. Rus je ugo-
tavljal, da so poslovni nacrti, ki jih piSejo studenti na fakulteti, usmerjeni
predvsem v frizerske salone, trgovine in turistiéne agencije, skratka sto-
ritve (ob Ze tako visoki zastopanosti teh dejavnosti v mestu). Med obiski
nekaterih tujih univerz (Stanford, Berkeley) je opazil, da tam ustanav-
ljajo Stevilna start-up podjetja kot odvode svojih raziskav. Poleg tega so
start-upe ustanavljali Studenti tehnologij, ki so se na drugi stopnji studija
odlocali za poslovne vede, da bi svoje inovacije bolje uveljavili na trgu.®
wlakrat se mi je porodila ideja, da to na nasi univergi ni v redu« mi je povedal
v pogovoru. Rebernik, predstojnik katedre za podjetnistvo in koordina-
tor za podjetnistvo in inovacije na Univerzi v Mariboru, je podpt] Rusov
predlog za komercializacijo $tudentske intelektualne lastnine. K razvoju
te smeri podjetnistva v Mariboru sta dodatno pripomogla projekta, ki
ju podpira nacionalna podjetniska agencija SPIRIT: Start:up Slovenija, ki
deluje od leta 2007, in Start:up Maribor, ki deluje od leta 2010. Lokalni in
nacionalni ugled mariborskih ekonomistov Ze od leta 1980 krepi tudi ena
najvedjih mednarodnih konferenc na tem podroc¢ju Podim, kjer se enkrat
letno zberejo vsi delezniki »podjetniskega ekosistema« (Sarec 2018).

Ustanovitelji univerzitetnega inkubatorja Tovarna podjemov so videli naj-
vecjo dodano vrednost v znanju $tudentov in diplomantov mariborske
Fakultete za elektrotehniko, rac¢unalnistvo in informatiko, ki so postali

5 Spletne intervjuje v letih 2020 in 2021 sem izvajal zaradi omejitev fizicnih stikov v ¢asu
pandemije bolezni Covid-19.

6 Start-up je po definiciji »majhno podjetje z natan¢no opredeljeno kratkoroc¢no strategi-
jo, ki s prodajo svojih izdelkov in storitev upa na visoke zasluzke« (Data 2015) oziroma
»podjetje v prvi fazi delovanja z visokimi stroski in omejenimi prihodki« (Grant 2021).
»lzraz je bil skovan v zgodnji tehnoloski revoluciji v sedemdesetih letih prejsnjega sto-
letja in se nanasa na novo vrsto malih podjetij z osupljivim potencialom rasti« (Hub
2021). Obicajno je v njem zaposlena ve¢ kot ena oseba in manj kot 500 ljudi, dela s
tehnologijo, ki ni starejsa od desetih let, in je inovativen (Hub 2021).
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hrbtenica inkubatorja. Strojnistvo je v postindustrijskem mestu nazado-
valo, zato ne preseneca, da je eden od zaposlenih v inkubatorju pogresal
izdelke, ki bi v novoustanovljena podjetja vnesli elemente strojnistva in
kemije. Kakorkoli, za zagonska podjetja, ki bi temeljila na nisah in poslov-
nih idejah $tudentov druzboslovja ali humanistike, med raziskavo nisem
slisal nikjer. Na seznamu zagonskih podjetij, ki so nastala s pomocjo uni-
verzitetnega inkubatorja (Tovarna podjemov 2021), pa so Alstar (integral-
ne komunikacije), Bionica (telekomunikacije, digitalna obdelava signalov
in inteligentna okolja), Equaleyes (»ustvarja splet in mobilne aplikacije,
ki izstopajo«), Inova I'T (mobilne aplikacije), Movaleyes (informacijski
sistemi), Aircam (kabelsko video snemanje), Incepto (interaktivno ogla-
Sevanje), Mobiliti (informacijske resitve in grafi¢cno oblikovanje), Tom88
(mobilna aplikacija za zdravje in dobro pocutje), Apollo (zvocna elektro-
nika), 3DMED (medicinski instrumenti, aparati in potrebs¢ine) in druga
pretezno racunalnisko-tehnoloska podjetja. Sedez mnogih od teh podjetij
je Se vedno na naslovu Tovarne podjemov, ki od nedavnega deluje v sa-
mem sredi$¢u mesta.

Glede na usmerjenost teh podjetij je razumljivo, da so vzorniki njihovih
predstavnikov podjetja, kot so Apple, Microsoft, Google itd., in podje-
tniske ikone, kot so Steve Jobs, Bill Gates, Elon Musk in Dan Horowitz
(glej Horowitz 2014). Informacijsko podjetnistvo je hkrati pretezno mos-
ki svet, kar je, kot bomo videli kasneje, v nasprotju z zastopanostjo spolov
v zadrugah.

Univerzitetni inkubator mladim podjetnikom ponuja GeekHouse — pros-
tor za coworking (prim. Kozorog 2021), multimedijske ucilnice, razlicne
baze podatkov, finanéno pomo¢ (8iroko mrezo potencialnih vlagateljev),
podporo pri siritvi na globalne trge itd. Nekdanja udelezenca sta o inku-
batorju povedala:

Z njimi sem bil zelo zadovoljen. Zelo so nam pomagali. Dobili smo pozitivno spodbudo,

podporo, prvo spodbudo za poskus.

Njihova podpora je res prinesla veliko prelomnih stvari v moje poslovanje v smislu trenj-
skega svetovanja, kako se prijaviti za sredstva.

Podjetja, ki so nastala s pomocjo univerzitetnega podjetniskega inkuba-
torja, imajo obicajno pravno obliko druzbe z omejeno odgovornostjo
(d. 0. 0.), ker je tako lazje pritegniti vlagatelje v primerjavi z malimi ozi-
roma individualnimi podjetji (s. p.). Matej Rus, eden vodilnih teoretikov
in svetovalcev Tovarne podjemoyv, aktiven tudi v strateskem svetu Mestne
obcine Maribor, razlozi:
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Vsem absolutno svetujemo, da imajo d. o. 0. in da imajo ekipo, torej nekaj komplementar-
nih soustanoviteljer, ki labko podpirajo vse tri stebre: tehnoloski, poslovni in oblikovalski
— uporabnisko izkusnjo. Pri osebnen s. p. morate prevzeti tndi vso odgovornost in tvegange,
medten ko pri d. o. o. ni tako ...

Mladi podjetniki ve¢ino dobicka vlagajo v nakup nove in drage opreme,
zato je prostega kapitala malo, tudi postavljanja in razkazovanja (premo-
zenja) med terenskim delom nisem opazil.

Slovenskim zagonskim podjetjem in podjetnistvu nasploh nudita pod-
poro dve organizaciji v okviru Ministrstva za gospodarstvo in tehnoloski
razvoj. Javna agencija za spodbujanje podjetnistva, internacionalizacijo,
tujih nalozb in tehnologije — SPIRIT (od leta 1998 pod razlicnimi imeni)
oblikuje in usmerja nacionalne podjetniske politike. Druga drzavna admi-
nistracija je Javni sklad RS za podjetnistvo, ki politike prve udejanja z raz-
licnimi podjetniskimi razpisi. Mladim zagonskim podjetnikom digitalnega
sveta so na voljo tudi razlicni razpisi Evropske unije, tujih korporacij,
drzavne uprave itd.

Vsi sogovorniki s tega podjetniskega podrocja so poudarili izjemen po-
men moralne in materialne podpore druzine v obliki starsevskega »razu-
mevanja« na zacetku poslovne poti — in morebitnega kritja zivljenjskih
stroskov (prim. Kozorog 2018b, 2019). Le redki so imeli doma podje-
tniske vzornike. Kot primer podjetnika in inovatorja iz sorodstvenega
okolja se je v intervjujih pojavljal stric, redkeje oce ali mati. Druzine niso
povezovali s poslovnim znanjem, saj so njihovi starsi obicajno potomci
prejsnjega industrijskega ekonomskega modela, delavei in zaposleni, red-
ko pa podjetniki in vodje, vsaj ne ustvarjalni in inovativni v sodobnem
pomenu besede (Godin 2015; Leary 2019). Predstavnik Tovarne podje-
mov je povedal:

Veliko je Se tega vod osmib do stiribe, »$temple, neke pravice... Dejansko pa premalo
Ludi ragmislia, da morajo delati na sebi, da se ulis zaradi sebe, ne zaradi delodajalca. Kot
delavec labko kadarkoli zapustis podjetje, en mesec prej moras najaviti. Razmisljange, da si
usodno vegan na neko podjetje in se niis zaradi Sefa, se mi di v osnovi Zgreseno. Verjetno
Je otrokom to nekdo privzgojil.

Za podjetnisko pot mladih podjetnikov, mojih sogovornikov, so bili po-
membnejsi prijatelji in ljudje, ki spodbujajo, svetujejo, kupujejo in upo-
rabljajo izdelke ali jim kako drugace pomagajo (prim. Kozorog 2018b).

Tovarna podjemov je z leti zgradila mestno start-up »skupnost«. Poleg

inkubatorja in seminarjev, ki potekajo v prostorih na ulici Skofa Maksi-
miljana DrZe¢nika, so do epidemije koronavirusa vsakih stirinajst dni
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organizirali javni dogodek Start:up Misli v bliznjem Multimedijskem
centru Kibla. Tam so Studentom in drugim, pretezno mlajsim udelezen-
cem predstavili uspesne podjetnike iz vse drzave. Clan in organizator teh
dogodkov sta povedala:

Skupnost je danes vedja, ne samo Tovarna podjemov. Mislim, da je to zelo pomemben del.

Nekateri od teh podjetnikov so imeli vedjo afiniteto do gradnje skupnosti in do vracanja v
skupnost, do sodelovanja na mentorskib srecanjib. [...] Naceloma so [ndelegenci dogodka]
mlajsi, leprav daj opagamo, da so vkljuleni tudi starejsi, stirideset plus, celo kaksnib
petdeset plus. Stevilo zrelih ljudi, ki Ze imajo nekaj izkusen, se povecuje, kar pomeni, da
start-up ni proa delovna izkusnja v njibovem Zivljenjn.

Besednjak te skupine podjetnikov si zasluzi posebno pozornost. Osredo-
tocil se bom samo na en primer. Miha Kozorog je orisal osnovne sesta-
vine poslovnega okolja v Sloveniji in opozoril, da se »beseda ckosistem
redno uporablja v povezavi z mrezenjem (s sodelovanjem, vzajemnostjo,
blizino in skupnostjo), ker »priskrbi podobo naravnosti sobivanja med
podjetniki« (Kozorog 2018b: 267). Rad bi dodal, da je ta »naravnost«
primer tega, kako je mogoce znanstvene koncepte v poslovnem svetu
napacno razlagati in zlorabljati. Tako kot nekateri kritiki »socialnega pod-
jetnistvac, ki nasprotujejo neoliberalni redefiniciji vseh gospodarstev kot
trznih, je tudi »ekosistem« ozko preveden. Namesto upostevanja »vseh
organizmov na dolocenem obmodju, ki so v interakciji s fizicnim oko-
ljem, tako da se s krozenjem energije pojavljajo dolocene trofi¢ne struk-
ture, biotska raznovrstnost in materialni ciklic (Odum in Barrett 2021
[1953]: 8), ali celostnega in interdisciplinarnega pristopa k odnosom med
clovekom in ekosistemom (Abel in Stepp 2003) se mainstream ckono-
mija in poslovanje osredotocata le na kolaborativne podjetniske mreze
(Moore 1993; Mocnik in Rus 2016). To je precej osupljivo skoraj Sest
desetletij po besedilu Kennetha Bouldinga The Economics of the Coming
Spaceship Earth (1966), v katerem je predlagal, naj zacnemo razmisljati o
cloveski ekonomiji kot o »ekonosferi« — podkategoriji Celote (»ekosfere«)
— saj ekonomiste pogosteje zanimajo samo dolocene vrste krozenja snovi,
energije in informacij.

Referencno sledenje izrazu »ckosistem« v poslovnem besednjaku me je
pripeljalo do Jamesa I Moora (1993), ki je svaril pred totalno konkurenco
in predlagal model podjetniskih sodelovalnih omrezij. Predmet njegove
analize so bila nova korporativna in digitalna gospodarstva, ki delujejo
znotraj enega ali ve¢ »poslovnih ekosistemov« (na primer Ford, IBM, Mi-
crosoft, Apple, Walmart itd.). Moore razlaga:
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Predlagam, da na podjetje ne gledamo kot na ¢lana ene same panoge, temve¢
kot na del poslovnega ckosistema, ki precka razlicne panoge. V poslovnem
ckosistemu podjetja skupaj razvijajo zmogljivosti okoli nove inovacije: sode-
lujejo in konkuren¢no podpirajo nove izdelke, zadovoljijo potrebe strank in
na koncu vkljucijo naslednji krog inovacij. (Moote 1993: 76)

Smoter novoustanovljenih digitalnih podjetij je ¢im hitrejsa (informacijska)
integracija v obstojece sheme (racunalniski programi, dobavne verige, za-
varovanja) in po moznosti prodaja inovacije. Dobil sem vtis, da so mari-
borski digitalni start-upi kot kalcki ali sadike, ki jih lahko kmalu presadimo
v drugo okolje, kjer imajo boljse pogoje za rast (tvegani kapital). Seveda
potem tudi »zetev« opravijo v novem okolju. Kot je pojasnila oseba iz
nacionalne podjetniske agencije (SPIRIT):

Po majens mnenju start-up sceni manjka trajnostnib vrednot. Obstaja bistveno pomany-
kanje ambicij, da bi zgradili trajnostno poslovno jedro v skupnosti in ved prispevali k
dolgorocnenun gospodarskenu ragvejun na obmodju.

Ce trajnost razumemo kot kontinuirano zavezanost podjetju in lokalni
skupnosti, potem zagonska informacijska podjetja iz Tovarne podjemov
niso dober primer.

Razsitljivost (angl. scalability;] potencial organizacijske in trzne rast) je za-
gotovo eden od osnovnih pogojev za start-up, kot razkrivajo sogovorniki
in literatura (Rus 2010). Ekosistem je torej znak naturalizacije nove eko-
nomije, v kateri velja pravilo gospodarske rasti in evolucijske umestitve v
poslovno mrezo (spostovanje vodij in izbranega poslovnega ekosistema:
»dolocene trofi¢ne strukture«; Leary 2019: 87-91). Ker je tak pogled mo-
dernisticno omejen in ekolosko zavajajo¢, je v antropologiji bolj smisel-
no uporabiti teorijo in besednjak druzbenih (in virtualnih) omrezij (glej
Stewart 1992; Abel in Stepp 2003; Castells 2010; Ofem, Floyd in Borgatti
2013; Rosa in Caulkins 2013).

Eden najuspesnejsih mladih mariborskih ustanoviteljev start-upa je opisal

7 Celotno podrocje tega globaliziranega in omreznega digitalnega gospodarstva je jezi-
kovno moc¢no anglizirano. Oznacevalci prihajajo neposredno iz angloameriskih poslov-
nih u¢benikov in od poslovnih gurujev. Nekaj na terenu zabelezenih besed v start-up
skupnosti v angleskem izvirniku: spin-gff, start-up, mindset, unicorn, user experience, life-work
balance, full stack developer itd. Nekaj sloveniziranih primerov: fanderji (investitorii), rampit
(zamenjava obveznosti), rejzati kapital (zbiranje kapitala) itd.

8  Novo digitalno gospodarstvo (aplikacije, spletne strani ipd.) lahko preucujemo tudi kot
mehanizem korporativnega druzbenega nadzora, ki poteka ob privatizaciji podatkov-
nih baz in z odkupom avtorskih pravic za razli¢ne tehnoloske in uporabniske inovacije

(Deiber 2020).
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svojo pot v globalni ekosistem digitalnih start-upov in tveganega kapitala:

Bili smo stirje sosolei, ki smo si Zeleli brezplaino ogledati New York, ker je bila to glavna
nagrada Imagine Cupa [tekmovange podjetia Microsoft]. Imeli smo idejo, da naredimo eno
idejo, ki bi bila donosna in bi igragala neko pogitivno noto. Nasli smo izdelek za pametne
telefone. Takrat so bili ti Se precej novi, zato jil) slepi niso mogli uporabljati. I3delali smo
vmesnik za slepe. Osvjili smo prvo nagrado v Sloveniji. Nato so nas postali v New York
in tudi tam smo se nvrstili Zelo visoko. Spoznali smo cel kup Gudi, tudi enega, ki nam je bil
pripravijen dati denar za zacetek. |....] Sl smo skozi celotno zgodbo: najprej smo zbrali
nekaj kapitala, naredili nekaj izdelkov, odsli v Anglijo, na koncu sno nasli enega dobrega
strateskega partnerja, ki smo se mu daj pridrugili. [...] Imeli smo dober timing. 1/ se
gato, ker smo magali na enem Studentskem tekmovanju in vsi so nas imeli radi. In enega
Cloveka smo uspeli prepricati, da je investiral v nas.

Seveda pa vsi (digitalni) start-upi, nastali s pomoc¢jo univerzitetnega pod-
jetniskega inkubatorja v Mariboru, niso tako uspesni in ambiciozni. Mno-
gl ostanejo na regionalni ali lokalni ravni. Na seznamu ustanovljenih pod-
jetij v Tovarni podjemov je veliko takih, ki so prenchala delovati, ker so
njihovi ustanovitelji presli na nov projekt (start-up), se zaposlili v drugem
podjetju ali pa je njihovo idejo z goljufijo prevzel investitor, kot sem iz-
jemoma slisal od nekdanje mlade podjetnice v zobozdravstvenem poslu.

Presenetljivo je, da mladi podjetnik, ki je sodeloval pri zmagovalnem ra-
zvoju aplikacij za slepe, se nikoli ni slisal za zadruge. Tega koncepta mu
preprosto niso nikoli predstavili. Podobno nevedni so bili tudi drugi so-
govorniki s te scene. Eden od mnenjskih voditeljev v Tovarni podjemov
pa je odlo¢no zavrnil naivnost, arogantnost in nasilnost zadruznikov.

Tkalka

Druzbenorazvojna osredotocenost na posameznika, na njegovo podje-
tje in kapital je v okoljih z izpostavljenimi komunitaristicnimi tradicijami
(prim. Todd 1985) pripeljala do odpora, ¢e$ da so ideoloske ali kulturne
prioritete rezultat evropskih, modernih, protestantskih, racionalnih, pus-
tolovskih, drznih, akumulacijskih tradicij in subjektov (prim. Weber 1988
[1905]). V skladu s temi kritikami, bi morala zakonodaja upostevati raz-
licne lokalne in komunitarne gospodarske tradicije, tudi zadruge, ker na
trgu prav tako zadovoljujejo dolocene gospodarske interese, le njihova
izhodis¢a (nise) in pravna razmerija ¢lanov so drugaéna (Babi¢ 2018). Se
bolj radikalna kritika (neo)klasi¢ne ekonomije iz 20. stoletja zavraca celot-
no idejo trzne integracije in zagovarja solidarnostno, konsenzualno, pat-
ticipativno gospodarstvo s Stevilnimi smermi in imeni (glej taksonomije v
Bollier 2014; Gregorcic 2018a, 2018b; Simonic 2019).
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V pogovorih s predstavniki mariborskega zadruznega gibanja in pri bra-
nju njihovih publikacij sem ugotovil, da so se voditelji zgledovali po kon-
ceptih alternativne ekonomije v Puerto Allegru v Braziliji, pri neevropskih
skupnostih (Indija, Juzna Amerika), v Evropi pa vec¢inoma pri korporaciji
zadrug Mondragon iz Baskije. Nekateri so uporabljali tudi komunitaristic-
ne zglede iz Slovenije v 19. in 20. stoletju. V pomembni meri je bilo so-
dobno mariborsko zadruznistvo nekaksna socialisti¢na retrotopija (Bau-
man 2018), kot lahko razberemo iz pogovora z enim izmed zadruznikov:

Imeli smo tudi nekaj odgovornosti za skupno, odrastali smo v socializymu, nismo bili vel
tako miadi. Odgovorni smo bili do lokalnega okolja in Zeleli smo nekaj vrniti.

Zadruge po Evropi so imele razlicna ideoloska ozadja, na primer versko
communitas ali razredno solidarnost. Slovensko zadruzno gibanje je bilo v 19.
stoletju vezano na kmete, v 20. stoletju $e na proletatiat. Razvoj sodobne
socialne ekonomije v Sloveniji pa je izhajal iz sodobne krize in kritike
kapitalizma ter iz iskanja zgodovinsko preverjenih alternativ. Po mnenju
organizatorjev in ideologov so bili vzroki za vzpon socialne ekonomije
po letu 2008 prekarnost, neorganiziranost, razdrobljenost in individua-
lizem, ki so prevladovali v slovenski druzbi v ¢asu »tranzicije«. Ceprav
so nekateri ze prej zagovarjali zadruzno in solidarnostno gospodarstvo,
je privlacnost tovrstnih pobud mocno povecala prav kriza po letu 2008.
Slovenija se ni razlikovala od drugih evropskih, predvsem juznoevropskih
drzav, ki so bile $e posebej prizadete zaradi usahlih finan¢nih virov (Si-
monic¢ 2019). Zaposlovanje, stanovanje, preskrba s hrano, politicni sistem
in celoten koncept slovenske razlicice neoliberalizma so postali predmet
podrobnega preucevanja (glej Vodopivec 2007; Stiblar 2008; Simoni¢
2012; Drenovec 2013; Plut 2014; Vuk Godina 2015). Razloge, zakaj je
prav Maribor postal sredisce novodobnega slovenskega zadruznistva in
socialnega podjetnistva, je mogoce iskati v dejstvu, da je kriza leta 2008
dodatno prizadela ze tako upehano mesto.

Politi¢cna stalisca so v tej skupini »mladih podjetnikov« bolj izrazena. Nji-
hovo aktivno drzavljanstvo temelji na marksisti¢ni in anarhisti¢ni kritiki
mescanske druzbe in gospodarstva. Vendar se socialno ozadje sogovor-
nikov na podro¢ju zadruznistva (socialno podjetnistvo) ni bistveno raz-
likovalo od druzbenega okolja tistih, ki so vstopili v Tovarno podjemov.
V bistvu se od start-upovcev najbolj razlikujejo po starosti, izobrazbi in
odnosu do druzbe. Ena od zadruznic je pojasnila, da sta bila njena oce in
mama dolga leta direktorja velikih socialisticnih podjetij v okolici Maribo-
ra, a je sama to »podedovano podjetnistvo« usmerjala v mestno druzabno
in zadruzno zivljenje — in bila pri tem uspesna. Zadruga je zanjo pravna
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oblika podjetja, ki zagotavlja dolo¢ena finan¢na sredstva in ima specificne
poslovne znacilnosti, povezane predvsem s solastnistvom in soodloca-
njem vseh clanov. Sogovornica je zanimiva, ker pokaze, da ni enostavne
statusne ali razredne kontinuitete pravnih oblik (cloveskih organizacij:
d. 0. 0;s. p.; z. 0. 0.; s0. p.), s katerimi bi mladi prednostno posegali v svo-
je okolje. Sorodstvene zapuscine in zgledi lahko spodbujajo aktivno drza-
vljanstvo, ne pa tudi poslanstev in pravnih okvirov njegovega udejanjanja.

Za usklajevanje delovanja razli¢nih drustev na podrocju socialne ekono-
mije in novih druzbenih praks je bilo jeseni 2011 v Mariboru ustanovlje-
no drustvo Center alternativne in avtonomne produkcije (CAAP), ki ga je
vodila filozofinja dr. Karolina Babi¢. Istega leta so v Mariboru ustanovili
Slovenski forum socialnega podjetnistva po nacelih bangladeskega soci-
alnega podjetnika Mohammeda Yunusa (mikrokrediti in mikrofinancira-
nje). Mariborsko podporno okolje za participativho ekonomijo in politiko
vkljucuje tudi Fundacijo Prizma, ustanovljeno leta 2000 (Fundacija Priz-
ma 2021), ki je pomemben partner Zdruzenja CAAP in v mestu vodi tudi
izvrSevanje participativhega proracuna (2021-2022). Pri socialnem pod-
jetnistvu so obcasno sodelovale Se druge civilne ustanove, Ministrstvo za
gospodarstvo in tehnoloski razvoj, v obdobju 2016-2018 pa tudi Mestna
ob¢ina Maribor.

K vedji institucionalizaciji zadruznistva v Mariboru sta odlo¢ilno prispe-
vala dva druzbeno povezovalna in preoblikovalna dogodka. Prvi je bil
projekt Evropska prestolnica kulture leta 2012, s katerim so Maribor sku-
Sali »vpisati na evropski kulturni zemljevid«, moéneje razviti storitvene
dejavnosti (turizem) in spodbuditi premislek o novi, postindustrijski iden-
titeti. Eden od stitih osrednjih stebrov polletnega programa se je imenoval
Urbane brazde. Zasnovali so ga predstavniki Zdruzenja CAAP in nekateri
priznani druzbeni delavci, med njimi okoljski aktivist Anton Komat (glej
Komat 2009) in sociologinja dr. Marta Gregorcic (glej Gregorei¢ 2011).
Urbane brazde so bile namenjene krepitvi vloge manjsin, spodbujanju
lokalne prehranske samooskrbe ter razvoju socialne ekonomije, politicne
participacije in drugih oblik avtonomnih in demokrati¢nih nacinov soci-
alne in ekonomske vkljucenosti. »Ekosistem« je imel pomembno vlogo
pri upravljanju skupnosti (oskrba z lokalno hrano, kolesarjenje, osebni
odnosi), niso pa tega izraza uporabljali za oznacevanje soodvisnosti in hi-
erarhije v njihovem druzbenem omrezju. Teoretiki zadruzne scene v Ma-
riboru so doktorirali iz sociologije, filozofije in antropologije, med prak-
tiki pa najdemo ljudi z visokosolsko izobrazbo razlicnih profilov. Tako
kot pri start-upih so se tudi voditelji zadruznega gibanja trudili povezati
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teorijo s prakti¢nimi nasveti o registraciji podjetij, racunovodstvu, trzenju,
upravljanju skupin itd.

Drugi niz dogodkov, v katerem so bili aktivni in promovirani predstavniki
solidarnostnega gospodarstva, je bila tako imenovana mariborska vsta-
ja pozimi 2012—2013. Protesti proti cestnim radarjem so se sprevrgli v
proteste proti skorumpiranemu Zupanu in skorumpiranemu drzavnemu
politicnemu sistemu.” Gibanje leta 2013 je predlagalo novega, »vstajniske-
ga zupana, sociologa dr. Andreja Fistravca, ki je obljubil ve¢ politicne in
gospodarske soudelezbe v ob¢ini (mandat 2013-2018). Poleg ideje o par-
10 je pro_
gram vkljuceval tudi odlocitev, temeljeco na drzavnih priporocilih, da so

ticipativnem proracunu in ustanovitve novega Mestnega zbora

zadruge in socialna podjetja upravicena do brezplacnega najema prosto-
rov. CAAP, Prizma in CityLab (Zavod za razvoj kreativnih tehnologij Ma-
ribor, so. p.) so v prostorih nekdanje tekstilne tovarne v samem srediscu
mesta ustanovili vozlisce za zadruge in socialno gospodarstvo z imenom
Tkalka — zadruga za razvoj druzbenih in tehnoloskih inovacij (Zadruga
brez odgovornosti, socialno podjetje). Tkalka je postala pomembno za-
ris¢e v nacionalni mrezi alternativne ekonomije. V naslovu poglavja smo
jo izpostavili prav zato, ker je tako kot Tovarna podjemov predstavljala
najpomembnejso integrativno in vstopno tocko tega pola mladinskega
podjetnistva. Tudi njihov prostor je bil nabit z dogodki in obiskovalci, ki
so preizkusali desksharing in coworking.

CAAP je bil v jedru tega gibanja. Okoli njih so nastajala nova socialna
podjetja in zadruge. Ekipa CAAP je do danes sodelovala pri zagonu in
razvoju vec kot $estdesetih socialnih podjetij, od tega so polovico predsta-
vljale zadruge (Zdruzenje CAAP 2021). Med njimi so Zadruga Dobrina
(lokalna ekoloska preskrba s hrano), Zadruga BikeLab (kolesarski servis
in okoljski programi), Zadruga Dame (ckoloska gostinska ponudba), Za-
druga Peron (kulturna produkcija), Zadruga Hisa (kulturna produkcija)
in Vinarska zadruga Maribor. Drugod po Sloveniji pa je CAAP pomagal
pri ustanovitvi Zadruge Konopko (industrijska konoplja; Celje), Zadruge
Soglasnik (prevodi; Ljubljana), Zadruge Zadrugator (stanovanja; Ljublja-

9 Protesti v Mariboru so se zaceli, ko so po mestu postavili nove radarje za merjenje
hitrosti. Povec¢ane globe so bile namenjene kritju stroskov javno-zasebnega partnerstva.
Mariborski protesti so sprozili podobne proteste po drugih slovenskih mestih, »prote-
stni val« se je koncal v Ljubljani z odstopom predsednika vlade Janeza Janse.

10 Sestavljen je iz predstavnikov mestnih cetrti, interesnih skupin ipd. Namen je bil dopol-
niti uradni politiéni proces in civilno druzbo neposredno vkljuciti v odloc¢anje. Izvede-
nih je bilo le nekaj sestankov.
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na), Uc¢ne zadruge v okviru programa podjetnistva v U¢nem centru Ptuj,
Turisticne zadruge Prlekija (Ljutomer) in podobno.

Ministrstvo za gospodarstvo je Sele leta 2015 razsirilo Zakon o gospodar-
skih drugbah (Drzavni zbor 2015) tudi na zadruge in jim s tem odprlo
dostop do drzavnih razvojnih stedstev.!’ Drzavna politika je bila temu
naklonjena. Po besedah takratnega drzavnega sekretarja Tadeja Slapnika
je leva in desna politika videla vzporednice sodobne krize s slovenskimi
komunitarnimi odzivi na zgodovinske krize (glej Krek 1895; Gosar 1994
[1933-1935]; Kardelj 1980)."* Drzavni podjetniski sklad je v letih 2016 in
2017 objavil razpise za zadruge in druga socialna podjetja. Ustanovitelja
zadrug iz tistega obdobja sta povedala:

Po letn 2014 smo vsi malo 3ajabali ta val. V" tisti evropski financni perspektivi je bilo
veliko govora o sofinanciranju tovrstnega gospodarstva. Tudi ministrstvo je bilo takrat zelo
naklonjeno. VVerjetno smo se zato odlolili poskusit.

Zadrugo smo ustanovili leta 2016. Potrebovali smo pravio obliko, ki bi nam omogocala
prijavo na tiste javne razpise. |...] Mnogi so takrat ustanavijali zadruge, ker niso potre-
bovali nstanovitvenega kapitala.

Z novim zakonskim statusom so zadruge znova izrecno postale poslovni
subjekti, ne le »skupine drzavljanov«. Velik del polemik v mariborskem
zadruznem novem valu je bil pravzaprav posvecen vprasanju, v koliksni
meri je zadruga zdruzenje ljudi (drustvo) in v kolik$nem zdruZenje kapi-
tala (podjetje) (Babi¢ 2018). Delitve so zabrisane in velikokrat razlog za
neuspeh, kot pravi predstavnik zadruge BikeLab:

Kdor pravi, da zadruga ni gospodarska druzdha, 3gresi bistvo. Ce Selite Zveti od fega ...
Je to posel ... Ponujate storitev na trgu, kjer tekmujete 3 vsemi ostalini, ki ponujajo isto
storitev [...]. Sicer d. 0. 0. labko vodite tndi kot zadrugo, ie se le odlocite a sodelovanje.
Res pa je, da vam daje d. o. 0. pravico, da avtokratsko vodite podjetje. [...] Mi smo rekli
da v zadrugo ne bomo vstopili 3 lastnim financnim tveganjem [...], kar je bilo slabo, saj
se potem ljudje ne avedajo vseh odgovornosti. Imeti morate tudi zavego, ki je vec kot 1o,
da recete vholem« ali placate danarino [20 evrov]. Malo mi je Fal, da se financio ni izslo,
in daj si prizadevam sam.

Prav prepoznavanje neizogibnih poslovnih razseznosti socialne ekono-

11 Predvsem v kontekstu lastninskih preoblikovanj za zagotovitev kontinuitete podjetij in
korporacij.

12 Janez Evangelist Krek je bil katoliski socialist, prvi sistemati¢ni promotor slovenskega
kmeckega (in delavskega) zadruznistva kot odziva na veliki kapital 19. stoletja (banke,
industrije). Gosar je med obema svetovnima vojnama zagovarjal »tretjo pot«, Edvard
Kardelj pa je bil najvplivnejsi teoretik delavskega samoupravljanja v SFR Jugoslaviji.
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mije ter pomena sistemske in stalne podpore je pripeljalo do vzpostavi-
tve programa Sociolab v letu 2018. Gre za partnerstvo enajstih regijskih
institucij z vodilno Fundacijo Prizma. Ponujajo programe usposabljanja
za socialno ekonomijo z naborom mentorjev. Koordinator pri CAAP v
Mariboru:

V" bistvu naj bi bil to nekaksen podporni sistem, kot so inkubatorji in gospodarske bor-
nice itd. Za ragvej podpornega okolja 3a socialno ekonomijo. Del programa je inkubator
za novonastale zadruge, del pa pomoc se obstojecin.

Koordinator je pojasnil $e, da v Sociolabu kandidati pisejo poslovne na-
¢rte, jih zagovarjajo pred komisijo, nato pa jim pripada sto trideset izo-
brazevalnih in svetovalnih ur, ki jih prezivijo v sodelovanju z mentorji,
imenovanimi »generalisti« in »specialisti« (finance, marketing, vescine).
Prvi val zadruznistva po obdobju 2012-2013 taksnega izobrazevanja ni
imel na voljo, a ker so bili teoretiki in praktiki iz istih ali bliznjih generacij,
so se osnovna znanja prenasala v neformalnem okolju. Ideja o inkubator-
ju v mariborskem socialnem gospodarstvu pa je nova in kaze na pomen
strukturiranega in permanentnega spodbujanja poslovnih vescin. Udele-
zenci sodobnega Sociolaba so turisticni delavci, glasbeniki, ustanovitelji
stanovanjskih zadrug, gostinci, vodovodarji in drugi ponudniki storitev.
Tehnoloskih podjetnikov (start-upov — glej zgoraj) ali zadrug kot social-
nih podjetij (iz prvega vala zadruznistva — glej zgoraj) med udeleZenci ni.

Druga posledica razsirjenega zakonodajnega okvira gospodarskih druzb
je bila umestitev zadrug med socialna podjetja. V letih 2016-2017 so ob-
javili razpis za vsa podjetja, ki izpolnjujejo tudi socialno poslanstvo (soci-
alna podjetja; so. p.). Clan CAAP je bil kriticen:

Ko je bil leta 2017 ragpis Podjetniskega sklada za socialna podjetja, se jib je ustanovilo
cel kup, ampak pravijo, da niso bila prevec nspesna. |...] Mi res nismo raziskovali, a
smo ugotavljali, da se je prijavilo cel kup d. o. o.-jev, da so so. p. dodali & imenn, ne da bi
karkoli spremenili v svojem poslovanju. Spremenili so status, da so dobili tistih 20.000
evrow, potem pa nic naredili s tem. Predstavnica Podjetniskega sklada je rekla, da so bili
zelo nezadovoljni, kar se je 3godilo s temi razpisnimi sredstvi, in da nit ne planirajo, da
bi jib kaj ponovils.

S tem je bila odpravljena moznost razpisnega financiranja zadrug kot ene-

ga od zakonitih vrst socialnih podjetij. Druzbena in politicna podpora

zadrugam je izginila. Clan zadruge je svoj polozaj primerjal s start-upom:
V7 start-upu se je tegko finanino izgubiti. Finta start-upa je, da prides do ideje, ki je 3ani-
miva 3a trg, in da najdes nekoga, ki bo predfinanciral tvoj projekt. 1 trajas’ tako dolgo,
da vidis, ali bo ideja, ki jo nekdo podpira, delovala. Tudi financer to jemlje kot nekaksno
tveganje. Za start-upom stofi ogromen kapital. 1 zadrugah smo vegani na lokalno okolje
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in v tem smo sami. Imeli smo dovolj kapitala le, da smo pokukali i3 vode, in potem smo
se utgpils.

V letih 2018-2019 je novi zupan Maribora Sasa Arsenovic, sicer uspe-
Sen trgovec in gostinec, prekinil pogodbe o brezpla¢nih najemninah za
nevladne organizacije in socialna podjetja, ker se je iztekla tudi nacional-
na podpora. Zato so se mnogi preselili na nove, ve¢inoma drazje loka-
cije, Tkalka pa je prenchala obstajati. Ena od koordinatoric je povzela:

Za nas je bila ta hisa ogromen napor in veliko breme. Kajti mi smo majhna organigacija
[-..]. Nobenily finaninil sredstev ne na nacionalni ne na lokalni ravni nismo dobili.
Vse smo delali sami, s prostovoljnim delom in s pomodjo donacij. To je bil absolutno
ogromen Zalogayj in nas je izpilo. Tudi kot organizacijo, porusilo je sistem. Ker mi smo
se na neki tocki aceli nkvarjati samo Se s to hiso. [...| Imeli smo toliko obiskov in
delegacij, ki so pribajali brexplacino na ogled. Poleg tega smo morali dobiti denar za
delavce. Za silo smo uredili to hiso, da nismo bankrotirali s stroski ogrevanja. Mi smo
$sTi all-in, kot bi se reklo. In je bilo res fajn in navdibujole in veliko potrditev smo dobili
in ugivali smo v tem. Res je bilo fajn, ko je bila hisa polna, ko je bilo vec kot sto dvajset
Ludi noter. To je bilo res Zivo, dogajalo se je stalno.

Danes Stevilne mestne zadruge, nastale po letu 2012, obstajajo le na
papitju, s pomocjo Sociolaba pa pocasi nastaja nova generacija zadrug.
Najbolje gre najstarejsi med zadrugami, nastalimi po krizi leta 2008,
zadrugi Dobrina (Zadruga Dobrina 2011), saj je njen poslovni model
ironi¢no najbolj klasi¢na kmetijsko-potrosniska zadruga iz 20. stoletja
— z nekaj osnovnimi posodobitvami ponudbe in povprasevanja po in-
ternetu.'?

Neenake moznosti in obeti prihodnosti dveh
mariborskih modelov

Predstavil sem dva pravno-ckonomska modela v mestu Maribor iz let
po svetovni gospodarski krizi leta 2008. Oba sta temeljila na domnevi,
da obstojeca druzba in gospodarstvo potrebujeta alternativo, vendar
vsak s svojo teoreticno prtljago — politicno ekonomijo.

13 »Osnovni namen zadruge Dobrina ni ustvarjanje dobicka, temve¢ razvoj malih kmetij,
pravi¢na trgovina s hrano ter zagotavljanje moznosti postenega placila pridelovalcem in
proizvajalcem. Hkrati si zadruga prizadeva povezovati podezelje z urbanim sredis¢em,
spodbujati in razvijati ekolosko kmetovanje ter nacela trajnostne lokalne preskrbe s
hrano, socialno-podjetniske dejavnosti na podrocju pridelave in predelave hrane ter
ohranjanje kulturnih, tehni¢nih, in naravne dedisc¢ine v kmetijstvu« (Zadruga Dobrina
2021).
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Na formalni, pravni ravni je razmerje med druzbami z omejeno odgo-
vornostjo (d. o. 0.) in zadrugami (z. o. o. ali z. n. 0.) jasno: prvi is¢ejo
dobicek na trgu, potrebujejo denar za registracijo in razvoj, njihovi osebni
dohodki so nac¢eloma »neomejeni«, razbremenjeni so lastne odgovorno-
sti. Zadruga si na drugi strani poleg ekonomskih prizadeva resevati zane-
marjene druzbene, kulturne, zdravstvene in okoljske potrebe druzbe, ne
potrebuje veliko ustanovnega kapitala, ustvarjanje dobicka ni njen pri-
marni namen; vsak ¢lan jo ima pravico soupravljati.

Odnos med s tema ekonomskima modeloma povezanima druzbenima
pristopoma v Mariboru je globoko zakoreninjen ze v evropski zavesti.
Videti je kot pogovor med Bogastvom narodov Adama Smitha in Kapitalom
Karla Marxa. Na vodstveni ravni bi lahko obe struji primerjali z razlikami
med teorijo inovativnega podjetnika Josepha Schumpetra na eni strani ter
mnozico »anarhisticnih avtorjev« ali teoretikov »tretje poti«, od Owena,
Proudhona in nenazadnje Edvarda Kardelja (glej Toplak 2014), na dru-
gi strani. Razlike med izbranima skupinama niso zanimive le zato, ker
imata razlicno moralno, ideolosko in teoretsko podlago (prim. Rosa in
Caulkins 2013: 109; Piketty 2020), ampak tudi zaradi svojih pojavnosti v
infrastrukturnem, finanénem, generacijskem, sorodstvenem in izobraze-
valnem okolju. Ti kriteriji etnografske analize lahko odgovorijo na vprasa-
nje, zakaj je start-up gibanje v Mariboru po dvajsetih letih $e videti vital-
no, medtem ko je socialno-solidarnostno podjetnistvo v mestu in drzavi
doseglo bliskovit uspeh, a je po desetih letih postalo povsem obrobno.

V prvi skupini so bili v Mariboru mladi podjetniki, ki so ob podpori Uni-
verze v Mariboru zdruzeni v skupnost Start:up Maribor. Skupina izhaja
iz idej individualne odgovornosti, tehnoloskih inovacij in nujnosti po-
slovnih integracij (ckosistemov). Sestavljajo jo v glavnem mladi in visoko
izobrazeni moski, rojeni po letu 1991. Po osnovni izobrazbi so predvsem
inzenirji elektrotehnike in informatike, ideologi in razvojniki tega gibanja
pa prihajajo z ekonomske fakultete. Drugo skupino zastopajo »zadru-
zni podjetnikic; njihovo zadruznistvo temelji na kritiki in dopolnjeva-
nju prevladujocega gospodarskega sistema in na skupinskemu oziroma
skupnostnemu resevanju problemov. Njeni izvajalci v Mariboru so imeli
zivljenjske izkus$nje in spomine iz obdobja socializma, zato predstavljajo
vez in primerjavo med obema politicnima sistemoma. Ideologi tega eko-
nomskega toka so predvsem sociologi, filozofi, antropologi in politologi.

Obe proucevani sferi sta vkljucevali mlade ali mlajse ljudi na zacetku ka-
riere (stare od dvajset do Stirideset let). V obeh primerih smo v bistvu go-
vorili o mladih start-upih, o mladih zagonskih podjetjih, le njuna pravna
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oblika in druzbena vpetost je bila drugacna. Po Schumpetrovi definiciji
(2021 [1911]: 65) je vsakdo podjetnik, ¢e izvaja oziroma realizira nove
kombinacije (inovacije). Na ravni kreativnosti in inovativnosti — aktivnega
drzavljanstva (Biesta 2011) — je zato tezko kaj ocitati eni ali drugi skupini,
start-upovcem ali zadruznikom. Oboji so poskusili, oboji so (bili) pravni
subjekti, ki »zadovoljujejo dolocene potrebe« organizatorjev in odjemal-
cev, ¢e uporabim trzno besedisce.

Socialno ozadje obeh skupin »mladih podjetnikov« je naceloma enako.
Gre za dve generaciji potomcev pretezno industrijskih delavk in delaveev.
In v obeh primerih so pri gradnji poslovnih mrez pomembnejsi prijatelji,
medtem ko jim druzine pomenijo predvsem bivalno podporo. Razlike so
bolj vidne pri vrsti in stopnji izobrazbe ter na ravni spremnih teoreti¢nih
in ideoloskih kriterijev, s katerimi vstopajo v druzbo (in na trg delovne
sile). Druzbeni boj med zagovorniki obeh ekonomskih oblik je po svo-
je novodobni Der Streit der Fakultaten (Kant 1987 [1798]). Dejanska moc
univerzitetnih licenc izhaja iz povprasevanja na trgu, zato je hierarhicna
oziroma neproporcionalna. Medtem ko imajo danes digitalne tehnologije
velik globalni borzni potencial in podporo vlagateljev tveganega kapitala
(angl. venture capital), sodobne urbane zadruge izpolnjujejo lokalne in re-
gionalne naloge in niso privlacne za investitorje, saj jih ni mogoce kupiti
in preseliti. Skratka, razlika med start-up zadrugo in startup podjetjem je
povezana z izobrazbo njihovih predstavnikov in njihovimi cilji ter posle-
di¢no z njihovo umestitvijo v gospodarski geografiji sveta (globalno-lo-
kalno; zacasno-trajno; tehnologija-druzba)."

Ideoloska nasprotja so do neke mere tudi protislovja moralnih sodb o
vlogi posameznika v druzbi in o temeljih pravi¢ne druzbene organizacije
(Mattingly in Throop 2018). Po drugi strani pa so mnogi izrazili prepri-
canje, da se oboji ukvarjajo z novoustanovljenimi podjetji in so si bolj
podobni, kot se javno priznava:

Ce bi zadrnge uporabljale besednjak start-upoy, bi nas druztba bolje sprejela, drngace bi nas
dojemali ... Ce grem zdaj ke Supanu in recem: »Imam spin-offi< me bo gledal &sto drngace,
kot le recem: »Ustanavljam novo gadrngo.«

Razlika med podjetniskima skupinama mladih je torej ideoloska tako po
izhodiscih njunega nastanka (pojmovanje smotra in nise) in vrednotenju
njunega druzbenega dela kot tudi po selektivhem prevzemaniju podjetni-

14 Morebiti bi antropologi danes v tem videli njihove razlicne vzorce bivanjskil aktivnosti
oziroma njihov razlicen pomen v prevladujoc¢i ekonomski teoriji in praksi (faskscape;
Ingold 1993).
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ske ekonomske teorije, ki prek univerzitetnega izobrazevanja in zakono-
daje najbolj vpliva na reprodukcijske zmoznosti druzbenih eksperimen-
tov. Moralna in operativna dilema (ambivalenca) med posameznikovo
samoopredelitvijo kot podjetnika ali aktivista (prim. Kozorog 2018a) se
v nasem primeru razkriva kot druzbena pravna in narativna vrzel, ki se
obnavlja na ravni institucij drzave, mesta, univerze, inkubatotjev in drugih
usmerjevalcev politik in vescin.

Klasi¢ne podjetniske organizacije (s. p., d. 0. 0.) so bile osrednjega po-
mena pri vzpostavljanju nove slovenske gospodarske baze po letu 1990
oziroma 1991 in so jih podpirale tudi evropske politike. V zborniku iz
leta 2010, ki je temeljil na anketah med podjetniki in Sestintridesetimi slo-
venskimi strokovnjaki s podroé¢ja ekonomije, lahko beremo o problemih
izvajanja podjetnistva v slovenski druzbi:
Zaskrbljujoce pa je dejstvo, da slovensko prebivalstvo kaze mocne egalitarne
teznje. Na vprasanje, ali menijo, da bi vecina ljudi raje imela vse na priblizno
enakem standardu, jih je kar 83 odstotkov odgovorilo pozitivno. [...] Zani-
mivo je dodati, da sta drzavi, s katerima Ze sedem desetletij delimo skupno

drzavo Jugoslavijo, povsem primerljivi: Srbija z 82,5 odstotka in Hrvaska z 81
odstotki. (Rebernik, Tominc in Pusnik 2010: 9)

Ta izjava se v resnici dotika (pre)razdeljevanja premozenja in ne prav-
nih in moralnih okvirov proizvodnje (podjetniskih oblik), a jasno kaze
na ideoloski okvir najvplivnejsih slovenskih in mariborskih ekonomskih
mislecev. Vecina vkljucenih strokovnjakov in oblikovalcev nacionalnih
politik je menila, da so podjetja pri resevanju druzbenih in okoljskih pro-
blemov uspesnejsa od nevladnih organizacij in drzave ter da je druzbena
odgovornost sekundarna in ni vir konkuren¢ne prednosti za nova pod-
jetja (Rebernik, Tominc in Pusnik 2010: 109—-110). V raziskavo ali njeno
interpretacijo niso vkljucili nobenega praktika ali teoretika solidarnostne
oziroma socialne ekonomije.

Sistematicno spodbujanje obeh modelov gospodarskega organiziranja
mladih med letoma 2014 in 2018 je bilo v veliki meri posledica social-
nockonomske krize po letu 2008. Vendar je drzava podpirala socialno
oziroma solidarnostno gospodarstvo le nekaj let. Vkljucitev zadrug v
podjetniski sektor in njihovo finanéno podpiranje sta bila po mnenju ene-
ga od informatorjev uporabljena le kot orodje za statisticno znizevanje
brezposelnosti v casu recesije (torej zaposlovanje z zac¢asnimi »javnimi
deli« v zadrugah). Ker solidarnostna gospodarstva niso mogla dovolj hit-
ro dokazati svoje ekonomske razsirljivosti (angl. scalability) in je bilo krize
domnevno konec, je zanimanje drzave in mesta zanje kmalu upadlo. Po-
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gosta selitev gravitacijske tocke tega gospodarstva (selitve CAAP — glej
zgoraj), pogosta kadrovska nihanja in zakonsko zanemarjanje so potlacili
zadruzno sceno. Poleg tega je bilo izobraZzevanje o poslovnih in vodstve-
nih vesc¢inah v Tovarni podjemov na voljo Ze ob ustanovitvi leta 2001,
medtem ko regionalna zadruzna mreza ni vzpostavila svojega »inkubator-
ja« vse do leta 2018. Vecina zadruznikov in zadruznic iz predstavljenega
postkriznega vala je izgorela ali zamenjala nacin dela.

Totalno so jib unicevali, zato imamo tudi tako Sibko polje tega v Sloveniji: da imamo
takega le 0,3 odstotkov gospodarstva, medtem ko je v Nemcjji okrog dvanajst odstotkor,
Stiridesetkerat vet.

Po besedah sogovornikov je nato pandemija bolezni Covid-19 v letih
2020 in 2021 pozitivno vplivala na poslovanje I'T podjetij (ve¢ strank in
projektov, daljsi delovni ¢as), zadrugam pa je zaradi omejitve fizi¢nih sti-
kov zadala $e zadnji udarec.
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Opombe in zahvale

Besedilo je bilo v deloma drugacni obliki Zze objavljeno v anglescini v
znanstveni reviji Studia Ethnologica Croatica (Simonic¢ 2021). Zahvaljujem se
uredni$tvu za dovoljenje za objavo prevoda. Raziskava, na kateri temelji
pricujoca analiza, je bila izvedena v okviru raziskovalnega projekta Mia-
di podjetniki v asu negotovosti in spodbujenega optimizma: etnoloska studija podje-
tnistva in etike mladib v sodobni Sloveniji, ki ga je pod Sifro J6-1804 financirala
Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije.
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Izvlecek: Poglavije na podlagi studije primera srednje Sole iz Savinjske regije
obravnava nacionalne posebnosti in evropske usmeritve podjetniskega izo-
brazevanja. Temelji na zgodovinskem pregledu njegovega razvoja v Sloveni-
ji in narativnih intervjujih z vzgojitelji, ravnatelji, mentorji in dijaki oziroma
studenti, da bi prikazali, kako izobraZevalne priloznosti oblikujejo delovanje
dijakov. Poleg standardnega argumenta o neoliberalizaciji sodobnega izobra-
zevanja, v katerem so ucenci cloveski kapital, poglavje analizira, kako Sola
sodeluje z njimi v rednih programih in obsolskih dejavnostih, da bi se izog-
nila neoliberalnemu etiketiranju. Spodbuja prostovoljstvo, obravnava lokalne
probleme in spodbuja kritiéno presojo potrebe po posredovanju.

Kljucne besede: podjetnisko izobrazevanje, srednje $ole, (omilitev) neolibe-
ralizma, »ucenci-kot-dajalci«

Uvod

Se zdaj po treb letih sem presenecen velikokrat, kaj vse se dogaja, koliko moZnosti imanmo
dijaki, pa to je, 1o je res nekaj neverjetnega. Recimo en tak odlicen primer so meni ljube
obsolske dejavnosts, ki se mi 3di, da so igjemnega pomena 3a nek celosten razvoj coveka,
ne samo o formalno Solsko Znanje, in jih imamo na nasi soli preko 80. Tudi v fasu Solanja
na daljavo, ko bi si mislil, da pai; ok, bomo pa 3daj zdrgali brez. |.. .| Mislim, da se mi,
ki smo pac na tef Soli, splob ne zavedano, kako lepo nam je, koliko enib prilognosti imamo
za gradnjo nasega ivljenja, ki jib pa mogoce kdo drug nima.

To so besede (v ¢asu raziskave) 17-letnega Jakoba, »podjetnega ucenca«
(Berglund, Lindgren in Packendorff 2017: 893), ki je svojo idejo Ze v
srednji soli preoblikoval v donosen projekt (potencialni posel). Po nje-

govem mnenju imata Sola in njen ravnatelj, ki je mocno pripeval k slavi

sole iz Savinjske regije v podjetniskih krogih, bistvene zasluge za njegove

dosezke.

Tu je okolje, to pa sem res preprican, da nam vsem, marsikateremu uspe zaradi okolja,
marsikdo pa mogoce zaradi okolja, ki ga pac ni primernega, sploh ne poskusi. [...] Ko
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sem prisel pa jag na [gimnazijo], sem pa videl, tista motivacija, tista mot; ¢j, sposoben si,
labko ti uspe. To mi je pa potem dalo [3agon], ¢, Jakob, pa probi, labko. Ker prej, meni se
Je takrat miselnost tudi spremenila, kot sem rekel. Tudi pac vse te obsolske stvari, jaz sem
takrat s tem acel. Ker sem pac res videl, da je to nekaj, na cemer se splata graditi, delati,
vlagati éas, pa tudi denar.

V Sloveniji je kar nekaj Jakobovih vrstnikov, gimnazijcev, dijakov teh-
ni¢nih ali celo poklicnih sol, ki so ob polnoletnosti ali kmalu po vpisu
na fakulteto uspeli zasluziti nekaj denarja s svojimi poslovnimi idejami.
Da bi jih pri prvih podjetniskih korakih $ole spodbudile in podptle, po-
nujajo obsolske dejavnosti v obliki »podjetniskih tecajev«, »mladinskih
hackathonov, »start-up vikendov« in »mentorstvas; nekateri sodelujejo
tudi z razlicnimi platformami, ki posnemajo trenutni poslovni svet ali
ga prilagajajo izobrazevalnemu okolju (na primer Junior Achievement
Slovenia' in Centrala u¢nih podjetij Slovenije?). Ucenci, ki nimajo po-
slovnih ambicij, pa »podjetniske kompetence« pridobivajo s problem-
sko naravnanimi Solskimi »projekti« ali »interdisciplinarnimi tematskimi
sklopi« (medpredmetna dejavnost, ki je pogosto povezana z razvojem
podjetniskih ves¢in?).

Ali lahko govorimo o podjetniskem izobrazevanju tudi v rednih Solskih
programih na Slovenskem? Preden lahko odgovorimo na to vprasanje,
moramo opredeliti, kaj tocno podjetnisko izobrazevanje sploh je. Glede
na pregled publikacij, posvecenih podjetniskemu izobrazevanju, ki ga je
opravil strokovnjak za organizacijske vede Ernest Samwel Mwasalwiba
(2010), je izraz za raziskovalce precej samoumeven, saj so ga le redki po-
skusali neposredno opredeliti. V definicijah so ob zavzemanju za enega
od angleskih izrazov, ki v slovensc¢ini nimajo razlicnega prevoda (entre-
preneurship education, enterprise education ali entrepreneurial education, ki se si-
cer pogosto uporabljajo kot sopomenke ali pa so zdruzene v genericni
termin entreprenenrship education), v glavnem povzemali glavne namene in
cilje takega izobrazevanja. To je bilo vecinoma prepoznano kot tisto, ki
»vpliva na posameznikove odnose, obnasanje, vrednote ali namere s pod-
jetnistvome, pa naj se ta odloci za podjetnistvo kot kariero ali pa zgolj
za njegovo promocijo v skupnosti, tj. za ustvarjanje podjetniske druzbe;
ali pa je bilo opredeljeno kot »pridobivanje osebnih spretnosti v pod-
jetnistvu« (Mwasalwiba 2010: 25-26). Tudi poljski ekonomist Krzysztof

1 Glej: https:/ /www.jaslovenija.si/.
2 Glej: https://market.pythonanywhere.com/.
3

Glej: https:/ /www.zrss.si/strokovne-resitve/interdisciplinarni-tematski-sklop /.

112



KAKO VZGOJITI PODJETNIKA? SPODBUJANJE PODJETNISTVA V SLOVENSKEM SREDNJESOLSKEM [ZOBRAZEVAN]U

Wach (2014: 13) je iz akademske literature o izobrazevanju izluscil dvojno
razumevanje podjetnistva: raziskovalci ga opredeljujejo bodisi kot ucenje
specificnega znanja in vecinoma tehnicnih vescin za ustanovitev in vo-
denje lastnega podjetja bodisi kot pridobivanje podjetniskih sposobnosti,
veséin in odnosov (kadar se nanasajo na $irs$i kontekst teorije podjetni-
$tva). V prispevku pojem razumemo v obeh dimenzijah, ki ustrezata tudi
razlikovanju med tradicionalno in neoliberalno usmeritvijo podjetniskega
izobrazevanja (prim. Fayolle in Klandt 2006: 2). Redne solske programe
— vsaj na stopnji srednjesolskega izobrazevanja, na katero se osredinja
ta prispevek — tako (lahko) razumemo kot institucionalizirane razlicice
podjetniskega izobrazevanja.

V akademskih delih o podjetniskem izobrazevanju prevladujejo razprave
o neoliberalizmu. Raziskovalci njegove znacilnosti ali posledice razbirajo
iz analiz drzavnih ali mednarodnih dokumentov in strategij (na primer
ucnih programov in dokumentov Evropske unije; prim. Dahlstedt in Fe-
jes 2019; Laalo, Kinnari in Silvennoinen 2019) oziroma izobrazevalnih
pobud in pedagogike (Brunila 2012; Robinson in Shumar 2014; Testa in
Frascheri 2015; Berglund, Lindgren in Packendorff 2017). Neoliberali-
zem je nacin (politicnega) diskurza, ki ustvarja specificen zdravorazum-
ski nacin, na katerega interpretiramo, zivimo in razumemo svet, kot ga
oblikuje prosti trg (Harvey 2005). V izobrazevalnem okolju je pogosto
povezan s poudarjanjem »podjetnega« (angl. enterprising self; Rose 1998)
oziroma »podjetniskega jaza« (angl. entreprenenrial self, Freeman 2014).
Druzbena domena je tako preoblikovana v ekonomsko; »homo economi-
cus« na vseh podro¢jih zivljenja ravna v skladu z ekonomsko miselnostjo.
Zanasa se na »tehnologije sebstva« (Foucault 1988), tj. na prakse in pos-
topke, s katerimi razvija svoje podjetniske lastnosti in stalis¢a (na primer
iniciativnost/aktivacija, neodvisnost, prevzemanje tveganja, samozavest,
samoodgovornost itd.).

Povezava z neoliberalizmom je tesno povezana s teotijo cloveskega ka-
pitala, v kateri se ne le odrasle, ampak tudi otroke (in mladino) razume
»kot investicijsko blago, ki drzavi zagotavlja dohodek, ali kot prihodnji
cloveski kapital,« posledi¢no pa se na njihovo izobrazevanje gleda »kot na
resitev za ohranjanje mednarodne konkurenc¢nosti nacionalnih gospodar-
stev« (Millei 2020: 930-931). Zsuzsa Millei nadalje poudarja, da »[d]rzavni
programi pristopajo k otrokom kot k ekonomskim nalozbam, [... kate-
rih] donosi se izracunavajo na dva nacina: prvic, kot znanje, spretnosti in
kompetence, ki omogocajo ustvarjanje osebne, druzbene in ekonomske
blaginje, in drugic, kot sredstvo za varcevanje pri izdatkih za socialno
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skrbstvo.« Po njenem mnenju je taksno razumevanje otrok vodilo do pre-
strukturiranja Sol in spreminjanja pedagoskih pristopov k poucevanju in
ucenju (Millei 2020: 931). Zacetek tega trenda obicajno povezujemo z
lizbonsko strategijo (prim. Glas idr. 2006: 100; Laalo, Kinnari in Silven-
noinen 2019: 93), medtem ko njegovo aktualnost dokazuje najnovejsa
analiza ucenja na daljavo, ki ga je kot novo obliko vpeljevanja otrok v
podjetnisko delovno etiko institucionalizirala pandemija Covida-19 (Turk
Niskac 2021).

Kljub globalni razsirjenosti razumevanja otrok kot cloveskega kapitala in
s tem povezanih podjetniskih konceptov, ki spodbujajo univerzalno razu-
mevanje ucinkov neoliberalizma na podjetnisko izobrazevanje, je razvoj v
»idealni neoliberalni subjekt« (Houghton 2019: 620) vezan na nacionalne
posebnosti, s katerimi se mladi soocajo in jih skusajo osmisliti (Honey-
man 2016; Kozorog 2018a, 2019). Prvi cilj tega poglavia je tako zapolniti
vrzel v raziskavah podjetniskega izobrazevanja v Sloveniji in kontekstuali-
zirati obstojece domace raziskave mladih podjetnikov (Baji¢ 2015; Poljak
Istenic 2015; Vodopivec 2017, 2018; Kozorog 2018a, 2018b, 2019; Benak
Cvijanovi¢ in Dopler 2020; Simoni¢ 2021), ki ve¢inoma temeljijo na kritiki
neoliberalizma. Po drugi strani pa poglavje k analizam neoliberalizacije
sodobnega izobrazevanja zeli prispevati z osvetlitvijo zavedanja sol o tej
problematiki in njihovih prizadevanj, da bi vanjo vsebinsko intervenirale.
Pri tem se zgleduje po Martinu Lackéusu (2017), ki je analiziral prakse in
pristope za omilitev neoliberalnih teZenj v izobrazevanju.

Metodologija

V raziskavi me je zanimalo, kako slovenski izobrazevalni sistem ucence,
dijake in Studente vzgaja v podjetniskem misljenju ter kaksen je odnos
uciteljev do tega podrodja, kako se izobrazujejo za to ter kdo bdi nad
izobrazevaniji in jih usmerja. Poglavje temelji na gradivih, dokumentih in
clankih, ki analizirajo zgodovino podjetnistva in podjetniskega izobraze-
vanja v Sloveniji ter — v veliko vecji meri — na intervjujih z izvajalci izo-
brazevanja iz gospodarstva, ki sodelujejo s Solami, z ravnatelji, mentotji
podjetniskih krozkov, dijaki srednjih sol, studenti, ki so na podlagi sredn-
jesolskih idej registrirali podjetje, in s Studenti, na katere so me opozorili
zaradi njthovih dobrih podjetniskih kompetenc in ki $e vedno sodelujejo s
svojimi srednjimi $olami. Za iskanje sogovornikov sem uporabila metodo
snezne kepe. Na zacetku sem kontaktirala Matija Goljarja, ustanovitelja
»podjetniskega peskovnika« Ustvarjalnik, ki je razvil metodo podjetniskih
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krozkov za $ole in druge podporne mehanizme za (bodoce) mlade pod-
jetnike, in Nastjo Mulej, trenerko, moderatorko in svetovalko za ustvar-
jalnost, inovativnost, vodenje in sodelovanje, ki je tudi ¢lanica komisije
Ministrstva za izobrazevanje, znanost in sport za strateski razvoj pod-
jetnistva ter redno izvaja delavnice za otroke in izobrazevanja za ucitelje
in podjetja. Intervjuvala sem ju o sistemu podjetniskega izobrazevanja v
Sloveniji in ju prosila za kontakte ljudi, ki bi imeli kaj povedati o tej temi.
Pozneje so mi tudi oni priporocili ljudi za nadaljnje pogovore.

Metodo snezne kepe sem uporabila iz dveh razlogov. Prvi¢, etnograf-
sko opazovanje zaradi zaprtja $ol med pandemijo in izklju¢no spletnega
izobrazevanja v ¢asu raziskave ni bilo mogoce; tudi ko so se Sole znova
odptle, zunanjim osebam (nedijakom in nezaposlenim) vstop v $olo ni bil
dovoljen. V skladu s Splosno uredbo o varstvn podatkor je bilo do otrok mogo-
Ce priti le tako, da so jih za sodelovanje prosili ravnatelji in uéitelji. Drugié,
osredinila sem se na vzornike podjetniskega izobrazevanja — sole in dijake
— da bi razumela, zakaj se jih razume kot izjemne, in da bi raziskala njih-
ov odnos do podjetnistva in Se posebej do podjetniskega izobrazevanja,
zaradi katerega se lo¢ijo od drugih sol oziroma posameznikov in s ¢imer
nakazujejo Zeleno smer sistemskega razvoja.

Vzorec je sestavljalo 15 sogovornikov, tj. osem dijakov, trije ucitelji v
srednjih Solah, dva izvajalca izobrazevanja iz gospodarstva in dva vladna
uradnika. Namenoma v raziskavo nisem vkljucila »nepodjetnih« dijakov
in uciteljev, ki bi sicer zagotovo osvetlili manj ocitne ucinke tovrstnega
izobrazevanja, a bi tudi razsirili fokus raziskave, usmerjene v preucevan-
je zgledov podjetniskega izobrazevanja. Medtem ko je bila studija zaradi
takega pristopa jasneje zastavljena, pa je treba opozoriti, da tako omejen
vzorec ne omogoca posplosevanja ugotovitev.

Intervjuje sem zaradi epidemioloskih ukrepov izvedla po spletni platformi
Zoom, jih posnela in poskrbela za transkripcije. Intervjuji s posameznimi
dijaki in (izjemoma) skupinami dijakov so se pokazali za najustreznejso
metodo raziskave, saj je platforma zagotavljala intimen in varen prostor,
ki je (tudi nekaterim mladoletnim) dijakom omogocal pogovor o poten-
cialno obcutljivih interakcijah z ucitelji in druzinskimi ¢lani. Kot najbol;
ustrezna oblika se je pokazal narativni intervju; zaradi raznolikosti so-
govorcev je bilo namre¢ tezko vnaprej predvideti vprasanja. Na zacetku
sem jih prosila za kratko predstavitev, naslednja vprasanja pa so sledila
njthovemu toku misli.

Upostevala sem eticne standarde raziskav, ki vkljucujejo delo z ljudmi.
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Vsi intervjuvanci, s katerimi sem stopila v stik, so prostovoljno privolili
v sodelovanje. Seznanila sem jih s potekom raziskave in nacrtovano dise-
minacijo ter jih prosila za soglasje za uporabo intervjujev v raziskovalnih
rezultatih. Poslala sem jim osnutek angleskega ¢lanka, ki je osnova tega
razdirjenega prevoda, in prejela pisno soglasje za objavo pogovorov. Ce-
prav so bili naklonjeni uporabi pravih imen, sem jih (razen Nastjo Mulej
in Matija Goljarja, ki sta znani javni osebnosti v podjetniskih krogih) ano-
nimizirala v skladu s splosno antropolosko prakso.

Poglavje se osredinja na intervjuje sedanjih in nekdanjih dijakov ter rav-
natelja ene gimnazije, medtem ko so intervjuji predstavnikov drugih $ol
oziroma ustanov uporabljeni za kontekstualizacijo podjetniskega izobra-
zevanja v Sloveniji. Omenjena gimnazija je bila kot studija primera izbra-
na iz dveh razlogov. Prvi¢, podjetniki so jo izpostavili kot primer »dobre
prakse« spodbujanja dijakov k podjetniski karieri. Sole, ki so kot take iz-
postavljene na nacionalni ravni, so lahko vzor sirsega trenda podjetniske-
ga izobrazevanja. So vodje splosnega procesa oblikovanja programov, ki
mlade ucijo podjetniskih vescin, domnevno nujnih za njihovo prihodnjo
kariero (in Zivljenje nasploh) (prim. Benak Cvijanovi¢ in Dopler: poglavje
v knjigi). Drugi razlog, zaradi katerega se mi zdi izbrana gimnazija dober
primer obravnave, je, da se njeno vodstvo zaveda pasti neoliberalizma
v povezavi s podjetniskim izobrazevanjem in samim podjetnistvom. Po-
govarja se o negativnih (spornih) vidikih in vplivih, hkrati pa promovira
podjetniske vescine in kompetence, utemeljene na humanisti¢nih vredno-
tah. Rezultat ni le, da so dijaki ponotranjili »zapovedano« podjetnost, pa¢
pa tudi pozitiven odnos $ole do tega pojava.

V nadaljevanju se najprej posvetimo zgodovini podjetniskega izobraze-
vanja v Sloveniji, ki ima sicer nacionalne specifike postsocialisticne dr-
zave, po drugi strani pa pokaze tudi na vpliv evropskih strategij, ki so
razsirile dojemanje podjetnistva od sklepanja poslov k razvijanju kom-
petenc. Nato s tremi zgodbami (sedanjega in nekdanjih) dijakov izbra-
ne gimnazije prikazemo, kako priloznosti, ki jih ustvarja Sola, oblikujejo
njihovo tvornost (angl. agency), in na koncu analiziramo, na kaksen nacin
Sola dela z dijaki, da bi se spopadla z o¢itki o neoliberalnem podjetniskem
izobrazevanju.

Zgodovina podijetniskega izobrazevanja v Sloveniji

V zadnjih desetletjih je bilo podjetnistvo prepoznano kot kljucno za
uspesno tekmovanje drzav v globalizirani »na znanju temeljeci druzbi«
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(Dahlstedt in Fejes 2019: 462). Sledenje razvoju podjetniskega izobraze-
vanja v posamezni drzavi tako razkriva nacionalne specifike v oblikovanju
uc¢nih programov kot tudi vplive mednarodnih usmeritev in obratow.

Globalno gledano se je podjetnisko izobrazevanje zacelo v prvi polovici
20. stoletja s ponudbami univerzitetnih studijskih predmetov, ki so obrav-
navali »druzinska podjetja« in »nova podjetja«. Domnevno prvi predmet
za nadobudne podjetnike je uvedla Univerza v Michiganu leta 1927 (The
Princeton Review Stuff 2014), ceprav je harvardska poslovna $ola navad-
no navedena kot prva, ki je zacela izvajati predmet o »upravljanju novih
podjetij« (Katz 2003; prim. Glas idr. 20006). Podjetnisko izobrazevanje se
je nato razmahnilo v 70. letih in se v nekdanje socialisticne drzave razsirilo
v 90. letih 20. stoletja.

V sodobni Sloveniji kot zametke podjetnistva razumemo obrt, ki se je
razvijala ze v casu Avstro-Ogrske, v socializmu pa je bila edina dovoljena
zasebna lastnina v (nekmeckem) gospodarstvu (Tajnikar 2000: 51). V tem
smislu je bil pomemben slovenski Obrtni zakon (1979), ki je uzakonil po-
poldansko obrt. O razcvetu podjetnistva na Slovenskem pa govorimo od
konca 80. let 20. stoletja, ko je bil sprejet jugoslovanski Zakon o podjetiih
(1988), ki je dovoljeval vlaganje zasebnega kapitala v podjetja. Po osamo-
svojitvi je Slovenija skusala spodbuditi podjetniske iniciative z Zakonom
0 ragvoju malega gospodarstva (1991). Ta je zagotavljal pomo¢ pri ustanavl-
janju podjetij, poenostavljal je upravne postopke in omogocil vzpostavi-
tev Sklada Republike Slovenije za razvoj malega gospodarstva. Ceprav je
pozneje kar nekaj zakonov zadevalo podroc¢je podjetnistva, pa je bil za
podjetnisko izobrazevanje najbolj pomemben Zakon o podpornem okolju za
podjetnistvo (2004), katerega cilj je bil tudi spodbuditi oblike povezovanja
med raziskovalnimi in izobrazevalnimi organizacijami ter gospodarstvom.

Drzava je leta 1992 v okviru Ministrstva za malo gospodarstvo ustanovila
tudi prvi javni zavod za podporo podjetnistvu, in sicer Pospesevalni cen-
ter za malo gospodarstvo. Ker programi niso dosegali lokalnih okolij, so
zaceli ustanavljati regionalne in lokalne podjetniske centre (Risti¢ 2004:
36-38). Leta 2000 je z zdruzitvijo Pospesevalnega centra ter Agencijo RS
za gospodarsko promocijo in tuje investicije nastala Javna agencija RS za
podjetnistvo in tuje investicije (JAPTT), ki je delovala v okviru Ministrstva
za gospodarstvo. Pod njenim okriljem je izsla prva strategija uvajanja pod-
jetnistva v redni Solski sistem in program uvajanja za obdobje 20072013
(glej Glas idr. 20006), ki pa se nikoli ni udejanjila; po besedah predstavnika
Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo »uikakor nismo uspeli 3 re-
sorjem 3a Solstvo skupaj priti, da bi se 1o nekako ndejanjilox. JAPTI se je leta 2013
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s Slovensko tutisticno organizacijo in Javno agencijo za tehnoloski razvoj
zdruzila v SPIRIT Slovenija — Javno agencijo RS za spodbujanje podjetni-
$tva, internacionalizacije, tujih investicij in tehnologije. V sklopu njenega
podjetniskega portala izvajajo tudi program Mladi in podjetnistvo,* prek
katerega organizirajo usposabljanja uciteljev in univerzitetnih profesorjeyv,
zagotavljajo spodbude $olam pri izvajanju aktivnosti z mladimi, spodbu-
jajo razvoj poslovnih idej mladih z mentorsko podporo in s sredstvi za
nadaljnji razvoj poslovnih idej (v sodelovanju s podpornimi institucija-
mi na drzavni, regionalni in lokalni ravni) ter soorganizirajo tekmovanje
POPRI v podjetniskih idejah mladih (ve¢ o tem glej Benak Cvijanovic¢ in
Dopler: poglavije v knjigi).

Posledice zakonodajnih premikov in institucionalne podpore v 90. letih
20. stoletja so bile, ob relativho mnozi¢nem nastajanju novih malih in
srednje velikih zasebnih podjetij (MSP), tudi vzpostavljanje prvih oblik
usposabljanja in izobrazevanja podjetnikov (Sol in tecajev), drzavna pod-
pora podjetnistvu v obliki podjetniskih inkubatorjev, podjetnisko-inova-
cijskih centrov, klubov za pospesevanje podjetniskih pobud, svetovalnih
centrov in projektov za razvoj infrastrukture v podjetnistvu, organizacija
konferenc o podjetnistvu in druge oblike sodelovanja s tujimi strokovn-
jaki in institucijami ter izobrazevanja o ustanavljanju in vodenju podjetj
(Plut in Plut 1995: 44). Kot ocenjujejo Glas idr. (2006: 101; prim. Simonic:
poglavje v knjigi), je Slovenija v 90. letih 20. stoletja razvila precej siroke
izobrazevalne dejavnosti za podjetnike in osebje v MSP ter »nove ucne
nacrte [v visokem Solstvu], osredotoc¢ene na podjetnistvo in upravljan-
je MSP. Med predpogoji za podjetnistvo je Slovenija po raziskavi GEM
(Global Entrepreneurship Monitor, ki jo je opravila Univerza v Maribo-
ru) dosegla dobre rezultate na podrocju izobrazevanja in usposabljanja.«
Mejniki v razvoju podjetniskega izobrazevanja in usposabljanja do leta
20006 so prikazani v Tabeli 1.

4 Glej: https:/ /www.podjetniski-portal.si/mladi-in-podjetnistvo.
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Leto Mejnik Kljuéni dogodki
1990 Pobude zasebnega * ustanovitev Podjetnisko izobrazevalnega
sektorja centra GEA College
* usposabljanje svetovalcev za MSP
* prve pobude v srednjih $olah
1992 Podjetnistvo v * predmeti o podjetni$tvu in upravljanju MSP
visokosolskem * magistrski program na Ekonomski fakulteti
izobrazevanju UL
* poslovna $ola: koncentracija v podjetnistvu
* Ekonomsko-poslovna fakulteta UM:
studijski program za upravljanje MSP
1994 Srednjesolske * poletne $ole o podjetnistvu
pobude * »Solsko podjetje«
* uveljavljanje integriranega modela podjet
niske rasti po Durham University Business
School (DUBS Enterprise) v poklicnih $olah
* ckonomska gimnazija: ekonomija,
podjetnistvo
1996 Zasebno visokosol- ¢« GEA College — Visoka $ola za podjetnistvo:
sko izobrazevanje o prva zasebna visjesolska ustanova v Sloveniji
podjetnistvu * podjetniski predmeti na oddelkih za naravo
slovje in tehnologijo na Univerzi v Ljubljani
1998 Podjetnistvo v * podjetniski program, ki ga je razvilo
osnovnih $olah podjetje Sun
* obsolske dejavnosti na osnovnih in srednjih
solah
e drzavno tekmovanje v poslovnem nacrto
vanju
2001— Podjetniska in- * podjetniski centri kot kontaktne tocke za

frastruktura
na univerzah

izobrazevanje, raziskave, svetovanje, zaloznistvo
* univerzitetni inkubatorji (2004) na 4 univerzah
* sodelovanje s tehnoloskimi parki
* pristop t. i. design school / design thinking
na Ekonomski fakulteti UL (2006)

Tabela 1: Mejniki v razvoju podjetniskega izobrazevanja in usposablja-
nja v Sloveniji do leta 20006. (Glas idr. 2006: 102)

Podjetniski izobrazevalni center GEA College, d. 0. 0., ki ga je leta 1990
ustanovilo 43 druzbenikov na pobudo skupine podjetnikov in profesorjev
Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, je bila prva zasebna iniciativa

5 Glej: https://gea-college.si/o-gea-college/ zgodovina/.
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za podjetnisko izobrazevanje v Sloveniji. Med podjetji, ki so na Sloven-
skem ze zgodaj pristopila k izobrazevanju mladih o podjetnistvu in zanj,
pa je bilo tudi podjetje Sun iz Gornje Radgone. Osredinjalo se je tako
na nezaposlene mlade kot na ucence (¢eprav v razlicnih obdobjih). Leta
1993 je sooblikovalo prvi program izobrazevanja odraslih v podjetnistvu
za brezposelne, 1995 pa je zacelo izvajati podjetniske krozke v osnovnih
solah in izobrazevati mentorje za to dejavnost, »da bi dali svoj prispevek k
oblikovanju pozitivne podjetniske kulture.«* Ceprav se je gibanje razgirilo
zunaj Pomurja, je zajelo le dobro cetrtino vseh osnovnih $ol v Sloveniji (v
2003 123 od 4406; Statisti¢ni urad 2005). Podjetje je soustvarilo tudi krozek
UPI (Ustvarjalnost, podjetnost, inovativnost) za osnovnosolce in sodelo-
valo pti programu Podjetno v svet podjetnisiva, ki sta ga financirala Evropski
socialni sklad in Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve in je bil
namenjen mlajsim brezposelnim z visjo ali visoko stopnjo izobrazbe kot
spodbuda za odpiranje novih delovnih mest.

Kot so ugotavljali Glas idr. (2006: 13), so bile na prelomu stoletja pod-
jetniske dejavnosti, kakr$ne so opisane zgoraj, stevilne in so se razvijale
na vseh ravneh izobrazevanja. Izvajale so jih posamezne institucije ali
lokalne oblasti (pogosto v partnerstvu), kar pomeni, da so bile iniciati-
ve pogosto izolirane, in ne del koherentnega programa. Veckrat so jih
spodbujali zunanji dejavniki kot pa sam solski sistem, podjetnistvo pa se
je praviloma poucevalo kot posamicni predmet ali pa kot dejavnost izven
formalnega programa, kar je, ob odsotnosti nacionalne strategije, bistve-
no zmanjsevalo splosno dostopnost podjetniskega izobrazevanja. Enako
so v tistem ¢asu ugotavljali tudi v Evropski komisiji.

Evropska unija je vplivala na $e eno zakonodajno in stratesko spremembo
podjetniskih politik v Sloveniji (prim. Bajuk Sencar: poglavije v knjigi), ki
se odraza tudi v slovenski terminologiji: namesto o podjetnistvu se govori
o podjetnosti kot o kompetenci. Tudi Jakob, ki ga navajam na zacetku
poglavja, je v najinem intervjuju ve¢ govoril o tem, kako je sola oblikovala
njegov pristop k zivljenju, kot pa ga ucila o podjetnistvu. Po pripovedo-
vanju predstavnikov ministrstev, zadolzenih za razvijanje podjetnistva v
izobrazevanju — Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo ter Mi-
nistrstva za izobrazevanje, Solstvo in $port, ki se trudita, da so programi
komplementarni — se je premik od ucenja podjetnistva k razvijanju pod-
jetnosti zgodil, ker je bilo izobrazevanje sprva vezano na podjetnistvo, v
glavnem na poslovne nacrte:

6 Glej: https:/ /www.sun.si/o-podjetju/zgodovina/.
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Je bila bojazen na solabh tudi, da pal sola ni primeren prostor [3a ucenje podjetnistval,
gato smo v bistvn potem presedlali na podjetnost, ki je pa nekaj listo drugega kot podje-
tnistvo. Podjetnost je v bistvu kompetenca, ki jo mora imeti vsak, mislin, je 3agelena pri
marsikom. Zdaj, (e bodo mladi zapostens, ali bodo podjetniki ali karkoli, [potrebujejo] to
kompetenco podjetnosti, ustvarjalnosts, inovativnosti. [...] 1V bistu 11 si lahko podjeten na
katerembkoli podrodju. Ali pri matematiki, ali pri likovni, kjerkoli se labko ta podjetnost
uveljavi v otroku in jo je treba spodbujat na vseb predmetnib ravneh, na vseb podrodjih. Ne
pa da gremo 3daj v predmet podjetnistvo, ko bodo imeli na predmetniku to uro dvakrat na
teden ali tako. Tako da smo v bistvn potem presli v to, da smo zaceli ucitelje nsposabljat
na tem podrocju ustvarjalnosts, podjetnosts, v bistvn, da labhko ne glede na to, kateri nosilec
predmeta je, lahko skogi tisto, svoj ucni proces nekako vpelje neke elemente, ki bodo spod-
bujali tudi podjetnost pa ta ustvarjalni nacin razmisfjanja pri ucencib.

V evropskem kontekstu lahko razlikovanju sledimo od lizbonske stra-
tegije, sprejete leta 2000, ki je izobrazevanju pripisala kljucno vlogo pri
oblikovanju EU v »najbolj konkurencno in dinamicno, na znanju temel-
jece gospodarstvo na svetu« in ugotovila, da se »evropska sistema izobra-
zevanja in usposabljanja morata prilagoditi tako zahtevam druzbe znan-
ja kot potrebi po izboljsani ravni in kakovosti zaposlovanja« (Lizbonski
Evropski svet 2000). Podobno je Zelena knjiga Podjetnistvo v Evropi zago-
varjala, da bi morala »[i]zobrazevanje in usposabljanje [...] prispevati k
spodbujanju podjetnistva z negovanjem pravilne miselnosti, zavedanja
o poklicnih priloznostih podjetnika in spretnosti« (Komisija evropskih
skupnosti 2003: 12). Podjetnistvo se je povezalo tudi z vsezivljenjskim
ucenjem; leta 2006 so ga razglasili za klju¢no kompetenco vseh drzavlja-
nov (Evropska unija 20006), s ¢imer je postalo pomembna tema evropske
izobrazevalne politike. Strategija Evropa 2020 je se okrepila to agendo in
priporocila, naj se v Solskih u¢nih nacrtih poudarijo ustvarjalnost, inova-
tivnost in podjetnistvo (Evropska komisija 2010: 13).

Ob javnem se je v tem tisocletju razvijal tudi zasebni ekosistem za pod-
poro podjetnistvu. Zavod Mladi podjetnik se sicer ne osredinja na izo-
brazevanje, ampak zagotavlja predvsem informacijsko (in tudi pravno)
podporo ter pomaga pri razvoju podjetniske ideje, formalni registraciji
podjetja (oblika, davki idr.), splethem trzenju itd. Zavod Ustvarjalnik pa
nudi prakti¢no izobrazevanje, mladim pomaga preoblikovati ideje v prvi
izdelek in posel ter isce take z ambicioznimi izvensolskimi projekti, ki jih
nato financira in mentorira ter povezuje s podjetniki in podjetji. Organizi-
ra tudi podjetniske tecaje in zagonske vikende ter ponuja razli¢ne storitve,
pomembne za poslovanje.

Po letu 2000 je tako v Sloveniji podjetnistvo — in pozneje podjetnost — po-
casi prodiralo v vse stopnje izobrazevanja, od osnovnih sol do univerz, od
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rednega do izrednega, od sistemskega do prostovoljnega izobrazevanja.
Medtem ko se osnovnosolske otroke bolj usmerja v spodbujanje ustvar-
jalnosti, razmisljanja in reSevanja problemov oziroma »k razvoju splosnih
kompetenc, uporabnih v vsakdanjem zivljenju« (Trampus 2016) — med
najbolj razsirjenimi v osnovnih Solah so bili sicer t. i. UPI krozki (prim.
Kozorog 2018a: 260), za katere je SPIRIT vsako leto organizirala brez-
pla¢no usposabljanje uciteljev za mentorje — se od srednje ole dalje bolj
poudarja podjetnistvo in razvoj specifiécnih podjetniskih vesé¢in (Poljak
Istenic¢ 2017: 107) — pa vendarle ne v vseh okvirih in oblikah, kot bomo
prikazali v nadaljevanju.

Razvijanje podjetniskih in podjetnostnih kompetenc:
primer gimnazije

Ko je neoliberalizem vstopil v izobrazevalni sistem, je »uvedel nov na-
¢in regulacije ali oblike vladnosti« (Olssen in Peters 2005: 314), ki deluje
skozi »tehnologije moci« in »tehnologije sebstva« (Foucault 1988). Dijaki
so hkrati tar¢a vodenja ter aktivni oblikovalci in nadzorniki samih sebe
(Lallo, Kinnari in Silvennoinen 2019: 97). V tem poglavju s primeri treh
(trenutnih in nekdanjih) dijakov izbrane gimnazije pokazemo, kako »te-
hnologije moci, tj. priloznosti, ki jih ponuja $ola, podpirajo dijake kot
potencialne podjetnike, hkrati pa oblikujejo njihovo tvornost (»tehnologi-
je sebstva), da se jim podredijo in jih izkoristijo.

Ko sem ravnatelja prosila za historiat uvajanja podjetnistva v solo, ki jo

vodi, mi je pojasnil:
Podjetnost v nesistematizirani obliki je Ze elo dolgo dejansko prisotna na nasi soli, 3a-
radi tega, ker je ena, bom rekel, ena kljucnib identitet gimnazije |[...], ki na nek natin
nagovarja tudi tiste, ki se nanjo vpisujejo, je moznost za uresnicevanje najraglicnejsih idej.
Od nekdaj je sola bila naklonjena, bom rekel, temn dijaskemn, dijaskim aktivnostin,
predvsem notraj dijaske skupnosti, splob recimo na podrogu nekega prostovoljstva, ki
Je zdaj v zadnjib letih, odkar se bolj sistematicno ukvarjamo s to adevo, Slo tudi kar
motno na podrode recimo temn socialnega podjetnistva ali pa recimo nekib podjetnostnih
kompetenc s temi vrednotami.

Sola izvaja tri programe: gimnazija (sploéni program), umetniska gimnazija
in predsolska vzgoja, ob tem pa Se Stevilne »obogatitvene dejavnosti«, ki
ob obveznih izbirnih vsebinah in interesnih dejavnostih, Solskih, nacio-
nalnih in mednarodnih projektih (financiranih iz programa Erasmus+ in
Evropskega socialnega sklada) in ekskurzijah vkljucujejo tudi obsolske
dejavnost, ki jih je bilo v letu 2020/21 kar 49. Med njimi je bil tudi pod-
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jetnisko-financni krozek, ki ga je podpirala SPIRIT Slovenija.

Podjetniski krozek (s krajso prekinitvijo) deluje od leta 2014. Sprva ga
je izvajalo drustvo Ustvarjalnik, ki je razvilo svoj model spodbujanja
podjetnistva v osnovnih in srednjih $olah. Njihovi mentotji so bili pra-
viloma podjetniki, ki so otroke udili podjetniskih vescin. Pozneje se je
Ustvarjalnik preusmeril v fundacijsko podporo mladim s perspektivnimi
podjetniskimi idejami, krozek pa so prevzeli nekdanji dijaki gimnazije.
Ti kot goste vabijo strokovnjake in podjetnike, pripravljajo predavanja o
tematikah, povezanih s podjetnistvom, koordinirajo skupine, ki razvijajo
podjetniske ideje, in se pogovarjajo z dijaki.

Ena od podjetnisko najbolj uspesnih dijakinj, ki je obiskovala podjetniski
krozek se pod mentorstvom Ustvarjalnika, je Mina, ki prodaja ro¢no na-
rejeno pasjo opremo. Po njenih besedah je bil poudarek krozka na po-
govorih o tem, kaj radi delajo, kaj je njihov prostocasni konjicek in kako
bi to lahko spremenili v podjetje, ob tem pa so se udili tudi podjetniskih
vescin. Kot primer za to je navedla, da so jim dali skatlo piskotov, ki so
jo nato morali prodati za prostovoljne prispevke v mestu; »da vejo, da ni
noben problem [...] karkoli predlagati, razvijati, videti, da nekaj ne gre,« je pojasnil
ravnatelj. Po prvem letu krozka je sama raziskovala trg in razvijala izdelke
— tisto leto namrec¢ krozka na soli niso izvajali — v tretjem letu pa je postala
tudi stipendistka Ustvarjalnikove Fundacije za ustvarjalne mlade. Sola je
njeno podjetnisko pot podpirala tako, da ji je podelila status uspesne dija-
kinje, ki ji je omogocal delo za podjetje tudi v ¢asu pouka in prilagajanje
Solskih obveznosti njenemu urniku.

Ko je primerjala izobrazevanje v $oli in Ustvarjalniku, torej v javnem in
zasebnem ekosistemu, je poudatila, da sta »oba principa |...] a nekoga, ki je
na galetkn, super« Razlika je predvsem v mentoriranju — na krozku je imel
en mentor ve¢ dijakov, ki jim je pomagal, pri Fundaciji pa se je mentor
posvecal samo njej. Kot je ugotavljala, imata oba nacina boljse in slabse
plati: »Na primer pri krogku je bilo fajn, da si (ul veliko drugih, nasvete dobil, iz
tega si se veliko naucil. Medtem ko pa pri mentorstvu ena na ena je pa veliko bolj
usmerjeno v to, kar 1i hoces, kaj so tvoji korakz, kako kaj narediti, bolj v tej smeri.«

Tudi Jakob, ki ga omenjam na zacetku poglavja, je obiskoval podjetniski
krozek. Njegova ideja za otrosko slikanico, ki pojasnjuje, zakaj nosimo
masko, sicer ni izsla iz krozka, pa¢ pa iz t. i. »podjetniskega tedna«, na ka-
terega je Sola povabila zunanje predavatelje in ga je podprla SPIRIT Slo-
venija. Tam so obravnavali trenutno situacijo s koronavirusom in ukrepi
za njegovo preprecevanje, »ua Raksen nalin v bistvu identificirati, iskati neke
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prilognosti tukaj, ki so podjetniske v smisln tega, da je pal zadeva vidrina, da je
samozadostna, po drugi strani pa, da vendarle dodaja se nek drug efekt, ne le po-
trosniskega,« je pojasnil ravnatelj. Jakob je imel svojo zgodbo, ki jo je Zelel
povedati otrokom, a

to podjetnistvo mi je nekako kar dalo vedeti, da se labko i3 tega kaj ved naredi, da ni
tako nemogoce. Ampak Se vseeno [...] malo sem Se bil gelen. In tu je potem imel eno zelo
veliko vlogo nas ravnatel], ker sem mu pac g0dbo poslal in mu malo povedal, jaz; bi to
pa ono, pa nisem vedel Cisto, kako. On je bil pa tisti, ki je rekel, dajmo, kaj, ajde, dajmo.
In to mi je res on potem elo pomagal. Predvsem, se mi 3di, ne 3 nekimi nasveti, ampak
s spodbudo. Da je verjel vame, 1o je bilo meni najvec vredno. Ker takrat, ko se sam nisem
disto verjel, ali labko dejansko uspe, je on verjel. In to je bilo tisto, [kar me je gnalo,] ko se
Je potem pojavilo en kup, res en kup problemo, ki jib nisem pricakoval. Jag sem mislil, to
Je tlustracija, 3g0dba, tisk, 1o je fo. Ne.

Pri pojasnjevanju problemov je omenjal lekturo, stevilko Cobiss, dovol-
jenje Javne agencije za knjigo, CIP, iskanje tiskarne, finan¢no usklajevanje,
oglasevanje, prodajo, spletno stran, spletno trgovino, racune in pakiranje
knjig. »Ampak mi je ta izziv, ta cela 3g0dba, ta projekt mi je do zdaj ogrommo dall.
Toliko kot se noben projekt do Zdaj. Tu sem se res nancil.«

Od ideje o knjigi do izdaje je po pripovedovanju ravnatelja minilo zgolj
mesec dni. Knjiga sicer otrokom med 3. in 6. letom — pa tudi starejsim — s
slikami in preprostim besedilom pojasnjuje, zakaj odrasli nosimo maske
in se ne druzimo med sabo. »In fo je izkljucno delo dijakoy« je podaril rav-
natelj, »use, kar je Sola naredila, je to, da je aloFila za tisk. Ampak se je zadeva
e povrnila in je tudi nek dobicek v bistvn i3 tega nastal.« Jakobove ambicije so,
da bi glavni junak knjige postal akter mlajse generacije za najrazlicnejsa
druzbena vprasanja; v casu pogovora je ustvarjal knjizico o branju.

Klemen je nekdanji dijak gimnazije, ki po pojasnilih ravnatelja, zakaj bi bil
dober sogovornik,

73 tega prostovolfstva [...| snuje res ogromme projekte. [...] Lma tudi, on sicer ne bo tega
nikoli priznal, da ima podjetnisko Zilico, ampak ima jo. Predvsem pa zelo pritegne ljudi s
tem svojim navdusenjem. [...] On ni bil nikoli vkljucen v podjetniski krogek, ampak je
vedno podjetniski krogek znal izkoristiti, da ga je podprl pri njegovib projektih.

Najbolj znano Klemenovo delo je humanitarni projekt, ki je zrasel iz
zbiralne akcije za krizni center, v katerem je sodelovalo pet dijakov, oziro-
ma »ig ene moje napake, ki sem jo naredil in mi je bilo gelo Zal. In sem si rekel, ok,
bom pa nekaj naredil, nekay, kar je dobrega, tako da smo leta 2017 zaleli 3 dobrodel-
nimi projekti na gimnagiji« Gre za solidarnostni dobrodelni projekt, namen-
jen mladim in $irsi skupnosti (starSem, posameznikom, Solam, podjetjem
in vrtcem), da se aktivirajo pri prepoznavanju socialne problematike v
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okolju, kjer Zivijo, in ukrepajo. V njem se osredinjajo na rizicne skupine
v lokalnem okolju (mlade z manj priloznostmi, starostnike, socialno izkl-
jucene idr.), zivali in okolje (¢istilna akcija), podptla pa ga je tudi Evropska
unija prek Evropske solidarnostne enote. Leta 2020 je v projektu sodelo-
valo Ze sto prostovoljcev, »wkar me pa elo veseli, ker se nasa ekipa vsako leto sir,
vela, kar pomeni, da so mladi aktivni, si Felijo pomagati, Zelijo biti dobri in to mi je
pa res v gadovoljstyo, da fo vidim,« je pojasnil njegov vodja.

Klemen $tudira predsolsko vzgojo in dela v zasebnem neprofitnem
zavodu kot asistent za projekte, ne razmislja pa, da bi svoje izkusnje z
dobrodelnimi projekti pretvoril v kariero,

zato, ker strikino lolnjem to dobrodelno in neko |...] poslovno plat. [...] Ampak vseeno
se mi pa di, da te kompetence, ki jib pa pridobim na svojem projektn, |...] kompetence
vodenja, komuniciranja mi pomagajo definitivno tudi na tej poslovni poti. Se pravi, me na
nek naiin izoblikujejo in bkrati dobivam res kakovostne igkusne.

Malo pred pogovorom je pri zavodu, kjer dela, izdal otrosko slikanico.
Nacrtoval je Se eno knjigo, ki naj bi bralcem posredovala vrednote, ki jih
ceni in neguje pri prostovoljinem delu.

Te tri kratke biografije akterjev podjetnistva razkrivajo raznolikost priloz-
nosti, ki jih ponuja $ola in so jih izkotistili za razvoj dolocenih vescin in/
ali izpolnitev svojih »podjetniskih« ambicij. Povedno je, da te priloznosti
vsi ocenjujejo izrazito pozitivno, ceprav se vsaj nekateri upirajo privlac-
nosti podjetnistva. Ceprav iz pripovedi treh uéencey, ki jih je $ola izpo-
stavila kot vzor podjetnosti oziroma podjetnistva, ne moremo posplositi,
da je tako izobrazevanje v splosnem pozitivno, lahko z njimi kljub temu
ponazorimo, kako $ola ustvarja spodbudno okolje za razvoj talentov
svojih dijakov in jih podpira pri uresnic¢evanju njihovih zanimanj. Ker je
taksen pristop pogosto negativno oznacen kot neoliberalen, v naslednjem
poglavju analizirtamo, kako se $ola poskusa izogniti negativhemu doje-
manju podjetniskega izobrazevanja.

Usklajevanije kriticnih in pohvalnih pogledov na
podjetnisko izobrazevanje

Kriti¢ni raziskovalci podjetniskega izobrazevanja trdijo, da je ta izobra-
zevanje prezel z neoliberalizmom. Catherine Honeyman (2016) prikazu-
je, kako so nove politike usmerile lokalne izobrazevalne sisteme k vzgoji
mladih v neoliberalnem etosu samozavesti in osebne odgovornosti, zlasti
v zvezi z zaposlovanjem in distribucijo drzavnih storitev. Raziskovalci so
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posebej analizirali negativne ucinke podjetniskega izobrazevanja, kot so
spolne, rasne, razredne in druge neenakosti (Valdez 2011; Wingfield in
Taylor 2016; Berglund, Lindgren in Packendorff 2017), in dokazujejo, da
so »idealne individualne lastnosti podjetnika — kot so konkuren¢nost, ne-
odvisnost, potreba po dosezkih in pripravljenost na tveganje — |...] posta-
vile normo, ki je izkljucila zenske znacilnosti in upravicila vrednote sredn-
jega razreda in moske vrednote kot osnove za podjetnistvo« (Komulainen
idr. 2011: 348). Poleg tega empiricne raziskave kazejo, da nekateri ucitelji
na vseh ravneh izobrazevanja moc¢no problematizirajo politicni pritisk za
uvajanje podjetnistva v izobrazevanje, saj vpeljuje kapitalisticne in egois-
ticne vrednote na racun humanisticnih, kot so pravi¢nost, sodelovanje in
skupno dobro (Lackéus 2017: 635-630).

Tudi ravnatelj izbrane gimnazije priznava, da so nekateri ucitelji kriticni
do uvajanja novih modelov poucevanja, v katerih se razvijajo podjetniske
vescine, zato se na Soli izogibajo pojmom podjetnost in podjetnistvo. Po
drugi strani se mu zdi to tudi problem etikete, saj v slovenskem jeziku ne
locujemo med angleskima pojmoma enterprenenrship in business. »Podjetnik_je
tajkun, ne vem, recimo pri kakem elo ostrem kritikn i3 enega skrajnega ideoloskega
okvira [najdemo tako prepricanje]. Pac so to tajkuni, vsi po vrsti. Mladi tajkuni. Mi
zdaj njib naniimo, kako bodo stajkunizirali Se tisto, kar ni stajkunizirano.« Pritrjuje
mu tudi Nastja Mulej, trenerka razmisljanja po de Bonovih metodah (glej
Dingli 2009; Poljak Istenic: v tisku), ki o njih poucuje in trenira zaposlene
(ucitelje, ustvarjalne delavcee, projektne vodje, delavee v administraciji ipd.):

Ljudpe slisijo za podjetnost pa zabremzajo, stopijo na bremzo, ker mislijo, aba, podjetnost [je
podjetnistvo] je tajkunstvo. |...] Nikakor se ljudje ne morejo sprijazniti s tem, da ta trenu-
tek nase solstvo izobraguje ljndi se Zmeraj, da so ali podaljsana roka stroja ali podaljsana
roka Sefa. Se pravi, ne izobraguje jib, da bi bili kakorkoli samostojni, za sodelovanje pod
vodstvom Hoveka, ki ve, kam. |...] Rotio delo e tisto, ki steje bolj kot miselno delo, slnzba
Steje bolj kot samostojnost, in potem oni misljo, daj ministrstvo hote, da bi bili vsi otroci s.

P na |...] prekarnem deln.

Negativno konotacijo podjetnistva v izobrazevanju pa je poudaril tudi
mentor podjetniskega krozka na neki drugi slovenski gimnaziji: »Enkrat
bom nekoga vprasal, kaj tocno pomeni neoliberalizem. Ker, veste, tako kot podjetnost,
sem marsikdaj asledil, da je to en igraz, ki pomeni tocno tisto, kar nekomn pase v
tistem trenutku. Nekaj, kar je slabo. Karkoli Ze to je. In pri podjetnosti je isto.«

Da bi bolje razumel odnos med podjetniskim izobrazevanjem in neolibera-
lizmom (ki ga negativno povzema pojem »tajkun« iz zgornjega odstavka),
je Martin Lackéus uporabil heglovsko dialektiéno metodo in ugotovil, da

podjetnisko izobrazevanje, ki temelji na vase usmerjenem iskanju [svoje] stre-
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e, vodi v ve¢ neoliberalizma v izobrazevanju, podjetnisko izobrazevanje, ki
temelji na k drugim usmerjenem iskanju pomembnega vpliva na druge, pa
blazi nekatere ze tako mocne neoliberalne teznje v izobrazevanju. (Lackéus
2017: 636)

Opredelil je dve nasprotni usmeritvi uc¢enceyv, »ucence-kot-jemalce« (angl.
students-as-takers) kot »neoliberalne, vase usmerjene ekonomske ljudi [tj.
homo economicus], ki i$¢ejo lastno zadovoljstvo, mo¢, svobodo in bogas-
tvo« in »ucence-kot-dajalce« (angl. students-as-givers) kot »k drugim usmer-
jene ustvarjalne timske igralce, ki si prizadevajo za pomen in uc¢inek« (Lac-
kéus 2017: 643). Predlagal je, da Sole uvajajo podjetnisko izobrazevanje
z vidika »ucencev-kot-dajalceve, saj ustvarjanje necesa vrednega za druge
v podjetniskem procesu tvori pozitivne obcutke smiselnosti, angazira-
nosti, motivacije in poglobljenega uc¢enja. »Omogocanje uc¢encem, da se
popolnoma angazirajo in sodelujejo v timskem delu, da bi pomagali lju-
dem zunaj svojega razreda ali sole, bi lahko prej obravnavali kot logicno
nasprotje neoliberalizma« (Lackéus 2017: 644). To lahko po njegovem
mnenju potolazi ucitelje, ravnatelje in oblikovalce politik, zaskrbljene
zaradi vnasanja kapitalisticnih vrednot v izobraZzevanje, ter vzpostavi
podjetnistvo kot smiselna in ustvarjalna dejanja v korist drugih (Lackéus
2017: 645).

To stalisce povzemajo akterji iz gimnazije, ko razpravljajo o uc¢inkih neoli-
beralizma. Po eni strani je podjetnost (v smislu ustvarjalnosti in raznolikih
dejavnosti) mocan dejavnik v pristopu sole k izobrazevanju, je osnova
njene identitete in celo njena »konkurencna prednost« (za privabljanje
ucencev), zato jo osebje podpira. Po drugi strani pa imajo ucitelji pogosto
pomisleke, da podjetnistvo vodi v Se ve¢ porabe, in se bojijo, da bo vse,
kar ni del ucnih nacrtov in odstopa od ustaljenih (tradicionalnih) metod
poucevanja, negativno vplivalo na doseganje zastavljenih ciljev in rezul-
tate ucencev pri zunanjih evalvacijah (na primer maturi). Ravnatelj je ob
razlagi organizacijske dinamike $ole pojasnil, kaj so naredili v sporo¢an-
ju in praksi, da bi zmanjsali negotovost uciteljev in morebitne negativne
vplive taksnega (neoliberalnega) izobrazevalnega pristopa: med drugim
ne izpostavljajo »podjetniskih kompetenc, pac pa posamezne kompeten-
ce, ki odsevajo humanisti¢ne vrednote, na primer sodelovanje, in nenehno

preskusajo drugacne pristope k pouku, s katerimi bi jih lahko razvijali.

Pred nekaj leti so tako sestavili neformalni uciteljski zbor, ki je naklonjen
drugacnim oblikam dela v razredu — izkustvenemu, projektnemu, timske-
mu, v povezavi z okoljem, z lokalnimi partnerji in gostujoc¢imi predavate-
lji. Na ta nacin so zaceli delati z izbranim razredom dijakov, a po enakem
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ucnem programu, kot velja za vse ostale razrede; tudi znanje so preverjali
na enak nacin. Dijake, ki so v ¢asu pogovora obiskovali drugi letnik, so
spodbujali k samoiniciativnosti ter k sodelovanju med seboj in z drugimi
generacijami, kar po ravnateljevem opazanju

vodi tudi v neko ozavestanje odgovornosts, ki sicer sodi k tem letom, se pravi, starejsi
najstnik kot si, bolj bi se moral osamosvajati |...] To bi morala biti temeljna naloga
najstnistva, da se pac osamosvefis na koncu. In v tem recimo, (e Zdaj naredimo en transfer
v podjetnostni okvir, je to dejansko to. Da se znajdes. Ampak da se ne znajdes za vsako
ceno in brez nekib, bom rekel, moralnibh norm. Ampak da ob tem, ko se znajdes, vedno
znas misliti tndi na neko skupnost in na neke posledice svojib dejanyj, ki jib bos sprejemal.

Uspehi tega razreda v primerjavi z drugimi, v katerih so ohranili »klasic-
ni«, frontalni nacin poucevanja, vsako leto prepricajo kakega ucitelja vec,
da preskusa in uvaja nove pedagoske metode (s ciljem latentno razvijati
podjetniske lastnosti in kompetence; prim. Honeyman 2016). Analize so
pokazale tudi, da dijaki iz »testnega« razreda do svojih uciteljev »cutijo
manjso distanco« in da zelo dobro sodelujejo med seboj.

wlisti 'neoliberalisti' se zdrugujejo notraj kroka, [pri rednem ponkn paj je bilo
dejansko potrebno iti na drugacno retorifo« poudatja ravnatelj. Ta ni pomirila
samo uciteljev, pac pa dijakom privzgaja eti¢cno drzo; tako ti svojih pro-
jektov ne dojemajo kot oblik podjetnistva, tudi ¢e imajo dolocen finanéni
ucinek (kot na primer Jakobova in Klemenova knjiga), saj jim ucitelji us-
peh predstavijo na druge nacine, z druzbenimi ucinki, na primer kaksno
druzbeno mrezo so spletli in komu, ki je v druzbi zapostavljen, so dali
glas. Sola zato tudi spodbuja in izvaja projekte »g nekim multiplikativnin
efektom na podrogin drugbe kot take«, ki sodijo v sfero socialnega podjetni-
stva. Kot pojasnjuje ravnatelj,

Je pa res gelo zelo velik poudarek na tem gavedanju, koliko labko s tem, kar imamo, ne
lede na neki premogenjski tocki, ko smo, dejansko naredimo. Za solloveka. Za svet. Za
sosolce. Za skupnost. [...] Ker se mi zdi, da s to vrednoto, ne glede na to, kam te bo potem
pot zanesla, bomo labko vzgajali tndi, pa v tem Cisto podjetnisken smisly, kadre, ki ntijo
v bistvn to odgovornost okolju, brez katere nic ne bi mogli narediti. In da se zavedas tndi v
bistvn neke, nekega historiata, ki te je do tega pripeljal. Od neke druzine, nekega solskega
okolja, nekib mentorjev, nekib podpor, ki sijih pac v neki tocki Zivljenja imel in o katerib
moras vedno razmisijat takrat, ko se odlotas za to, kaj od tega, kar si ustvaril, bos nazay
tudi vracal. In v kakem krogn. Ali je to samo ono vprasanje, da je nekaj dobro za mene,
ali si si sposoben vprasanje postavit, da kar bos naredil, da je res dobro tudi za vse ostale.

To filozofijo so »posvojili« tudi dijaki. Marko, nekdanji gimnazijec, ki $e
vedno sodeluje s Solo — otroke pripravlja na tekmovanje mladih fizikov
— pritrjuje, da
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govoriti o neoliberalizmn pa podjetnistvu kot o eni in isti stvari, 1o je ena taka zelo laicha
interpretacija, ki pa verjamen, da je elo pogosta pri udeh. Ena stvar je razmisljati
podjetnisko, druga stvar je pa dati proste roke trgu. Dati proste roke trgu je idiotsko. Ker
ko damo proste roke trgu, imamo TikTok. Ce razmishamo pa podjetnisko, pa znamo
sredstva usmeriti v prave stvari. N7 vagno, kake so te prave stvari, ali je to glasba, ali je
1o fizika, ali je to kemija, ali je to umetnost, ali je to karkoli drugega, ali so to jeziki. Ce
gnamo sredstva usmeriti v neko pribodnost, ne Studirati samo, kaj bomo jutri imeli od tega,
ampak kaj bo inel oni clovek, ki je pri nas, fez 10, 15 let od tega, kar smo nmu mi 3dele
dali, pol je pa to podjetnistvo, ki ga pa je treba razvijati. Definitivno pa ni treba razvijati
podjetnistva, ki se usmerja samo na_jutri pa na to, kako bitro zaslugiti. To pa zame ni
podjetnistyo.

V tem smislu ocenjuje tudi podjetniske krozke, ki se mu zdijo zgreseni,
kadar dijaki razvijajo poslovne ideje, oblikujejo izdelke in jih skusajo ¢im
drazje prodati. »Ampak podjetnistvo ne bi smelo biti to. Podjetnistvo mora gledati
20 let naprej. Pa videti, kan svet hoce iti |[...] in gnati usmeriti svoje Inanje pa svoje
interese tolno v to smer. Da pomagajo ljudem, da pridejo do tega, kamor holejo.«

Kot pravi, je sola znala dobro pristopiti k podjetnistvu, sploh ravnatelj,
ki na dijake ni vplival z avtoriteto, pac pa jim je omogo¢il, kar so zeleli, in
se je zato mladim mocno priblizal in nanje pozitivno vplival. Kot primer
je navedel svoje razumevanje podjetnistva, ki je, kot pravi, povzeto po
ravnateljevem:

Pri podjetniston je zadnji dovek, na katerega pogledas; si ti. Nikoli ne gledas na sebe,
vedno gledas na druge. Vedno se moras vprasati, kje bo ta stvar, ki jo delam, lez deset let.
Konm pomaga, za koga je dobro, a naredim vec dobrega kot slabega? In tndi vedno, ko se
Jjag lotim lesarkols, vseeno, Cesarkoli se lotevam, se vedno vprasam, a bo vel dobrega, a bo
vel slabega? Pa a bo kdo fejst prizadet zaradi tega, kar jag delam? Ker sodobno, to, lemnr
pravijo podjetnistvo, je osnovano (sto vse na izRoristanu.

V tem duhu tudi Klemen zavraca idejo, da bi svojo kariero gradil na svo-
jem humanitarnem in drugih podobnih projektih. Ob primerjanju pros-
tovoljskih in drugih projektov, ki jih izvajajo na gimnaziji, pa poudatja,
da pri vseh

dobis neko dodano vrednost preko krepitve medsebojne pomoli, na kateri imamo res na
$oli zelo velik pondarek. In pa tudi na izobragevanju miladib. Se pravi, ne samo na tem
SJormalnem, ampalk pri tem neformalnem. Se pravi, tisto, kar nas teoreticno gledano ne ucjjo
v $oli, ampak se mi 3di, da res gelo vpliva na potek dela. Na primer se tudi kdaj 3godi,
da kaksna ura slovensiine, anglestine, kateregakoli predmeta odpade, zato da, ne vem, po-
magamo, pomagajo dijaki 3nosit stvari v kombi, ko se nalogi, da se odpelje na to biralisce
oziroma na krigne centre. In se mi 2di, da to je pa res en dober primer te eticne vgoje, ki jo
xelo zagovarjam. Se pravi, da pa véasih vidis, da pa je treba malo iti izven nekega nrnika,
iz nekih pravil, da pomagas seveda drugim. In se mi 2di to gelo lepo, da ginmazija ravio
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to spodbuja. Neko kriticnost miladib, izraganje svojega mnenja, konstruktivnega mnenja
in pa seveda te empatije in pa sopomodi druginm.

Intervjuji kazejo, da Sola dosledno vzgaja »ucence-kot-dajalcex, ki is¢ejo
smisel in vrednost v skrbi za druge, s humanisti¢cnimi vrednotami, kot
so sodelovanje, medsebojna pomo¢ in empatija. To usmerja dijake, da
razmisljajo o vplivu svojih dejanj in opazujejo aktualne druzbene in okolj-
ske probleme lokalnega prostora. Rezultat takega pristopa je tudi manjsa
zaskrbljenost nekaterih uciteljev nad neoliberalnimi znacilnostmi takega
izobrazevanja, kar jih spodbuja k preskusanju novih pristopov k pouce-
vanju in delu z dijaki, s katerimi jih vzgajajo v Zelene osebe.

Sklep

Srednjesolska leta se zdijo $e posebno plodna za privzgajanje vrednot
in podjetnosti. Kot meni Matija Goljar, vodja zavoda Ustvarjalnik, v os-
novni soli otroci $e nimajo vztrajnosti in potrebujejo veliko vodenja, na
fakultetah pa so Studentje ze prevec ukalupljeni in jih je tezko preusmeriti.
Srednja Sola je tako wsweet spot na sredini |...] ko imajo [judje Fe dovolj sirine in
gnanja pa samodiscipline, da bodo nekaj oddelali, a [so] popolnoma neobremenjeni
glede tega, kako bi moral svet izgledati« Podobno Marko pravi, da je treba
vzbuditi zanimanje, igrivost in radovednost pri mladih, ki jih $e ni¢ ne ob-
remenjuje in jim je vseeno za politiko in denar, »ampak jil neka stvar samo
zanima in grejo to narest. Od fam pridejo potem najbol] iskrene ideje, pa tudi najvel
potenciala se tudi labko tam zapravi ali pa naredi«

Vecina srednjih sol na Slovenskem razvija podjetniske kompetence svojih
dijakov, ceprav se nekatere izogibajo »podjetniski« nalepki. Ob podjet-
niskih krozkih, kjer se dijaki ucijo poslovanja, je gimnazija, na katero se
sklicujemo v poglavju, uvedla izkustveno delo z dijaki, jih vkljucevala v
projekte z lokalnimi podjetji in drustvi ter jih spodbujala k prostovolj-
nemu delu in organizaciji $olskega druzabnega zivljenja. Ce uporabimo
besede enega od sogovornikov, je $ola nasla nacin za vzgojo »tipicnegac
najstnika — ki ga Jakob opise kot: »Spal bi. Pa to je to. Spal pa jedellc — v
weelostnega cloveka. Da ni samo matnra "vzgojitelj predsolskib otrok', ampak da je
to Jakob 3 nekimi Znanji, ki so Se za tole maturo, ga tem spricevalom.« NV drugih
besedah, sola oblikuje dijake v osebe, ki so empaticne, pripravljene poma-
gati in zmozne kritiéno oceniti, kdaj in kje morajo posredovati. Ceprav
aktivacija, uspesnost in odgovornost uokvirjajo otroke tudi kot neolibe-
ralne subjekte (Berglund, Lindgren in Packendorff 2017), Sola poskusa
omiliti to napetost s spodbujanjem »ucencev-kot-dajalcev, ki ustvarjajo
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vrednost za druge (Lackéus 2017). Pripravljenost uciteljev za preskusanje
novih pedagoskih pristopov in intervijuji z ucenci kazejo, da je $ola v tem
uspesna, saj oboji njen pristop vidijo kot nasprotje neoliberalizma.

Ta vidik ilustrira, kako Sole v sistemu, ki mu pogosto ocitajo, da wpolens
cloveka, kot pravi Matija Goljar, oziroma da vzgaja individualisticne, tek-
movalne in narcisisticne uc¢ence (Vodopivec Kolar 2013), skusajo vzgajati
mlade v aktivne prebivalce z dolocenimi antineoliberalnimi vrednotami,
ceprav jih opremijo tudi s podjetniskim znanjem, ves¢inami in kompeten-
cami, ki jih v splosnem razumemo kot neoliberalne.

Obravnavani primer oblikovalcem politik na podrocju izobrazevanja in
podjetnistva dokazuje, da Sole ne sprejemajo enoznacno (novih) politik in
usmeritev. Nekatere od njih se z njimi aktivno ukvarjajo in prilagajajo na-
cionalne smernice za (kar dojemajo kot) boljsi rezultat, saj neoliberalizem
prepoznavajo kot nekaj potencialno negativnega. Uciteljem se zdi po-
membno, da se mlade ne vzgaja v »pasivne potrosnike« ali »tajkunec; raje
jih skusajo oblikovati v empati¢ne osebe, ki jim je mar za blaginjo druzbe.
7 razvijanjem podjetniskih lastnosti — oziroma podjetnistva nasploh — je
zato treba biti previden in to ne sme biti edina vrlina, ki jo gojijo Sole.

Prihodnjim raziskavam o tem pojavu bi koristile etnografske Studije, ki
se osredinjajo na »povprecne, nepodjetne Studente in Sole, ki niso bile
vkljucene v to Studijo. Ker pa se je oprla na po u¢nih metodah in sa-
morefleksiji vzor(¢)no podjetnisko izobrazevanje, ta raziskava kljub temu
izziva kriticno neoliberalno teorijo z opozarjanjem na to, da sedanje izo-
brazevalne ustanove, ceprav si prizadevajo za razvoj podjetniskih ves¢in
in kompetenc dijakov, ¢utijo potrebo po blazenju neoliberalnih teZenj in
si tako prizadevajo za privzgajanje navidezno antineoliberalnih vrednot
svojim dijakom.
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Opombe in zahvale

Poglavije je nekoliko razsirjeni prevod prispevka v angleskem jeziku, ob-
javljenega v reviji Studia Ethnologica Croatica (Poljak Isteni¢ 2021). Zahval-
jujem se urednistvu za dovoljenje za objavo prevoda. Prispevek je nastal
v okviru projekta Mladi podjetniki v casu negotovosti in spodbujenega optimizma:
etnoloska studija podjetnistva in etike mladib v sodobni Sloveniji (J6-1804) in razis-
kovalnega programa Etnoloske, antropoloske in folkloristicne ragiskave vsakdan-
Jika (P6-0088), ki ju sofinancira Javna agencija za raziskovalno dejavnost
Republike Slovenije iz drzavnega proracuna.
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Izvletek: Poglavje se osredotoca na naracijo mentorjev in dijakov izbrane
srednje Sole na Dolenjskem, ki so s podjetnisko idejo leta 2019 zmagali na
nacionalnem podjetniskem tekmovanju mladih — POPRI. Avtorja analizirata,
kako $ola v sodelovanju z nacionalnimi in regionalnimi razvojnimi instituci-
jami ter mentotji razume mladinsko podjetnistvo ter spodbuja mlade k na
trg osredinjenemu kreativnemu misljenju. Poglavije tako razkriva neoliberalno
ideologijo, ki spodbuja posebno obliko kreativnosti mladih in njihovo identi-
fikacijo s podjetnistvom.

Kljuéne besede: mladi podjetniki, srednja sola, mentorstvo, tekmovanje PO-
PRI, Dolenjska

Mladi — podjetniski subjekti

Danes na vec koncih sveta antropologi ugotavljajo, da je neoliberalizem
spodbudil pripoznanje mladih kot podjetniskih subjektov. Ahmed Kanna
(2010) je v Dubaju opazil, da se je med letoma 1995 in 2010 z vzponom
neoliberalizma druzbena in ekonomska odgovornost prenesla na mlade
»prozne drzavljane«. Siobhan Magee (2019) je opisala, kako se je v zadnjih
letih na Poljskem razsirila ideologija be your own boss, ko so si mladi prizade-
vali zaceti lasten posel, da bi tako postali neodvisni in samostojni, tj. brez
morebitnih $efov. Na primeru Filipinov skupina avtorjev (Hardon, Davatos
in Lasco 2019) opisuje, kako je sodobni kapitalizem privedel do vse vecje
fleksibilizacije delovne sile, kar v najvecji meri zadeva prav mlade, ki si na
»svobodnem trgu« prizadevajo za prezivetje s trzenjem specializiranih pro-
duktov. V domaci antropologiji je vpliv neoliberalnih politik na (samo)obli-
kovanje mladih kot podjetnikov raziskoval Miha Kozorog (2018a, 2018b,
2019).

Neoliberalizem je novodobna politicna, ekonomska in druzbena doktti-
na za reorganizacijo mednarodnega kapitalizma in ponovno vzpostavitev
moci financ¢nih elit, ki kot temeljno vrednoto poudarja svobodo (Harvey
2005). V bistvu gre za »svobodo trgag, torej za nevmesavanje drzave ali dru-

137


https://doi.org/10.3986/9789610507130_06

MLADI PODJETNIKI: ETNOGRAFIJE POLITICNEGA, EKONOMSKEGA IN MORALNEGA SUBJEKTA

gih regulatorjev v njegovo delovanje, pri tem pa se poudarja tudi svoboda
posameznika (Bourdieu 1998). Posameznik naj bi svobodno izbral svoje
delo in bil pri tem ¢im bolj »prozen« (fleksibilen), tj. znal naj bi se prilagajati
danim okolis¢inam in jih spreminjati sebi v prid. Z lastnima kreativnostjo
in inovativnostjo naj bi se bil zmozen na trgu dela samostojno znajti. V ne-
oliberalnih drzavah, glede na kulturne specifike sicer razlicno (Kanna 2010;
Freeman 2014; Kozorog 2018b), zato politike z razli¢cnimi mehanizmi pri
posameznikih spodbujajo podjetnost, prilagodljivost, samostojnost, krea-
tivnost in individualno odgovornost. S svobodno voljo in z lastnimi odlo-
citvami na trgu (dela) naj bi posameznik stremel tudi k osebni izpolnitvi, s
¢imer postane »podjetnik sebstva« (angl. entreprenenrial selves) (Freeman 2014:
20). Mladi so v tej perspektivi razumljeni kot najbolj prozni subjekti druzbe
(Kanna 2010), zmozni prilagajanja in (samo)dokazovanja s »stalnim samo-
realiziranjem in samoinvestiranjem« (Hardon, Davatos in Lasco 2019: 440).

Pomemben mehanizem »interpelacije« (Althusser 2000) mladih v omenje-
ne vloge so sole. V novem tisocletju so paradigmo »podjetniske druzbe«
v Solah med drugim spodbujale mednarodne organizacije: Mednarodna
organizacija dela (ILO 1998; ILO in UNESCO 20006) je tako predlagala,
da se z vkljucitvijo podjetniskih izobrazevalnih priloznosti v sekundarno
izobrazbo stimulira zaposlitvene priloznosti za mlade ter da se s prakticnim
ucenjem mlade pripravi na kompleksnosti Zivljenja v sodobnih urbanih in
ruralnih skupnostih. Izobrazevalni programi naj bi u¢encem omogocili pri-
dobivanje taksnih vescin, ki bi jim olajsale predvidevanje in odzivanje na
druzbene spremembe (Hafterndorn in Salzano 2003: 3).

V tem kontekstu so bile sole le redko predmet etnografskega raziskovanja.
Poucna izjema je poglobljena studija Solstva v sodobni Ruandi antropo-
loginje Catherine A. Honeyman (2016), ki je raziskovala, kako si drzava
oziroma vlada prizadeva v solskih klopeh spodbujati podjetnistvo pri mla-
dih. Taksna izobrazevalna politika je v Ruandi nastala okoli leta 2007 kot
politicna vizija postkonfliktne druzbe; usmerjena je bila predvsem na mla-
de, rojene po letu 1994, po tamkaj$njem genocidu. Vlada je predavanja iz
podjetnistva vkljucila v srednje Sole, da bi mladim »drzavljanom omogocila
ne le kreiranje lastne zaposlitve, ampak da bi ti ljudje postali tudi ponudniki
zaposlitev drugim, vse to v skladu z zakoni in s predpisi, povezanimi z
ustvarjanjem in upravljanjem dobickonosnih projektov« (Honeyman 2016:
55). Kot ugotavlja Honeyman, pa je bil kurikulum podjetnistva v solah pro-
tisloven, saj je po eni strani skusal odgovarjati ustaljenim (post)kolonialnim
vzorcem, ki so poudarjali red, predpise in zakone, po drugi pa neoliberal-
nemu idealu proznost, ki je poudarjal kreativnost otrok. Otroke so v $olah

138



ETNOGRAFIJA_SPODBUJANJA PODJETNISTVA V SREDN]I SOLI NA DOLENJSKEM

tako spodbujali h kreativnosti, ves ¢as pa jih tudi opozarjali na ideal sposto-
vanja pravil, kar je njihovo kreativnost pogosto dusilo. Knjiga prikaze, kako
je novodobna vizija o podjetniskem potencialu mladih pronicala v solstvo,
kjer pa je naletela na kulturno in zgodovinsko pogojene prepreke.

Hkrati je tudi prikaz neoliberalnega razumevanja kreativnosti, ki jo ta dok-
trina povezuje s posameznikovo podjetnostjo. Kot ugotavlja Sasa Poljak
Istenic, se v neoliberalnem kontekstu

ustvarjalnost vidi kot »resiteljico« gospodarstva v recesiji, zato je pojem v ste-
discu pozornosti tako poslovnega in organizacijskega upravljanja kot izobra-
zevanja. Cilj obeh podrocij je povecati ustvarjalnost posameznikov in skupin,
da bi bili ti zmozni razvijati poslovne inovacije in podjetju pridobiti poslovno
prednost. Ni¢ drugace ni v Sloveniji: ta teznja je najocitnejsa v izobrazevanju
(razli¢ni »trenerji« ustvarjalnosti ponujajo delavnice za ucitelje in ucence na vseh
ravneh izobrazevanja) in podjetnistvu (predavanja in usposabljanje vodstvenega
osebja in zaposlenih). (Poljak Isteni¢ 2017: 115)

Toda o podjetnistvu v Solskih klopeh in tamkajsnjem ucenju kreativnosti
(bodisi v svetu bodisi pri nas) Se nimamo obseznejse antropoloske literatu-
re. Najino poglavje tako prinasa eno prvih taksnih slovenskih etnografskih
raziskav (toda glej Poljak Isteni¢: poglavje v knjigi). V njem se osredotoc¢ava
na naracijo mentorjev in dijakov iz izbrane srednje $ole na Dolenjskem, ki
so s podjetnisko idejo in ekipo, ki jo bova tukaj imenovala UB, leta 2019
zmagali na nacionalnem podjetniskem tekmovanju za mlade — POPRL
Posvecava se predvsem okolis¢inam, ki so v konkretnih razmerah lokalnega
okolja podjetnistvo pripeljale v olske klopi, in konkretnim oblikam ucenja
podjetnistva, pri cemer sva pozorna na vlogo in razumevanje kreativnosti.
Najprej pa sledi se nekaj pojasnil.

Ko govoriva o kategoriji »mladih«, imava v mislih starostno skupino, ki je
v (pogosto negotovem) zivljenjskem obdobju oblikovanja lastne identitete
in druzbenega poloZaja. V tej fazi svojega razvoja naj bi posamezniki izob-
likovali svoje interese in opredelili poti za samouresnic¢evanje, pti cemer se
pogosto znajdejo na razpotju med razlicnimi moznostmi (Trbanc in Versa
po Poturica 2013: 24; prim. Kozorog 2018a). V poglavju obravnavava dis-
kurze in prakse, ki mladost — posebej v kontekstu solanja na drugi stopnji
izobrazevanja — predstavljajo kot ¢as in priloznost za vzivljanje v podjetni-
ski nacin misljenja in Zivljenja.

Diskurzi o mladinskem podjetnistvu se danes oblikujejo na razlicnih rav-
neh. Tako na primer Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj
(OECD) poudatja, da je kljucnega pomena mladim predstavljati zgodbe
o uspehu v podjetnistvu, ki naj temeljijo tudi na primerih iz vsakdanjega
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zivljenja, saj naj bi to spodbujalo zanimanje mladih zanj (po Pigozne, Ineta
in Surikova 2019: 144). V nadaljevanju sva pozorna na diskurze in prakse
na nacionalni, predvsem pa na lokalni ravni (vse te ravni so med sabo po-
vezane).

Diskurzi o mladih in njihovem podjetnistvu pa pogosto bolj kot vprasanja
v zvezi z ustanovitvijo podjetja naslavljajo vprasanje kreativnosti (glej Ho-
neyman 2016). Tako je na primer Ulrich Schoof (2006), vodja skupine za
globalno ekonomsko dinamiko pri fundaciji Bertelsmann, predlagal, da je
mlade treba spodbujati pri kreativnosti in izumljanju novih, alternativnih
in sodobnih »reditev«. Kot prikazeva s primerom, se »kreativnost« razume
kot »iskanje resitev, pri ¢emer gre za »resitve«, povezane s sodobnim na-
¢inom bivanja, ki imajo potencialno trzno vrednost. V raziskavi Spodbujanje
podjetnistva mladib: ovire in spodbude za start-up podjetia mladib je Schoof podal
naslednjo definicijo podjetnistva:
Podjetnistvo je spoznanje priloznosti za ustvarjanje vrednosti in postopek za
uresnicitev te priloznosti, ne glede na to, ali vklju¢uje ustanovitev novega pod-
jetja ali ne. Medtem ko so pojmi, kot sta »inovacije« in »prevzemanje tveganij«,
obi¢ajno povezani s podjetnistvom, tukaj niso nujni za opredelitev pojma.
(Schoof 2006: 7)

Kot torej predlaga citirani think-tank, naj bi pri podjetnistvu mladih v prvi
vrsti ne §lo za spodbujanje ustanavljanja podjetij, ampak za spodbujanje do-
loc¢enih spoznanj. Predvsem spoznanja o priloznostih na trgu (ustvarjanje
vrednosti), s cimer pa je tesno povezana prav osebna kreativnost. »Ustvar-
jalno osebo« kot temelj gospodarskega razvoja so na prelomu tisocletja po-
udarjale vlade mnogih evropskih drzav (Poljak Istenic 2017: 114). Neolibe-
ralizem tako casti vlogo mladega cloveka kot tistega, ki ima veliko energije
in modi, predvsem pa ideje oziroma zmoZnost kreativnega misljenja.' Ugo-
tavljava, da je ravno pripoznanje specificne kreativnosti pri mladih tisto,
zaradi Cesar se jim pripisuje pomembno vlogo v sodobnem podjetnistvu.

Prepoznavanje mladih kot podjetniskih subjektov

v Sloveniji

Mentorica v poglavju predstavljene dijaske podjetniske ckipe UB nama je
slikovito opisala intenzivnost dela svojih varovancev:

Zelo 50 bili dijaki proaktivni, na resitvi so delali, srecevali smo se tudi dvakrat tedensko. Tudi
med vikendi smo delali, smo priggali racunalnik vecer in smo bili neprestano povezani. Lndi

1 Besedi »kreativnost« in »ustvarjalnost« uporabljava kot sopomenki.
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do enily Zjutraj, potem pa spat. Bili smo vselej ne e-mailib, na google driven smo ineli skupno
mapo 3 vsem, dejansko je vsak podelal, kar je dobil. Razdelili smo vioge, naloge.

Njena naloga je bila usmerjati ekipo, jo spodbujati, predvsem pa skupaj z
njo delati v opisanem intenzivnem tempu. Zgodbo mentorjev in dijakov
predstavljava v nadaljevanju. Ceprav tovrstnih zgodb v Sloveniji ni na pre-
tek, jo vidiva kot reprezentativno za novi druzbeni fenomen podjetnistva
v $olskih klopeh, ki je vreden antropoloske obravnave.

V Sloveniji je v relativno kratkem ¢asu po ekonomskem kolapsu leta 2008,
ko so mladim zaradi zmanjsanih moznosti zaposlovanja prerokovali slabe
case, nastala potreba po vzbujanju optimizma med mladimi s prikazova-
njem scenarijev upanja, ki so pogosto temeljili na zgodbah uspesnih mla-
dih podjetnikov (Kozorog 2019: 22). Nekateri mladi so takrat posvojili ide-
jo, da so lahko gonilna sila »dobrega (eti¢nega) podjetnistvag, da so zmozni
misliti »drugace«, »po svoje«, »zunaj okvirov, torej kreativno (Kozorog
2019: 22). A medtem ko je mladinsko podjetnistvo pri nas Ze bilo delez-
no nekaj antropoloske refleksije (KKozorog 2018a, 2018b, 2019; Vodopivec
2018), je podjetnistvo v slovenskih Solah ostalo bela lisa (toda glej Poljak
Isteni¢ 2021).

Ce je bilo kriti¢nih analiz mladinskega podjetni$tva pri nas malo, so po
drugi strani akademski think-tanki spodbujali premislek (potenciala) mla-
dinskega podjetnistva. Raziskave Globalnega podjetniskega monitorja —
GEM Slovenija (2013) so sporocale, da je starostna skupina mladih od 25
do 34 let v podjetnistvu najaktivnejsa. Podjetnistvo mladih so definirali kot
priloznost za ustvarjanje delovnih mest za mlade, saj obstaja velika verje-
tnost, da bodo mladi zaposlovali svoje vrstnike (prim. Honeyman 2016).
Med drugim so mladinsko podjetnistvo kot razvojno priloznost predsta-
vili $e z naslednjimi parametri: mladi podjetniki se $e posebej odzivajo na
nove poslovne priloznosti in trende; mladi so aktivni v hitro razvijajocih
se panogah; mladi s podjetniskimi sposobnostmi so boljsi zaposlovalci;
mladi ljudje so bolj inovativni in pogosto ustvarjajo nove oblike samo-
stojnega dela; mladi, ki so samozaposleni, so bolj zadovoljni z zivljenjem;
podjetnistvo ponuja brezposelnim ali deprivilegiranim mladim priloznost
za gradnjo trajnostnih pogojev za prezivetje ter priloznost za vkljucitev v
druzbo; podjetniske izkusnje in/ali izobrazevanje pomagajo mladim razvi-
ti nova znanja, uporabna tudi v drugih Zivljenjskih izzivih; sposobnosti, na
primer zaznavanje priloznosti, inovativnost, kriti¢na miselnost, odpornost,
odlocanje, timsko delo in vodenje, pa koristijo vsem mladim ne glede na
to, ali se nameravajo zaposliti ali nadaljevati svojo kariero kot podjetniki

(Rebernik idr. 2014).
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V podobnem duhu druzbenega pripoznanja mladinskega podjetnistva so
na primeru Goriske raziskovalci ugotavljali, da se dijaki zaklju¢nih letni-
kov srednjih Sol nagibajo k staliscu, da je poklic podjetnika v Sloveniji
vreden spostovanja, kar je v diskrepanci s podobo podjetnika, ki ga odra-
za splosna slika javnega mnenja pri nas (Brglez idr. 2012: 25). S pomocjo
mladih se torej krepi javno mnenje, da je podjetnistvo klju¢ do razvoja in
blaginje celotne druzbe (prim. Brglez idr. 2012: 6). Podjetnistvo naj bi ne
bilo ve¢ vprasanje, ampak odgovor.

Po koncanem solanju mladi vstopajo na trg dela, kjer se jih vse ve¢ odloca
za samozaposlitev in/ali podjetnisko pot, kjer gte pogosto za snovanje
lastnega inovativnega produkta. Zamisel, da je mogoce dobre ideje in celo
svoje hobije spremeniti v posel, je med mladimi uveljavljena. Pri tem je
treba poudariti, da je sodobna mladina zaradi poznavanja novih tehnolo-
gij samozavestna in zeli razmisljati »zunaj okvirov, kar nekatere mlade
preprica, da postanejo podjetniki (Kozorog 2019: 30). Nekateri pa te ideje
prinesejo ze iz Solskih klopi, tj. iz formalnega izobrazevanja, v okviru
katerega se ucijo misljenja, ki je usmerjeno v razvijanje profitabilnih »resi-
tevy, kar obravnavava v tem prispevku.

V nadaljevanju naju zanima zlasti, kako so nacionalne in regionalne ra-
zvojne agencije ter izobrazevalne ustanove mlade zacele usmerjati v spe-
cificno misljenje in razvijanje podjetniskih ves¢in ze med sekundarnim
izobrazevanjem. Del obravnavanega sistema je tudi vseslovensko tekmo-
vanje za najboljso podjetnisko idejo mladih Podjetnost za prihodnost ali
na kratko POPRI. Ta prepleteni institucionalni okvir podjetnistva v $ol-
skih klopeh etnografsko prikazeva s primerom dijaske podjetniske ekipe
UB (vsi akterji so v skladu z antropoloskimi konvencijami anonimizirani).

Metodologija

Poglavje predstavlja izsledke kratke etnografske raziskave, nastale med
25. in 28. novembrom 2019, ki je potekala pod mentorstvom dr. Mihe
Kozoroga in dr. Bostjana Kravanje na podiplomskem studiju etnologi-
je in kulturne antropologije na Filozofski fakulteti Univerze v Ljubljani.
Etnografsko terensko delo sva opravila v ve¢jem mestu na Dolenjskem.
Primarno sva se fokusirala na zmagovalce podjetniskega tekmovanja
POPRI 2019, tj. na ekipo UB. Ekipa je razvila lasten produkt, in sicer
platformo za mobilne telefone, ki omogoca shranjevanje prejetih fizic-
nih racunov v elektronski obliki. Izhajajoc¢ iz tega primera sva pod drob-
nogled vzela e preostale kljucne akterje, ki so pripomogli k oblikovanju
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in razvoju ekipe in produkta UB. Osrednja tema najinega raziskovanja je
tako postalo podjetnistvo v srednji soli, od koder prihajajo ¢lani omenje-
ne ckipe. Terensko delo je pretezno temeljilo na narativnih intervjujih,
vkljucevalo pa je tudi nekaj opazovanja z udelezbo.

Podrobneje je delo potekalo po naslednjem vrstnem redu. Ob pripravah
na teren, ki so vkljucevale branje relevantne literature, je Vanessa stopila
v stik z osebo Z, idejnim pobudnikom aplikacije UB. Z njim sva ob pri-
hodu v kraj, kjer sva raziskovala, opravila prvi intervju in od njega dobila
kontakte preostalih ¢lanov ekipe. Hkrati ko sva vzpostavljala stike s ¢lani
ekipe, sva se obrnila tudi na srednjo Solo in regionalni razvojni center, kjer
so pozdravili najino raziskavo in brez odlasanja privolili v sodelovanje v
obliki polstrukturiranih intervjujev. Tako sva uspela opraviti pogovore s
celotno ekipo UB (osebe 7, A, Nin J), z njthovima mentorjema in profe-
sorjema v srednji soli (D in R), z ravnateljem Sole (B), z vodjo projektov
na regionalnem razvojnem centru (S) in z direktorjem lokalnega mladin-
skega centra (P). Obiskala sva tudi prostore kljuc¢nih institucij, ki na lo-
kalni in regijski ravni sodelujejo pri spodbujanju podjetnistva nasploh,
e posebej pa med mladimi, in sicer: podjetniski inkubator, »ustvarjalni
prostor« (angl. makerspace) v srednji $oli (v nadaljevanju imenovan SD)
in mladinski center. Te obiske delovnih prostorov razumeva kot obliko
opazovanja z udelezbo.

Kdo je lahko (mladi) podjetnik?

Pojma »podjetnistvo« in »podjetnik« sta se v Sloveniji do zgodnjih 90. let
20. stoletja uporabljala redkeje tako v javnosti kot v vsakdanjem Zivljenju.
Konec 80. let pa sta po ckonomskih in politicnih spremembah (glej Lo-
rencic¢ 2012) tudi besedi »podjetnistvo« in »podjetnik« postali vedno po-
membnejsi in pogostejsi del nasega besednjaka. S pojmom »podjetnistvo«
pri nas najpogosteje oznacujemo aktivnosti posameznikov, ki jih izvajajo
na trgu in si tako ob prevzemanju tveganja prizadevajo doseci ¢im vedji
financni uspeh. Pojem »podjetnik« pa oznacuje posameznika, ki vrsi nave-
dene aktivnosti (Glas in Pseni¢ny po Poturica 2013: 16).

Na tem mestu Zeliva napraviti pomembno razliko med tovrstnim razu-
mevanjem podjetnistva, ki predvideva nastopanje podjetnika s podjetjem
na trgu, torej mora v ta namen tudi registrirati podjetje, in podjetnistvom,
razumljenim kot pozencial za razvoj inovacij, ki ga nekateri sodobni di-
skurzi pripisujejo posameznikom ali skupinam, ¢eprav ti posamezniki
ali skupine s svojimi produkti (Se) ne nastopajo na trgu, niti (S¢) nimajo
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registritanega podjetja. Podjetnistvo se v tem diskurzu bolj povezuje s
kreativnostjo pri iskanju doloc¢enih trznih »resitev« kot pa trzenjem, zaradi
cesar ima mocan interpelacijski naboj (glej Althusser 2000), saj nagovarja
veliko $irsi krog ljudi kot pa obicajno razumevanje podjetnika. Domala
vsakdo se namre¢ lahko prepozna kot potencialni podjetnik.

Kot sva omenila Ze v uvodu, je poudarjanje specificnega misljenja in
kreativnosti kot izkaza podjetni$tva posebej prisotno pri delu z mladimi.
Primer tega je zgoraj citirana definicija Ulricha Schoofa, da gre pri mla-
dinskem podjetnistvu v prvi vrsti za »spoznanje priloznosti za ustvarja-
nje vrednosti« (Schoof 2006: 7) in ne nujno za nastopanje na trgu. Tudi
mentorica ekipe UB, diplomirana inzenirka racunalnistva, sama uspes$na
podjetnica, nama je definicijo podjetnika komentirala v podobnem duhu:

Imela sem tezave, da sprejmem ta novi pristop v podjetnistvn: kdo je lahko podjetnik, kaj
ponnja? Uspesen podjetnik ne pomeni nujno, da imamo tisoc zapostenih. Ali smo lahko
samo kot ena oseba podjetniki? Smo labko, labko razvijamo blagovno namtko, lahko
razvijamo sebe kot podjetnika. Ni podjetnik nujno nekdo, ki ima ekipo za seboj. Labko
Je podjetnik glasbenik, slikar. Trini koncepti, ustvarjanje umetnosti na ulicah, ustvariti
natin, pristop, ki osvoji ljudi. V'si se 3gragajo nad Kardashian druzino, vsak rece, kaksne
neunmne kokosi, dejansko pa gradijo nacrtno imperij |[...|. Podjetnistvo je lahko karkoli.
Socialna omregja nam slugijo. Mnogi gradijo na podjetnistvu tako, da izpadeo kot neke
Fkarikature recimo. Starejsi [udje so zgrogent. Otroci, ki igrajo igrice, so labko miladoletni
milgjonarji. (D)

Ce je po osnovni definiciji podjetnik le malokdo, je to po novejsem na-
ziranju lahko vsakdo, tudi najmlajsi. Trzne vrednosti pa ne predstavlja le
produkt, ampak tudi oseba, ki je zmozna poiskati lastno trzno niso. Za
prenos tega sporocila, da je podjetnik lahko vsakdo, ki zna poiskati trzne
priloznosti, pa je potreben tudi dolocen komunikacijski okvir, ki ga naj-
mlajsim ponujajo druzina, vrstniki in Sola.

Oglejmo si nekaj dejavnikov, ki mlade spodbujajo k razmisleku o sebi kot
podjetniku. V raziskavi, ki naslavlja vprasanje odnosa dijakov zaklju¢nih
letnikov srednjih ol na Goriskem do podjetnistva, so diplomanti razli¢-
nih slovenskih univerz v skupni empiricni raziskavi preucevali dejavnike,
ki vplivajo na odlo¢itev, da nekdo postane podjetnik; med temi dejavniki
je pridobivanje podjetniskih izkusenj v druzini (Brglez idr. 2012). Eko-
nomska psihologa Bolton in Thompson (2000: 18) pa sta okoljske vplive
zdruzila v stiri skupine: druzinsko ozadje, izobrazba, starost in delovne
izkusnje. Nasteti dejavniki so razumljeni kot »stati¢ni«, ob teh pa so po-
membni tudi »dinamicni, ki delujejo kot sprozilne situacije oziroma zace-
tne »iskrice«, ki spodbudijo posameznikovo podjetnisko kariero (Poturica
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2013: 4). Motivov, ki spodbujajo mlade v podjetnistvo, pa je Se nekaj. Po-
memben vpliv imajo tudi socialni mediji. Nekateri mladi na primer v pod-
jetnistvu vidijo resitev za skodo, ki jo druzbi povzroca gospodarstvo (De
Clercq in Honig po Poturica 2013: 24). Doloceno spodbudo za mladinsko
podjetnistvo je ustvarila tudi zadnja ekonomska kriza, saj lastno podjetje
mladim omogoca samozaposlitev. Mladi v tem vidijo tudi samostojnost,
zivljenje »brez Sefa« (Magee 2019). Tukaj je Se politicna tendenca po opol-
nomocenju mladih, ko jih spodbuja, naj vzamejo zivljenje v svoje roke
(prim. Evropska komisija 2012). Na delu pa so $e drugi dejavniki: obljuba
samostojnosti, ki jo predstavlja podjetniski poklic (racunaj sam nase in
na lastno zmogljivost), fleksibilnosti (obljuba prostega c¢asa, lastnega pla-
niranja urnikov), samoodgovornosti (vzeti zivljenje v svoje roke; prim.
Vodopivec 2017) in upanja na boljse ¢ase (glej Kozorog 2019).

Med nastetimi dejavniki ima pomembno vlogo tudi $ola kot Zivljenjski in
socialni prostor, v katerem poleg razvoja intelektualnih sposobnosti po-
tekajo tudi procesi, ki pripomorejo k razvoju osebnostnih lastnosti, obli-
kovanju vrednot, stalis¢ in samopodobe (Ferjan po Brglez idr. 2012: 7).
Za analizo so zlasti pomembni programi, ki z rednimi in dodatnimi pod-
jetniskimi vsebinami vplivajo na podjetniske Zelje in intence mladih ter
jih s pomocjo pedagoskih modelov ekonomsko in vrednostno usmerjajo.

Natanc¢ne kronologije, okolisc¢in in stopenj prenosa podjetniskih vsebin
v slovenske Solske klopi tukaj ne moreva rekonstruirati (glej Poljak Iste-
ni¢: poglavije v knjigi), lahko pa izpostaviva nekaj klju¢nih institucij, ki so
(bile) v to vkljucene. Prva je Javna agencija Republike Slovenije za spod-
bujanje podjetnistva, internacionalizacije, tujih investicij in tehnologije
SPIRIT, ki v okviru programa za mlade izvaja mentorska usposabljanja
za ucitelje in profesorje in te spodbuja pri izvajanju aktivnosti z mladimi
podjetniki v okviru vzgojno-izobrazevalnega procesa. Svoje poslanstvo
med mladimi vidijo v zagotavljanju pogojev za celovit podjetniski razvoj
mladih in pomo¢ pri razvoju kompetenc ustvarjalnosti, inovativnosti in
podjetnistva. Poudarjava, da agencija spodbuja mentorsko delo pri raz-
vijanju podjetnistva v Solskih klopeh, kar obravnavava v nadaljevanju.
Druga pomembna institucija, ki je imela dolocen vpliv na sole, so podje-
tniski inkubatorji in tehnoloski parki. Tako je Primorski tehnoloski park
d. o. o. ustanovil in organiziral tekmovanje POPRI. Tekmovanje poteka
ze ve¢ kot desetletje, mlade pa nagovarja, naj razmisljajo o podjetnistvu
in razvijanju lastne inovativnosti, ustvarjalnosti in podjetnosti. Organiza-
tor po lastnih besedah Zeli s tem projektom dvigniti sposobnosti mladih
pri iskanju in uresnic¢evanju zamisli, dajanju pobud, sprejemanju tveganj,
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motivaciji, komuniciranju, timskem delu, vodenju in pisanju projektov ter
odlocenosti za doseganje ciljev. Zmagovalec tekmovanja prejme nagrado
v visini 2.000 EUR. Med soorganizatoriji tekmovanja so tudi Ministrstvo
za gospodarski razvoj in tehnologijo, SPIRIT, Slovenski podjetniski sklad
in nekatere ob¢ine; vidni partner tekmovanja pa je tudi tukaj obravnavana
sola. Kot vidimo, danes razvejana mreza institucij skrbi za prisotnost pod-
jetnistva — v zgoraj definiranem smislu kreativnega iskanja trzno zanimivih
»resiteva — v slovenskih solah.

Solske klopi mladinskega podjetnistva na Dolenjskem

Vodjo projektov na regionalnem razvojnem centru veseli, da lokalne sole
in ucitelji s podporo in z mentorstvom mladim sledijo sodobnim vizijam.
Opaza, da v obdobju zadnjih pet let nimajo tezav pri izvajanju delavnic
in sirjenju promocije podjetnistva med ucenci na primarni in sekundarni
ravni izobrazevanja:

V" zadnjib letil nimamo tegav s solami, saj kar same klicejo |...] Dolga leta nam je bil
cilf, da sodelujemo tndi 3 [obravnavano srednjo Solo] in daj nam je uspelo [...] Sem tudi
jag bil $e tam in kaj odpredaval, skratka, letos pa je bil to trimesecni program, kjer smo se
velkrat srecali in probali ve razviti |.. .| Tudi ulitelji vidijo, da je potrebno kadrom dati
neke realne vsebine in vpogled na delovanje trga in se trudijo in so cedalje bolj odprti, ni
prakticno neke sole, da nismo imeli niti enega predavanja, predstavitve na njei. To se dogaja

recimo adnjib pet let. (S)

Omenjeni razvojni center so dolenjske ob¢ine in obmocne obrtno-podjet-
niske ter gospodarske zbornice leta 1997 ustanovile kot podporno insti-
tucijo za spodbujanje podjetnistva v regiji. Omogoca nastajanje in razvoj
novih podjetij z ugodnimi pogoji najema prostorov in s Stevilnimi pod-
pornimi storitvami. Kot »podjetniski inkubator« po besedah S predstavlja
wsteber, na katerega vezemo neke mentorske programe, neke inovacije, pomoc /... | Dve
leti smo ustanavljali center, &i podpira podrodje robotike [. ..] delo 3 mladimi in podjet-
nistom |[...], razvijenmo ideje a podeelje in turizem, skratka smo zelo Siroki« Do
neke mere so orientirani tudi na mlade, ¢eprav so njihova ciljna skupina
vsi podjetniki zacetniki.

Druga z mladimi povezana lokalna institucija je mladinski center. Njegove
priotitete so kulturni programi, sodeluje pa tudi v programih za spodbu-
janje kreativnosti in kreativnih industrij. Kot je komentiral direktor centra:

Z mladinskim centrom ivajamo en sklop izobrazgevalnib delavnic, saj smo na Ministrstvn
za kultnro dobili razpis, ki gre v smer kreativnil industrif. Se pravi, v bistvn gdrugujemo
umetniske prakse, sekamo s tehnoloskimi idejami, doseki in potem istemo, kje je tukaj
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presecna mnogica, da mogoce tudi kaksna stvar, ko se enemn umetnikn notraj razisko-
vanja vignalnega nmetniskega bazena ali glasbenega podrodia, se kdaj komu tndi utrdi
kaksna poslovna ideja, ampak artist jo ne bo izpeljal, visoko izobragen tehnolog v nekem
podjetju pa ideje morda nikoli ne bo dobil, tn se ta dva dela 3druzita. To je koncni cilj
projektov [...] Eden od pilotskil elementov tega projekta je, da 3daj izvajamo delavnice za
otroke od 9 do 15 let, ki so Cisti cyber-space engineering, nano, robotiki, paneli, in tukay se
mladostniki najdejo in ugivajo zelo, ne pa to nujno pomeni seveda, da agotovo razvijeno
podjetnistvo, tukaj gre bolj 3a razvijanje kreativnosti. Lahko pa tudi, da bo ta kreativnost
‘ez nekaj, 5, 6, 7 let pri nekonu zasnova 3a podjetnistvo. (P)

Poleg tega je mladinski center leta 2019 sodeloval v projektu Zavoda za
zaposlovanje RS, ki je pod dolo¢enimi pogoji kandidatom finan¢no po-
magal pri odprtju samostojnega podjetja. Na razpis so se lahko prijavili
posamezniki, ki so bili dolocen ¢as uradno vodeni kot brezposelni, pogoj
za pridobitev subvencije pa je bila starost med 18. in 29. let. Ti mladi so
morali opraviti tudi izobrazevanje iz osnov podjetnistva, podjetje pa je
nato moralo obstajati vsaj dve leti. Tako se je v lokalnem okolju registrira-
lo 47 novih samostojnih podjetnikov. Direktor $e poudarja, da so se osre-
dotocili na pridobitev mentorjev, ki tudi sami prihajajo iz gospodarstva in
imajo podjetniske izkusnje:
Bi rekel, mogoce, da je predvsem porast podjetnistva, 3daj v novejsih casib v [tem mestn],
velji v teh sodobnih, new-age start-up industrijah, ki so tehnolosko, digitalizacijsko us-
merjene. Mulec, mu naredi klik 3 aplikacijo, in super biznis. 13 teh tehnoloskil krogkov
izhajajo mulci, ki tukaj vidijo neke poslovne prilognosti |...] Da bi pa podjetnistvo kot
tako bilo v genotipn Dolenjske, bi prej rekel ne, kot ja. (P)

Ceprav je obravnavano mesto eno od sredis¢ slovenskega gospodarstva,
sogovorniki menijo, da tradicionalno to ni bilo podjetnisko okolje. Tako
je vodja projektov na regionalnem razvojnem centru pripovedoval o zna-
cilni slovenski naravnanosti do zaposlitve, o idealu zaposlitve pri deloda-
jalcu (glej tudi Kozorog 2018b, 2019):

Nam je teko, ker je se dosti te mentalitete, e »dobro se uci, pa bodi priden, da bos sel
delat v [3nano lokalno podjetje]«, to je nek iber job, ker starsi so nas dosti tako usmerjali
[-..] Nam kot inkubatorju je to Se teje, ker moramo potem te glave razbijati, da vseeno
labko vsak posameznik nekaj naredi, da ima neka nanja, hobije ipd., ki bi jil lahko
pretvoril v posel. Tudi za regijo je to manjse tvegange, torej da ima 1.000 malih podjetsj, kot
pa eno ogromno. Se pa tudi to obraca, tudi [omenjeno znano lokalno podjetie] ni vel neka
pobogna Zelja, ampak je vseeno vec nekib drugih iniciativ, recimo coworking, to kar mi
itak spodbujamo, da prides za malo denarja do neke sredine, kjer razvijas svoje potenciale.
Bi rekel, da se zgodba zelo obraca. (S)

Podobno je lokalni druzbeni kontekst predstavil direktor mladinskega
centra:
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[Cle primerjam, da sem kot mulec, ko sem jaz student bil, sem se vozil recimo na ta-
borniske aktivnosti po Sloveniji, pa vem, da me je vedno fasciniralo, ko sem se vogil med
Konjicami pa Celjem, ko je na vsaki hisi bila tabla 3a s. p. delavnico, za nekaj. Se mi
2di, da ne vem, ali je to se vpliv Avstro-Ogrske, nimam pojma, ampak se mi di, da
to pri mikropodjetnistvu, da ga je bistveno ve na Stajerskem koncu. Pa mogole tudi na
Primorskem. Tukaj, Dolenjska, Bela krajina, veliko many. Je pa tudi en razglog za to:
vedno je bila to regija, ki je imela precef solidno gospodarstvo, [nasteva vedja podjetial, in
precej mocno gospodarstve, ga otroke, ki gor rastejo 3 zaposlenimi starsi v gospodarstvn,
ker vedo, da samozaposlenost je nekaj, kar se v veliki meri i3 roda v rod prenasa. Tnukaj
torej, bom rekel, Ce ti idealiziras svoje starse, je tukaj vgojni ideal vsakega otroka, da bo
na koncu imel sluho v [enem od nastetib podjetij]. In tako razmisijajo. (P)

Morda je bila prav taksna diagnoza lokalnih druzbeno-ekonomskih raz-
merij razlog za vpeljavo podjetnistva najprej v podjetniski inkubator,
nato $e v Solske klopi. Da so se razmere glede odnosa do podjetnistva
na lokalni ravni spremenile, pa opisujeta mentorja ekipe UB. Menita, da
je v zadnjih letih mesto, kjer delujeta, dozivelo pomembne premike v
spodbujanju prav mladinskega podjetnistva, in sicer ravno zaradi relativ-
no mladih ljudi na vodilnih mestih v lokalni upravi. Mentor R opaza, da
wmesto vodijo zelo mladi [judje. [...] Nek interes, ljudje so zaziveli, nekaj se dogaja.
Saj prihajajo tudi kritike, ampak za dobrim konjen: se vedno kadi, pravijo.«

Mentotja Se poudarjata, da je za razvoj podjetnistva med mladimi bi-
stvenega pomena mentorsko delo. Mentorica D: »Jaz mislinm, da mladin na
splosno manjka mentorstva, recimo, da ne vejo, na koga se obrniti, da ne vejo, mogoce,
kako zaceti.« V mestu so nekatere sole okrepile prav to vlogo, v katero so
vkljucili ljudi s podjetniskimi izkusnjami. Mentor R o tem pravi:
[Midva imava oba podjetnisko zaledje. Torej nisva teh strogo filozofsko-knjiznih zadev
potrebovala, ampak sva adevo gledala malce drugace. In verjetno se je to splatalo, ker je
bil Ze proic ucinek. Tale podjetniska pobuda na Dolenjskem, i3 strani sol, mislim, da je
zelo moina. Osnovne Sole, srednje Sole, je ogrommo tega. Ti mentorji so bolj ali manj ucitelji,
se pravi nekdo, ki je naredil pedagosko faknlteto, inajo vso literaturo tega sveta, ampak
§ podjetnistyom je treba imeti izknsenj nekaj vei. Mores imeti dobesedno obiutek za to.
Je potrebno res imeti izkusnje, jilb nimajo vsi, pa vem, da se nekateri blagno trudijo. (R)

Poudarjava, da tako mentorja kot S iz razvojnega centra, ki ga citirava na
zacetku tega razdelka, poudarjajo t. i. »realne vsebine« oziroma praktic-
na, izkustvena znanja, ki naj bi jih ucenci pridobili v okviru podjetniskih
vsebin. S dodaja: »Mi imamo |...] sreco, ker je D tudi podjetnica in ima veliko
gnanja, pa verjetno tudi nima kaksen ucitelj toliko nanja, kot recimo ni, ki smo
vsak dan v stiku s podjetniki in podjetnistvom.« Ob sodelovanju z mentoriji z
izkusnjami iz »realnega« podjetniskega sveta naj bi se u¢enci osredotocali
na prakticne oziroma »realne« potrebe trga. O slednjem cilju in z njim
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povezanih tezavah mentorica D pripoveduje:

[V'] poplavi vsega, se [mladi] tudi izgubijo in recejo: »Saj Ze vse je, kaj bi bila pa moja
ideja? Kaj bi labko?« Jaz, se velikokrat 3 dijaki pogovarjam, pa pravijo, kaj naj zalienm,
kje naj zacnem? Ampak jaz, jim ne morem to odgovoriti, to mora pai sam nekaj najti,
Pondarjam pa, da ni potrebno, da je to éisto nekaj novega. Labko je nekaj, kar Ze je na
trgn, pa 3 nekim svgjim pristopom nadgradijo labko in to razvijejo tako, da apeljejo v
neko svojo smer. Ali pa tudi ne: labko je tudi (sto neka klasicna zadeva, zakaj pa ne
bi imeli spletno trgovino % licili? Ceprav jib je 3e tisol. Ampak e imamo mi nek dober
pristop, le verjamemo v 3adevo, jo labko v bistvn spravimo na elo dober nivo. Samo prave
mehanizme je v bistvn treba 3nati nporabljati. (D)

Mentorica svojo vlogo vidi predvsem v spodbujanju mladih, ki kreativno
iSc¢ejo trzne nise, da locijo, kaj na trgu ze obstaja in kaj Se ne. Spodbuja
jih tudi, da je pomembno verjeti vase in v svojo niso. Glavna vloga men-
torja je, da kreativnost mladih usmerja v domnevno »realne« potrebe trga
(prim. Poljak Isteni¢: poglavie v knjigi), da s tem v zvezi spodbuja t. i.
rkreativno misljenje« (Poljak Isteni¢ 2017) in vero samih vase oziroma
lastne zmoznosti. Mladi podjetnik tako ni nujno nekdo s podjetjem, am-
pak nekdo, ki verjame, da ima dobro idejo za potrebe trga. V Soli gre bolj
kot za udejanjanje podjetniske vloge za spodbujanje identifikacije z njo.

Prostor za kreativnost v sredniji Soli

V zacetku 21. stoletja so z vzponom t. i. »kreativnega razreda« (Florida
2005) mnogi delavci, ki so delali na daljavo, ugotovili, da pogresajo tova-
ristvo in druzabno pisarnisko okolje, ob tem pa si kljub temu Zelijo oh-
raniti svobodo »svobodnjaskega poklica« (angl. freelance). Tako se je v raz-
licnih mestih po svetu rodila ideja »sodela« (angl. coworking) (Hunt 2013).
Za tem delovnim okoljem stoji zamisel, da se na enem kraju koncentrirajo
razliéne, a med sabo loc¢ene produktivne sile, ki se povezujejo glede na
trenutne potrebe. V teh prostorih naj bi torej delavci iz razlicnih panog
ustvatjali druzabno delovno okolje in dajali drug drugemu na razpolago
svoja znanja, talente in ideje. Taksni prostori naj bi skupinam podjetnikov
zacetnikov omogocali uspesno realizacijo zagonskih inovacij. Pomemben
atribut, ki se ga pripisuje novim oblikam prostorjenja dela in ki deluje
kot ideoloska podstat teh prostorov, je tudi kreativnost (prim. Irani 2013;
Kozorog 2021).

Ena izmed oblik taksnega druzabnega, ekonomsko produktivnega in z
ideolosko noto kreativnosti podprtega prostora je tudi »ustvarjalni pros-
tor« (makerspace). Gre za mednarodno uveljavljeni koncept izobrazeval-
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nega in delavniskega prostora, ki je zasnovan kot znanstveni laboratorij.
Zajema sirok spekter dejavnosti in orodij, predvsem v povezavi s tehno-
logijami in z digitalno umetnostjo. Tovrstne prostore so v tujini v Sole
uvedli ze pred nami. Na srednji $oli, kjer sva raziskovala, tak prostor delu-
je po vzoru iz Italije, kjer si je mentorica D makerspace ogledala tudi v zivo.
Pri postavljanju tega prostora sta jo podprla direktor Solskega centra, v
sklopu katerega je $ola, in ravnatelj srednje Sole. Pozdravila sta postavitev
»laboratorija« za mlade, ki so ga poimenovali SD. Povezali so se tudi s
Fakulteto za elektrotehniko Univerze v Ljubljani. Pri nastajanju pa je bil
pomemben tudi regionalni razvojni center:

Ideja SD je prista iz nase strani in se nabaja v [Solskem centru], da bi bila tam neka
gacetna animacija [...] spet tisti, ki bi hoteli nekaj vec, da razvijejo, jim je tam na voljo
tehnologija, tako da spet labko naslednjo stopnico naredijo ge tam. (S)

Decembra 2018 so tako odprli kar dva tovrstna prostora, enega na soli,
drugega v razvojnem centru. Prostora sta namenjena realizaciji tehnolo-
skih resitev, ki jih mladi ustvarjajo ob podpoti in s pomocjo mentortjey, in
usmerjena v spremljanje razvoja na podrocju tehnike, elektronike in racu-
nalnistva. SD se nahaja v kletnih prostorih $ole. Ko sva stopila v prostor,
naju je presenetila velikost in vtis o sodobnosti opreme. V prostoru imajo
veliko mizo, na kateri se nahajajo akumulatorji in druge stvaritve dijakov.
Opazila sva 3D tiskalnik, ki je tiskal dele akumulatorja za sonéno elektrar-
no. Pokazali so nama kompresorje in razlicno opremo, ki so jo pridobili
od donatorjev, podjetij iz okolice. V kotu prostora imajo prijeten »cajni
koticek« z velikim dvosedom in mizo, ob kateri se lahko mladi oddahnejo
ali snujejo svoje nove ideje. Kot nama je povedala D, so s tem prostorom
uvedli po svetu Ze znano noviteto:

Tako da v bistvn i makerspacei delujejo po svetn Ze kar nekaj let, mi pa smo se vkjjucili
preko Faknltete 3a elektrotehniko v ta program, v bistvn sva nekako skupaj s kolegom
Liuko Malijem, po enem vabljenem predavanju, ki ga je imel na nasi soli, smo zaceli tudi to
zadevo pocasi peljati. [...] Imeli smo [...] tudi podporo [regionalnega ragvojnega central,
kjer so si s to idejo bili domadi. Na zaletkn smo se celo pogovarjali, da bi bili pod isto
strebo, ampak sta potem vseeno nastala dva taka makerspacea, eden je pri njib in drugi je

pri nas, ampak Se sodelujenmo pri dolocenih adevah. (D)
Glavni namen prostora SD je odprtost in medsebojno sodelovanje med
nadobudnimi dijaki in njihovimi mentorji. Temelji na zamisli, da tak pros-
tor dijakom omogoca razvijanje inovacij, vendar tudi osebnih potencialow.

Mentor R o tem pravi:

Makerspacei spodbujajo kreativnost, samostojnost, tega namrec ni v rednem poukn. 12,
13 procentov dijakov je genialcey, imamo samo na elektro Soli 1.000 dijakoy, in Ce jib je
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100 zelo dobrib, zakaj pa jim ne bi dali nekaj vel; kar jim sicer ne pripada v sklopu
pouka? (R)

R si zato zeli, da bi v SD mladi prihajali samoiniciativno razvijat lastne
ideje:
Ker namen tega makerspacea je ravio v odpriosti, greste vedno na posebni vhod, ne greste
mimo varnostnikov in tako naprej. Ce pa nekomu pride ideja ob enajstih zvecer, na primer,
da bi pa se mu Zasvetilo naenkrat, labko pride in dela. Ideja je torej, da je odpriega tipa.
Nasi dijaki, skupine, ki tukaj razvijajo, dejansko labko ob dogovorn 3 nami pridejo in
tukaj razvijajo svoje ideje. (R)

Ugotavljava (opravila sva tudi neformalen, kratek pogovor z ravnateljem
sole), da je Sola investirala v specifi¢ni prostor, ki velja za pomembno
odskoc¢no desko za razvoj dolocenih, predvsem na tehnologijah uteme-
ljenih oblik mladinskega podjetnistva. V tem konkretnem primeru se je
pokazalo, kako tesno je sodelovanje med podjetnisko-razvojnim in $ol-
skim svetom obravnavanega kraja. Ze samo ime makerspace in tudi nje-
gova organizacija, ki sva jo opisala zgoraj, pa govori tudi o rabi prostora
pri spodbujanju kreativnosti v $oli. Prav zaradi Zzelene kreativnosti ima ta
prostor tudi prav poseben status znotraj solskega prostora — kot pravi R,
gredo dijaki lahko tja kadarkoli, brez nadzora varnostnika, ¢e le prihajajo
z namenom razvijanja novih idej.

Ekipa UB

Izhodisce najine raziskave je bila zmagovalna ckipa na tekmovanju
POPRI 2019 UB, katere clani prihajajo iz Solskega centra, kjer sva opra-
vljala raziskavo. Ekipo UB sestavljajo: Z, A, N in J (slednji se je ekipi prid-
ruzil zadnji). A, N in ] obiskujejo zadnji letnik srednje elektro in tehniske
gimnazije, Z pa je ze student Fakultete za racunalnistvo in informatiko
Univerze v Ljubljani. Z se spominja:
M;i se pred tem, kot cela ekipa splob nismo poznali ... ekipa se je spremenila vmes, videli
smo komn je bil interes delati, kommn ne in podobno. Potem smo preoblikovali. Sedaj smo
na novo trije fantje [Z, A, ]| in ena punca [IN]. Dobili smo sedaj graficnega dizajnerja, ki
nan je pomagal, da je vse lepo zapakirano. (Z)

Kontekst in pomen, ki ga akterji pripisujejo svojemu uspehu, je treba
preuciti z vec¢ vidikov: kot posamezniki so vpeti v svoj lokalni prostor in v
formalne ter neformalne dejavnosti, ki omogocajo njihovo delo; hkrati so
ob njih nastopali pomembni drugi, torej tisti ljudje, ki so jih spodbujali ali
nagovarjali za podjetnistvo, to so ucitelji, mentorji, ravnatelj ter, na drugi
strani, sorodniki, prijatelji, partnerji. Tukaj naju zlasti zanima vloga Sole,
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podjetniskega krozka in tekmovanja POPRI.

Zgodba UB se je zacela na lokalni ravni, ko je regionalni razvojni center
povabil Solski center k sodelovanju na »start-up vikendu« (prim. Cerinsek,
Podjed in Arko; Squizani Rodrigues: poglaviji v knjigi). Na tem druza-
bnem dogodku se med vikendom druZijo potencialni podjetniki, ki pod-
jetniske ideje razvijajo v skupinah in jih nato drug drugemu ter strokovni
komisiji predstavljajo v obliki kratkih predstavitev — t. i. piteh. Gre torej za
$e eno od uveljavljenih oblik spodbujanja podjetnistva med mladimi. S iz
regionalnega razvojnega centra se tega dogodka spominja:

Nyihova [UB] zgodba se je zacela lani na start-up vikendu, novembra 2018, tam so prisli
sicer 3 eno drugo idejo, ampak ista ekipa ... Sicer niso bili niti med prvimi tremi, so se pa
veliko naudili [...] ves Cas smo jib supportirali |[...] nam je v interesn, da Zacnejo v soli,
§ katero mi sodelujemo, v okvirn nekib programon, ali start-up vikendov recimo |...] 17
bistou nam néitelji ogiroma mentorji na $oli pomagajo motivirati miade, da splob pridejo
na take dogodke. (S)

Mentorica ekipe dodaja:

V" bistyu nas je povabil razvojni center na podjetniski start-up vikend in takrat smo sesta-
vili ekipo, ki je imela neko idejo. Dve ekipi sta bili, ena ekipa se je sama javila. UB sva
midva [s somentorjem R] sestavila. Potem po nvodnib predstavitvab in tekmovanjib smo
ugotovili, da resiten, ki smo jo predstavijali, je bila prevel tehnicna, premalo razumijiva
[+..]. Potems smo rekli, da okej, dve opciji sta, ali nadaljujemo 3 obstojeco resitvijo in jo
poskusamo predstaviti na bolj razumljiv nacin, druga opeija, pa da gremo v nekaj novega.
Potem je 7, prisel 3 idejo UB. Zelo pomembno, da je ta ideja res zrasla od njib, od dijakon.
Ali imajo svoje ideje, pa jil midva pomagava razvit naprej, ali pa nit. (D)

7. sliko dopolnjuje:

Nas razred je profesorica D udila prakso in pri njej smo delali razlicne stvari, programi-
rali, skratka imeli neke razlicne naloge ... Naslednjo leto, ko nas je drugo leto niila, je
pristopila do mene in je e lani videla, da veliko delam in me vprasala, e sem za, da bi
probali nek start-up izziv ... Najprej smo imeli malo bolj tehnolosko resitev. |...] Ne-
kako nam ni uspelo to raglogiti na start-up vikend tekmovanju, ki ga organizira razvojni
center. Smo $li Se na eno tekmovanje od SPIRITa, ampak smo ves las izgubljali. |[...]
Potem pa smo e skoraj obupali, pa je mentorica nam ves ias govorila, da so POPRI in da
Ce uspemo na tem tekmovanin, dobis nekaj denarja in gremo v Ameriko. Mi smo si rekll,
ces, kaj bomo pa mi tam, ce e tn na nekem start-up vikendu ne moremo magati ... In
Je rekla, da je ne zanima in da nas bo prijavila, da gremo probat. |...] Rekla je tudi, da
imamo do 19. ure vecer éas in e se do takrat spomnimo neke ideje, gremo na POPRE z
novo idejo, ée ne, gremo pa s to. (Z)

Kljucna oseba, ki je spodbudila razvoj dogodkov, je bila mentorica. Nje-

nega poziva ekipi dijakov pa ne bi bilo brez tekmovanja. Poziv je spodbu-
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dil, da je zacel Z aktivno razmisljati o njihovi podjetniski ideji. Povsem po
nakljucju je v svojem Zepu otipal racun in se spomnil, da bi bilo koristno
imeti aplikacijo za shranjevanje fizicnih racunov. V tem primeru se nazor-
no kaze povezava med infrastrukturo mladinskega podjetnistva (tekmo-
vanja, start-up vikendi, mentorstvo v solah) in razmisljanjem dijaka, ki je
na pobudo mentorice zelel poiskati trzno zanimivo kreativno »resiteve.

Mentorica meni, da je pri mladih spodbuda nujna, da je naloga mentorja
prepricati nadarjene posameznike ali skupine, da aktivno razmisljajo o
»resitvah« s potencialno trzno vrednostjo:

No, saj je res, da je idejo razvil 7 sam in zelo spontano, ko je Eliknilo, ampafk ta push iz
najine strani je vedno moral biti. Ko pade morala, se hitro izgubijo. To so le dodatne stvari,
dodatne obveznosti, 3a katere je bil izkoriséen res njibov prosti (as. Je bil res push: dajte,
dajte, dajte. In potem na koncu so podelali tisto, kar smo bili dogovorjeni, ampak lez te
meje pa ni Slo, da bi kaj vec bilo. In to sem jaz, cakala. Potem pa je VA prisel na idejo in
tisti vecer napisal cel spisek, cel esej je posial na mail, dejansko je izlil tisto idejo. Ko sem
jaz tisto prebrala, sem bila Sokirana, nan, Z, imamo jo! To je to. (D)

Mentorjeva vloga je dvigati delovno moralo in spodbujati kreativno mis-
lienje. Poudarjava, da pri tem ne gre za kakrsnokoli kreativnost, ampak za
s trgom povezano ustvatjanje »problemov« in iskanje njihovih »resitev.

Pomembna spodbuda za mlade pa je tudi sistem tekmovanj, kot jih pri
nas zastopa tekmovanje POPRI. To poteka najprej na regionalni, nato na
drzavni ravni. V prvem koraku tekmujoci svojo podjetnisko idejo predsta-
vijo pred komisijo, ki je obi¢ajno sestavljajo lokalni podjetniki in mentorji.
Ti izberejo dve najboljsi ideji, ki tako dobita priloznost za predstavitev na
drzavnem tekmovanju. Tja se uvrsti dvanajst finalistov iz vsake starostne
kategorije: osnovnosolci (7., 8., in 9. razred), srednjesolci ter Studentje
oziroma vsi mladi do 29. leta, ki $e nimajo svojega podjetja. Tekmovalci
imajo za predstavitev v obliki t. i. podjetniskega pifcha na voljo pet minut.

Na nacionalno tekmovanje POPRI 2019, ki je potekalo v Novi Gorici
(POPRI 2019) in na katerem so zmagali, se je UB uvrstil na podlagi dru-
gega mesta na regionalnem izboru. Zmaga na nacionalnem tekmovanju je
ekipi odprla mesto na Olimpijadi genijev (Genius Olympiad) v Oswegu v
ZDA. Na Olimpijadi je sodelovalo 789 ekip, ki so jih organizatoriji izbrali
med 1.469 prijavljenimi ekipami iz 78 drzav. Tekmovanje je potekalo v
Sestih kategorijah. Ekipa UB je skupaj z okoli 40 ekipami z vsega sveta
tekmovala v kategoriji »poslovne ideje« in v tej kategoriji zmagala.

Tovrstna tekmovanja so okolje za ucenje podjetniskega nastopanja in
misljenja. Predvsem spodbujajo izboljsave v nacinih prezentacije podje-
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tniskih idej, pri cemer ponovno poudarjava, da je pomembno tudi sodelo-
vanje mentotjev — kot pravi mentorica D:

Zanimivo wi je bilo, ko sta se 7 in A pripravijala na predstavitev v ZDA, sem jaz hotela,
da data malo vec poudarka na samopredstavitey, da vadita, kako bosta govorila, kaj bosta
povedala, onadva sta pa hotela, da ves las aplikacijo ragvijamo. (D)

Dijak A temu pritrdi:
V7 bistou naju je prisilila [smeb], da napiseva tekst, kaj bova povedala |...], ampak jaz

dejansko nisem Sel nic po tistem, ker itak, (e sem pisal pol ure pred predstavitvijo, si nisem
n0gel nic' apomniti.,

Delo mentorja je ves cas zelo intenzivno. Svojo ekipo mora ves ¢as spod-
bujati in spremljati. Medtem ko sta bila na primer 7 in A fokusirana iz-
klju¢no na razvijanje »resitve, sta pozabila na predstavitev pred komisijo,
zato je morala intervenirati mentorica. D se dela z ekipo UB zato spominja
tudi kot napornega:

Jaz moram reci, da sem kar iggorela lani. [. ..] [Ampak] njib zelo spostujem. Saj je res, da
50 moji dijaki, ampak jil vidim v neki taki superiorni lnii, ker se mi di, da tako kot so
oni sposobni in pripravijeni delati, o je redkost, je zelo dragoceno. Ti otroci res najo ceniti,
vrednotiti znajo. Njihov odnos, 1o je tako, jag sem si prav rekla, to je to, kar si labko vsak
stars§ Zel, da njegov otrok pride na to stopnjo, tiste sanje, po mojen, najvise. (D)

Razdajanje mentorjev priznava 7

Glavni akterji, bi rekel, da so profesorji, ki to v prostem lasu brez placila delajo. |...]
[RJecimo gospa D in gospod R sta nam celi svoj prosti éas namenila ... To je proa start-up
ekipa na Solskem centru, smo bili neki poskusni gajcki ... Ona se je odrekla gasebnim
stvarem, da smo mi danes tukaj, kjer smo. (Z)

Mentorjevo delo tako ni le podajanje snovi mladim, ampak je hkrati tudi
telesno, umsko in Custveno uprizarjanje zgleda predanega in trdega dela za
podjetnisko idejo. Mentor je podjetniski zgled, oseba, ki se je pripravljena
odpovedovati (na primer vecjemu zasluzku pri delu z dijaki in prostemu
casu), da bi dijaki uspeli z neko svojo idejo. Ne gre torej le za fizicno,
ampak tudi emocionalno intenzivno delo, saj mora tudi mentor verjeti v
dijakovo kreativno idejo oziroma »resitev«. Mentotstvo je zato »afektivno
delo« (Hardt 1999; Hardt in Negri 2000; Woodcock 2019), saj naj bi pri
mladih zbujalo njihovo lastno verjetje, da so necesa, in sicer podjetnistva,
zmozni.

Sklep

Dijasko iskanje podjetniskih idej ni toliko ekonomsko motivirano, kot jim
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je osebni izziv. Vcasih ima moralno ozadje; kot pravi tudi mentorica ekipe
UB, si mladi prizadevajo biti druzbeno koristni:

Dijaki na nasem centru niso podjetniki. Ti otroci razmislajo drugace. Nova generacija, jag;
pravim. Oni razmishajo, kako resiti probleme, ki jil) imamo, razmisljajo, kako pristopit
k tezavam, kako pomagat luden, kako razvijat nekay, nekaj vei, kako dodano vrednost
dodajati. In branijo to moralno plat, kar je meni elo viel; v tej starosti, nasa ekipa recimo:
»INe, ne gre za to, da mi siuzimo milijone, gre Za to, kako mi resujenmo nek problen.« Ti
otroci tehnolosko istejo neke nove resitve. Razmisljajo tako, da ne vstopajo na trg skozgi
Jfinancni vidik. Seveda so potem sooleni tudi s tem, mora adeva vodo pit, ampatk drive, ko
zacnejo ustvarjat, je (isto drugje. (D)

Analiza pa ne sme spregledati $irsih ozadij tovrstnega podjetnistva. Ambi-
cija neoliberalnega sistema je imeti »dobro poucene podjetnike, ki tvegajo
in pomagajo privabiti nalozbe globalnih podjetij« (Ong 2007: 183). Ideja o
vizionarskem podjetniku, ki z inovacijami v negotovih razmerah poganja
razvoj, je danes temelj specificne makronaracije napredka in rasti (Vodopi-
vec 2018: 40—41). Neoliberalna doktrina je v tem okviru trasirala pot idealu
»proznega drzavljana« (Ong 2007), kot najbolj prozni pa se kazejo ravno
mladi (Kanna 2010). Ti naj bi se nenchno prilagajali tehnoloskim, politic-
nim in druzbenim spremembam ter se skladno z njimi preobrazali. Kot
taki naj bi bili tudi idealni akterji ustvarjanja novih trzno zanimivih »pro-
blemov« in »resiteve zanje. Ta vizija vloge mladih pa ni brez protislovij.

Ekipa UB je v ¢asu najine raziskave sla z mentorjema naprej. Na tocki
najinega terenskega dela ni $lo vec zgolj za solski projekt oziroma kreativ-
no razvijanje idej in »resiteve, temvec se je zgodba nadaljevala in dobivala
pravo podjetnisko-ekonomsko substanco. Po zmagi na mednarodnem tek-
movanju so se ¢lani ekipe z mentorjema morali odlo¢iti, ali se bo zgodba
zakljucila ali jo bodo nadaljevali na trgu. Pogledi akterjev so se razlikovali:
medtem ko se dijaki v glavnem niso pocutili kot podjetniki, so bili mentorji
dobro seznanjeni s tezavami prenosa ideje na trg. Dijaki:

[Cle bi bils po mgje, jaz, bi vse delal zastonj. Tako se mi di, no, ne maram ljudem racunati
za stvari. [.. .| Glede vodje a firmo recimo, jag nisem, sem pa dober programer, odlicen. (/)

Jag sem tudi bolj na slabi strani podjetnistva. Ne vem, (e bi se odlocila 3daj to nanciti vedno
poskusati nekonmu prodati, mogoce bi se naucila, ampak mene to ne nekaj vieie, v tej smeri,
podobno kot A, no. Sem na drugih podrodjih boljsa, pa mi gre lagje kot v podjetnistvn. (N)

Meni se zdi velikokrat, da bi znal prodati, da bi imel obéutek 3a to, ampak se mi vseeno
xdi, da na tem podrodu je gelo vagno, koliko imas 1 izkuseny, koliko cenis sam sebe, in se
i 3di, da mi pri teb letih nimamo Se tega, da bi nali ceniti svoje delo, pa sam sebe, kolikor
sebe vrednotis, se mi zdi zelo vazno pri podjetniston. ()

Mentorji na drugi strani vedo, da »realni trg« niso $olske klopi:
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Potrebno bo najti strateskega partnerja, tndi konkurence je e nekaj in potrebno bo najti
neko trino niso [....J. Tebnolosko pa vsaka last tef ekipi, ki je pri teh letih izkazala super
gnanja in kako resno so to 3adevo postavili in pripravili za na trg. (S)

Ta ekipa je zelo sposobna, zelo napredna. |...] Manjka jin pa ta poslovna Filica. Po-
trebujejo povezave, to_je pomembno. Do sedaj niso imeli Se stika s tem. Morajo razvijat
pristope networkinga, tega nimajo in ne morejo imet. Rabis cel paket. Torej tukaj so zares
potrebovali pomoé. Ogiroma jo Se potrebujejo, le sem (isto iskrena, namred to je stvar, ki
R01%, 1o je nekaj, kar 3 izkusnjami pridobis. To je nemogoce, da bi iz literature dobil ali pa
iz nekib filmoy, na primer. Dejansko to mores ifi na teren in osvajati. (D)

To, kar [tukaj] na policah [prostora SD] vidite, to so cudovite tehnicne zadeve, ki [pa]
Jib tile fantje niso sposobni verjetno niti sosedu prodati. Ker oni so Znanstveniki. Zato zdaj
dobijo drugo spodbudo in usmeritve, potrebujemo marketing, samo reklamiranje, dali bomo
na FB [facebook], povsod. Treba je imeti nekaj ciljer. [...] Stos je tudi v tem, da midva |3
D] poznava nekay ljudi, labko obrnes telefon, poklices nekoga, ki je za nas pomentben. (R)

Na podlagi predstavljene etnografije ugotavljava, da je podjetnistvo v so-
lah povezano predvsem s t. i. »kreativnim misljenjem« in z usmerjanjem
dijakov k iskanju potencialno trzno zanimivih »resitev. »Kreativnost« se
tako razume v ozkem okviru, definiranim s trgom. Ideja, da zmorejo poi-
skati lastne ideje s trznim potencialom, mlade posameznike »interpelira v
subjekte« (Althusser 2000: 95) podjetnistva. Okolje te ideologije sestavlja-
jo nacionalne in regionalne institucije, ki vkljucujejo solski aparat, najbolj
ucinkovito pa z afektivnim delom mlade interpelirajo mentorji. Ob tem,
ko spodbujevalci in mentorji podjetnistva v $olskih klopeh poudatjajo, da
je pomembno, da imajo mentotji stik z »realnim« svetom podjetnistva,
nastaja paradoks, ker dijake bolj kot podjetnistva v smislu prevzemanja
tveganj na trgu ucijo podjetnistva kot kreativnega misljenja in snovanja
idej. Tudi zato poudarjava ideoloski moment podjetnistva v Solah, saj v
prvi vrsti spodbuja identifikacijo s podjetnistvom ter vero vase in lastne
kreativhe zmoznosti.
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Zahvala in opomba

Zahvaljujeva se mentorju, profesorju Mihi Kozorogu, za spodbudo in
profesionalno vodenje pri pisanju. Zahvaljujeva se vsem sodelujo¢im ak-
terjem v najini raziskavi, e zlasti mentorjema R in D ter celotni ekipi
UB. Besedilo je bilo leta 2020 v nekoliko drugac¢ni obliki Ze objavljeno
v znanstveni reviji Glasnik Slovenskega etnoloskega drustva. Za priloznost
prve in ponovne objave ter komentarje sva hvalezna urednicama Glasnika
Slovenstega etnoloskega drustva. V pricujoci verziji besedila so vsi akterji ano-
nimizirani po standardih antropoloskega pisanja.
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IzvleCek: Prispevek najprej opise razvoj pedagoskih modelov za spodbujanje
poslovnih in inovativnih zamisli v nacionalnih in mednarodnih projektih ter
predstavi ucenje na podlagi prakti¢nih izkusenj. V diskusiji se avtorji nato na-
tancéneje posvetijo terminologiji, ki so jo v projektih za spodbujanje inovativ-
nosti ne le uporabljali, temve¢ tudi snovali in soustvarjali. Pri tem pojasnijo in
postavijo pod vprasaj tudi lastno razumevanje »inovacije« in »inovativnostic.
Ob tem se zastavlja pomembno vprasanje, kaksne pedagoske in projektne
platforme naj torej izobrazevalne institucije, vkljucno z univerzami, vzposta-
vijo za Studentke in $tudente, da jih bodo motivirale za sodelovanje v inter-
disciplinarnih ekipah in jih spodbujale k podjetnistvu in inoviranju, a jih hkrati
ne bodo ukalupile z izrazi, ki nastajajo v projektnih kontekstih, in ne bodo
zattle njihove ustvarjalnosti z birokratskimi pristopi in koncepti, ki izvirajo iz
politik Evropske unije in posredno iz podjetniskega okolja.

Kljucne besede: podjetnistvo, inoviranje, univerza, evropski projekti, ter-
minologija

Uvod

Kako spodbuditi studentke in $tudente k uporabi akademskega znanja v
poslovnih okoljih in k snovanju inovativnih projektov? To je izhodis¢no
vprasanje tega prispevka, v katerem opisemo razvoj pedagoskih modelov
za spodbujanje poslovnih zamisli tako v nacionalnih kot v mednarod-
nih projektih. V poglavju najprej predstavimo raziskavo, ki je nastala na
podlagi projektov iz nacionalnega izobrazevalnega programa Po kreativni
poti do znanja (PKP), v nadaljevanju pa se posveca trem mednarodnim
projektom iz programa Erasmus+, in sicer Razvojni pristopi po meri fjudi v
prakticnib in uinibh okoljih (PEOPLE), Aktiviranje planeta (Active8 Planet)
ter Urban GoodCamp (UCAMP), ki so potekali oziroma ob nastajanju tega
poglavja Se potekajo v okviru slovenskih in tujih institucij iz akademske
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in poslovne sfere. Tem projektom je skupno, da skusajo oziroma so sku-
sali podjetnisko in industrijsko okolje preplesti z akademskim in na pre-
secis¢u pogosto nasprotujocih si polj (po Bourdieu 1996) poiskati nove
poslovne zamisli ter hkrati opozoriti na uporabnost antropologije, etno-
logije, psihologije, sociologije in drugih druzboslovnih in humanisti¢nih
ved pri snovanju inovativnih poslovnih zamisli.

Naslov tega poglavja, ki je povezan z besedami in dejanji, pa ima dvoj-
ni pomen. Kot receno, prispevek najprej predstavi novo paradigmo v
akademskem pedagoskem procesu, ki smo jo razvijali in preizkusali v
omenjenih projektih. Ta poudarja ucenje na podlagi prakti¢nih izkusenj
in dejanskih problemov (angl. problem-based learning, glej Savin-Baden in
Howell Major 2004), namesto bolj konvencionalnega podajanja znanja ex
cathedra pa poudarja delo v skupinah ter povezovanje teorij, raziskovalnih
metod in znanja za reSevanje konkretnih, vec¢plastnih izzivov. Ta pristop
torej izpostavlja prehod »od besed k dejanjem, frazo, ki je sestavni del
naslova tega prispevka. V diskusiji se avtorji nato posvetimo drugemu
delu naslova, namre¢ prehodu »od dejanj k besedam, in sicer predvsem
s pregledom terminologije, ki je v projektih za spodbujanje inovativnosti
nismo zgolj uporabljali, temve¢ smo jo tudi snovali in soustvarjali. Veliko
izrazov, kot sta »razvoj po meri ljudi« in »razvoj po meri planeta, je na-
mrec¢ nastajalo prav v teh projektih in nato preslo tudi v druge projekte
in celo programe Evropske unije (EU), kot sta na primer Obzorje 2020
in Obzorje Evropa (glej na primer Obzorje Evropa 2022). S pomocjo
antropoloskih konceptov skusamo v tem delu poglavja problematizira-
ti in kriticno prevetriti na videz nevtralno projektno izrazoslovje, ki mu
pravimo »lingua EU«. Ta sicer skusa spodbujati oblikovanje inovativnih
in podjetniskih iniciativ ter povezovati gospodarstvo in akademsko sfero,
hkrati pa z izrazjem ukaluplja izvajalke in izvajalce projektov, vkljucno
seveda z mladimi, ki se jih vcasih nekoliko na silo potiska v inovativnost.

Kako sploh razumemo »inovacijo« in »inovativnost«? Izhajajoc iz klasi¢ne
ckonomske teorije gre za prakti¢no vpeljavo idej, kar privede do izdelkov
in storitev (ali izboljsanja obstojecih) z novo dodano vrednostjo (Schu-
mpeter 1983). V skladu z ustaljenim razumevanjem je inovacija dokaza-
na koristna novost, ki jo lahko (komercialno) izkoris¢amo — kar pomenti,
da jo njeni kon¢ni uporabniki sprejmejo, kupijo, uporabljajo, vpeljejo v
obstojece dejavnosti ipd. ter tako omogocijo »inovatorju« zasluzek ali
kaksno drugac¢no korist. V poglavju pojasnjujemo, da je samoumevnost
tovrstne opredelitve problemati¢na, saj je inovativnost v evropskih pro-
jektih izrazito nejasen pojem in si jo ljudje razlagajo razlicno — predvsem
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takrat, ko se neposredno znajdejo pred nalogo, da jo morajo podkrepiti
s konkretnimi dokazi (kot to zahtevajo obrazci za porocanje). Kot prav
tako pojasnimo, je v prihodnjih projektih smiselna previdnost pri pove-
zovanju akademskih ustanov in podjetnistva, saj lahko inovativne zamisli
v evropskih projektih z nepremisljenim pristopom dejansko zatremo, na-
mesto da bi jih spodbudili.

V uvodu zelimo $e izpostaviti, da smo kot raziskovalci zgoraj omenjene
projekte sicer preucevali od zunaj in onkraj nase neposredne vklju¢enosti
vanje, hkrati pa smo bili kot projektni sodelavci in mentotji tudi sami del
lastne raziskave. Neposredno smo se namrec nahajali v druzbenem polju,
ki smo ga kot antropologi analizirali in katerega prakse smo postavljali
pod vprasaj. Zato smo vseskozi razmisljali tudi o lastni vlogi v projektih
ter preizprasevali lastne poglede, prepricanja, samoumevnosti, predsodke
in zakoreninjene predstave —in se pri tem tudi sami spreminjali. In soociti
se z resnicnim zivljenjem v svojem lastnem okolju je pravzaprav »krona
etnografskega izskoka iz samoumevnosti« (Mursi¢ 2021: 185).

Do kreativnosti skozi prakso

Razpisi iz programa Po kreativni poti do znanja (PKP), v katerem sva z raz-
licnimi projekti kot mentorja sodelovala dva od soavtorjev tega prispevka,
in sicer Gregor Cerinsek in Dan Podjed, so bili namenjeni spodbujanju
kreativnosti in inovativnosti ter povezovanju akademske sfere, nevladnih
organizacij in podjetnistva. Projekti, ki sta jih sofinancirala tedanje Minis-
trstvo za izobraZzevanje, znanost in $port Republike Slovenije ter Evrop-
ska unija iz Evropskega socialnega sklada, so skusali povezati studentke
in Studente ter mentorje in mentorice iz univerzitetnega in industrijskega
okolja. Ti so se v nekajmesecnih projektnih aktivnostih nato preizkusili
v resevanju problemov iz gospodarskega in druzbenega okolja. Projekti
naj bi s svojo interdisciplinarnostjo prispevali k povezovanju znanstve-
nih podrocij in ved, s spodbujanjem izmenjave znanj, izkusenj in dobrih
praks visokosolskih uciteljev in uciteljic ter strokovnjakinj in strokovn-
jakov iz (ne)gospodarstva pa bi izvedli proces krozenja znanja in vescin
med $tudenti in mentorji.

Zaradi projektne naravnanosti, prakticne usmerjenosti ter interdiscipli-
narnosti programa PKP smo z anketo, ki smo jo izvedli leta 2017, Zeleli
pridobiti mnenja in stalis¢a o organizaciji in izvajanju projektov ter nadalj-
nja priporocila s strani treh kljuénih sodelujocih skupin, in sicer Studentk
in $tudentov Univerze v Ljubljani (UL) (296 od 762 anketiranih; 38,8%
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odzivnost), pedagoskih mentorjev in mentoric UL (99 od 297 anketiranih;
33,3% odzivnost) ter delovnih mentorjev in mentoric iz (ne)gospodarstva
(65 od 170 anketiranih; 38,2% odzivnost). Anketiranci so bili v studij-
skem letu 2016/17 vkljuceni v projekte PKP, ki jih je kootdinirala Uni-
verza v Ljubljani. Anketa je sicer obravnavala stevilna podrocja, za to
razpravo pa je morda najpomembnejse vprasanje, kaj motivira student-
ke in studente k temu, da se pridruZijo interdisciplinarnim projektom
in se preizkusijo v snovanju prakti¢nih resitev. Raziskava je pokazala, da
so z njihovega vidika najpomembnejsi razlogi pridobivanje prakti¢nih
znanj in vescin, pridobivanje referenc in gradnja kariere ter interdiscipli-
narno sodelovanje. Precej blizu sta po pogostosti odgovorov se dodat-
no placilo ter povabilo prijatelja, kolega, mentorja ali podjetja (Slika 1).

Interdisciplinarno sodelovanje

Povabilo prijatelja, kolega, mentorja, podjetja

Resevanje prakti¢nih problemov _ 3.83

Stik s potencialnimi delodajalci

o

1 2 3

N
v

Slika 1: Motivacijski dejavniki studentk in studentov za sodelovanje v pro-
jektih Po kreativni poti do znanja (PKP). Vir: Cerinsek in Sostari¢ (2017).

Pomembno vprasanje za to razpravo je bilo $e, kaj so studentke in studenti
od projektov dejansko odnesli oziroma katere kompetence in veséine so pri-
dobili. Ce sodimo po odgovorih, so projekti PKP najbolj vplivali na razvoj
dodatnega znanja s podrocja studija, na prenos teotije v prakso ter na razvoj
organizacijskih kompetenc. Zanimivo pa je, da so po njihovi oceni projekti
PKP najmanj vplivali na priloznosti za zaposlitev v organizacijah in podjetjih,
ki so bili vkljuceni v projekt (Slika 2).

o
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Dodatno znanje _ 4.16
Prenos teorije v prakso _ 4.08
Organizacijske kompetence _ 4.05
Kognitivne spretnosti _ 3.88
Poklicne ves¢ine — 3.83
Povezovanje med vedami _ 3.7
Priloznost za sodelovanje s podjetjem _ 33
Podjetniske izkusnje _ 3.13
Zaposlitev v podjetju _ 2.56

0O 05 1 15 2 25 3 35 4 45

Slika 2: Kompetence in vescine studentk in studentov, pridobljene med
projekt Po kreativni poti do znanja (PKP). Vir: Cerinsek in Sostaric (2017).

Od ljudi k planetu

V casu, ko so v ve¢ zaporednih studijskih letih potekali projekti PKP, se je
postopno oblikovala zamisel za projekt PEOPLE, s katerim smo skusali
izravnati neskladja med znanji, ki jih Studentke in Studenti humanistike
in druzboslovija pridobijo med $tudijem, ter ves¢inami in prakticnimi iz-
kusnjami, ki jih od diplomantk in diplomantov pricakujejo delodajalci iz
gospodarstva. Tudi na podlagi analiz, kakrsna je predstavljena v prejsnjem
razdelku, smo namre¢ ugotavljali, da ta neskladja in konceptualna nera-
zumevanja pogosto zmanjsujejo moznosti zaposlovanja diplomantov in
diplomantk v gospodarstvu in prispevajo k vedji stopnji brezposelnosti
mladih, ki koncajo $tudij (glej na primer Podjed, Gorup in Bezjak Mlakar
2016, kjer je opisanih ve¢ tovrstnih problemov na evropski ravni za pod-
ro¢je antropologije). S projektom smo Zeleli spodbuditi razvoj in institu-
cionalizacijo sistema visokosolskega izobrazevanja, ki bi uposteval aplika-
tivno vrednost humanisti¢nih in druzboslovnih ved, izboljsal zaposljivost
diplomantk in diplomantov ter spodbujal inovativnost in podjetnistvo. V
projektu PEOPLE, ki smo ga izvajali v $tirih drzavah, in sicer v Sloveniji,
v Zdruzenem kraljestvu, na Cegkem in na Nizozemskem, smo nato spod-
bujali oblikovanje interdisciplinarnih skupin studentov, ki so z razvojnimi
pristopi po meri ljudi (angl. pegple-centred development approaches), kot smo
jih poimenovali (glej Podjed 2019), preizkusali in izboljsevali izdelke in
storitve partnerjev iz gospodarstva. Na podlagi raziskav in v sodelovanju
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z industrijo so udelezenci skusali poiskati razvojne priloznosti za pod-
jetja — med drugim tudi na mednarodnih »soustvarjalnih taborih« (angl.
cocreation camps), ki so potekali po zakljucku vsakega studijskega cikla in
na katerih so se srecali studentke in $tudenti iz vseh partnerskih drzawv.
Sodelovanje z industrijskimi partnerji naj bi bila za studentke in Studente
svojevrstna raziskovalna izkusnja in oblika pridobivanja novih spretnosti
in vescin, podjetjem pa naj bi pomagalo pri razvoju inovativnih resitev ter
prepoznavanju in zaposlovanju mladih in perspektivnih kadrov.!

V projektu Active8-Planet, ki ga prav tako izvajamo v $tirih drzavah, in
sicer v Sloveniji in Belgiji ter na Nizozemskem in Svedskem, skusamo ra-
ziskovati in eksperimentirati z nekonvencionalnimi u¢nimi pristopi, ki bi
usposobili in mobilizirali §tudente za razvoj trajnostnih resitev, povezanih
tudi z resevanjem podnebnih problemov, s temi pristopi pa bi spodbudili
preobrazbo teoretskega znanja in raziskovalnih rezultatov v konkretne
okoljske intervencije. Projekt razvija in uvaja uc¢ni model, ki povezuje
stiri kljuéne razvojne principe po meri planeta: 1. interdisciplinarno in
medgeneracijsko soustvarjanje, 2. razvoj po meri ljudi (ta je nastal Ze v
projektu PEOPLE), 3. sodelovanje med univerzami in podjetji, 4. okolj-
ska ambicija in akcija. U¢ni model izvajamo v dveh zaporednih ucnih
ciklih, torej v dveh studijskih letih, v katerih interdisciplinarne, medgene-
racijske, mednarodne in medsektorske skupine studentov, visokosolskih
uciteljev in predstavnikov podjetij sodelujejo in razvijajo resitve za okolj-
ske in druzbene izzive. Projektne aktivnosti so sicer izvajane v skladu s
priporocili in usmeritvami treh strateskih dokumentov: Cijji trajnostnega
razvoja Zdruzenih narodov, Evropski zeleni dogovor (European Green Deal) in
Etika v ragiskavalh in ragvoju, iz katerih je, kot pojasnjujemo kasneje v tem
poglavju, pronicalo precej terminologije tudi v projekt Active8-Planet in
druge projekte.”

V projektu UCAMP sodeluje osem drzav — poleg Slovenije $e Spanija,
Danska, Francija, Portugalska, Nizozemska, Finska in Italija. Podobno
kot v projektih PEOPLE in Active8-Planet tudi v projektu UCAMP v
ucni proces vpeljujemo problemsko ucenje. Obenem spodbujamo po-
vezovanje visokosolskih ustanov z organizacijami in institucijami, ki so
aktivne na podrocju razli¢nih urbanih izzivov. Na takSen nacin se prob-
lematike, povezane z urbanimi okolji, umescajo v u¢ne procese in sluzijo
kot izhodisce za celostno obravnavo izziva ter povezovanje teoretskih

1 Spletna stran projekta PEOPLE: www.people-project.net.

2 Spletna stran projekta Active8-Planet: www.active8-planet.cu.
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izhodis¢ in metodoloskih pristopov. Cilj projekta je tudi okrepiti povezo-
valno vlogo in sodelovanje visokosolskih ustanov z urbanimi in regionalni-
mi akterji pti obravnavanju in resevanju urbanih izzivov. Za razliko od prej
omenjenih projektov v UCAMP sodelovalno snovanje konceptov in resitev
za druzbene in okoljske probleme poteka izklju¢no v intenzivnih ve¢dnev-
nih inovacijskih »taborih«, na katerih sodelujoci poslusajo predavanja, se
udelezujejo delavnic, raziskujejo urbane prostore ter ob podpori mentorjev
iz gospodarstva ali drugih organizacij pripravljajo resitve za probleme, ki so
jih identificirali v lokalnih okoljih.’

Studentski odziv na projekte

Kot ze omenjeno, je bil klju¢ni izziv omenjenih projektov, torej PEOPLE,
Active8-Planet in UCAMP, odpraviti neskladje med (prvenstveno teoret-
skimi in metodoloskimi) znanji, ki so se jih studentke in Studenti priucili v
okviru univerzitetnega Studija, in zahtevami delodajalcey, ki od diplomantk
in diplomantov pricakujejo predvsem prakticne vescine, uporabo znanja in
raziskovalnih vescin pri resevanju konkretnih izzivov v delovnih procesih
ter samostojno obvladovanje delovnih nalog, Upostevali smo motivacijske
dejavnike za sodelovanje, ki smo jih zbirali Ze v projektih PKP in kasneje
sproti Se v vsakem od omenjenih mednarodnih projektov. Njihove izku-
$nje smo podrobneje analizirali v projektu PEOPLE, ki se je koncal leta
2019, in rezultate te analize upostevali pri snovanju novih projektov (anali-
zo smo podrobneje predstavili v Cerinsek, Podjed in Arko 2021). Odzive o
pedagoskem procesu smo pridobili s pomo¢jo vprasalnika z odprtim tipom
vprasanj, ki je bil namenjen vsem skupinam udeleZencey, torej studentom
in Studentkam, visokosolskim uciteljicam in uciteljem ter mentoricam in
mentorjem iz gospodarstva. Poleg tega smo opravili se opazovanje z ude-
lezbo in na razliénih dogodkih in srecanjih belezili, kaj si sodelujoci mislijo
o razli¢nih temah, kot so sodelovanje med univerzo in podjetji, motivacijski
dejavniki, uporabna vrednost akademskega znanja itd.

Kot je pokazala analiza komentarjev, vecina studentov, ki so sodelovali v
projektu, ni imela predhodnih izkusenj pri delu z industrijo. Eden od njih
je, recimo, dejal:

Eden od najpomentbneisih razlogov za sodelovanje je zame strokovni razvej. Zelim si prido-
biti prakticne izkusnje o tem, kako se mora poslovni svetovalec obnasati in komunicirati v

Jor: el okolju, medten ko dela ragiskave za industrijo.

3 Spletna stran projekta Urban GoodCamp: www.urbangoodcamp.eu.
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Vecino studentov so ze pred pridruzitvijo projektnemu delu zanimala vpra-
$anja trajnosti in mnogi od njih so poudarili, da Zelijo sodelovati v projektih,
da bi »uapravili spremembo na lokalni in globalni ravni. Podrobnejse analize
odgovorov so pokazale tudi, da na zacetku ucnih ciklov studentke in Stu-
denti e niso znali povsem jasno artikulirati, kaksna bi lahko bila aplikativna
vrednost njihove vede, na primer antropologije, in pogosto niso zaupali v
lastne sposobnosti. Eden od njih je pojasnil:

Zdaj bi labko rekel, da sem preprican o uporabi antropologije na nekaterib omejenih podroc-

Jib, ki temeljijo na predhodnib izkusnjab, vendar nisem preprican, da bi labko to uporabili
na celovit ali smiselno zaokroZen nacin, posebey zaradi nejasnega okvira in pomanjkljivega
Sirsega pognavanja moinosti za uporabo nanja v praksi.

Pogosto so studentke in $tudenti na to temo podali le nekaj splosnih ko-
mentarjev. Rekli so, da bi antropologija lahko pomagala vnesti »druzgben: vi-
dif« v podjetnistvo in pomagati pri »upogledu v uporabnike, vendar niso znali
jasneje artikulirati, kaksna bi bila dodana vrednost prepletanja akademske
in poslovne sfere.

Sodelovanje z industtijo je bilo pri evalvaciji sicer prepoznano kot ena
klju¢nih prednosti projekta PEOPLE, a hkrati tudi kot velik izziv za $tu-
dente. Tako so se obcasno tezko poistovetili z industrijskim partnerjem,
ki je sodeloval v projektu. Eden od studentov je pojasnil, da je »sodelovanje
§ tako velikin podjetjem bistveno drugacno kot 3 manjsimi podjeti, s katerimi imam
izkusnje. Mislim, da je bila najvecja ovira zame, da se privadim na obvladovange pro-
cesov v velikem podjetin.« Kljub temu jim je, kot so povedali, interakcija z in-
dustrijskim partnerjem omogocila pridobivanje delovnih izkusenj ob $tu-
diju. Neki student je iskreno izjavil, da so ocitno »potrebne izkusnje pri deln
% industrijo, da bomo [Studenti] imeli jasnejso predstavo, kako je tamx. Studentke
in Studenti so razkrili se, da so se spocetka pri sodelovanju z industrijo
pocutili »uekoliko izgubljeno«. Proces gradnje zaupanja je prikazan tudi v
odlomku iz vmesnega porocila o poteku projekta, ki ga je zapisal univer-
zitetni ucitelj. Omenil je, da
se [Studentke in Studenti] Se vedno ne poiutijo, kot da vpomagajo komu ali delajo 3 in-
dustrijskim partnerjem« ali da bodo »rezultati raziskav dragoceni za industrijskega part-
nerjac. Skratka, ceprav imajo boljsi vpogled v dejstvo, da njibovo [antropolosko] znanje
industrija potrebuje, se se vedno pocutijo negotovi glede tega, kako naj na novo pridobljeno
gnanje prevedejo v nekay, kar je uporabno za industrijo.

V nekaterih primerih je bilo studentkam in Studentom tudi tezko sprejeti
nesoglasja med industrijo in akademskimi partnerji, do katerih — kot se je
izkazalo v ve¢ projektih — pogosto pride zaradi konceptualnih, metodolo-
skih in drugih razlik. Ker je bil projekt PEOPLE odvisen od sodelovanja
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med industrijo in akademskim svetom, so studentke in Studenti lahko »od
blizu« spremljali, kako so bila obravnavana in resevana taksna nesoglasja.
Ceprav je bil proces resevanja teh problemov pogosto dolgotrajen in celo
travmaticen, pa je bil pomemben tudi kot nadgradnja problemskega ucen-
ja. Na to nakazuje citat iz evalvacije visokosolskega ucitelja, ki je o tovrst-
nih nesoglasjih povedal: »S#udenti so se nauiili vrednosti néinkovite kommnikacije,
pokazali odlicne vestine resevanja konfliktov in pokazali, kako se labko soglasje poiste
celo v nesrecnenm Fakoni.«

Slike 3—6: Izvedba evalvacije projekta PEOPLE na soustvarjalnem taboru
v Amsterdamu julija 2018. Avtor: Tilen Sostaric.

Skratka, metode ucenja in poucevanja, ki so bile vzpostavljene za prenos
znanja v prakso in razvoj inovativnih resitev, so — kot je pokazala nasa ana-
liza — $tudentom in Studentkam kljub obcasnim zadregam, nesoglasjem in
napetostim v odnosih med sodelujoc¢imi akterji omogocile pridobitev prak-
ticnih vescin in pridobitev samozavesti. Po mnenju visokosolskih uciteljev
in uciteljic, ki so podali svoja mnenja, so studentke in $tudenti postali bolj
samozavestni in odlocni pri raziskovanju v neobicajnih okoljih, na primer v
t. 1. »pametni stavbi«, kjer je potekala ena od raziskav. Prav tako so bili bolj
sprosceni pri sodelovanju z ljudmi iz industrije in pripravljeni svoje ugo-
tovitve predstaviti v strokovnih okoljih in §irsi javnosti. Projekt PEOPLE
pa je Studentkam in Studentom zagotovil izkusnjo, zaradi katere bi lahko
postali dolgorocno bolj zaposljivi, kot je omenil univerzitetni ucitel;:
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Studentje labko bolje predstavijo sposobnost sodelovanja, ker jib podpirajo strokovnjaki iz
podjetja in ker opravijajo raziskave in razvoj na dejanskem interdisciplinarnem primeru.
Zagotovo je to dragocena referenca, ki jo labko uporabijo za svej Zivljenjepis in ki izkazuje,
da so e med Studijem pridobili delovne izkusnye.

Tudi nadaljnja analiza odgovorov je pokazala, da so $tudentje in Student-
ke s sodelovanjem v projektu pridobili samozavest. Ena od studentk je to
opisala takole:

Viasih tesko proslavljam majhne mage, ko gredo stvari dobro. Zdi se, da me vedno skrbi
naslednji korak. Mislim, da je to deloma povezano 3, mojo negotovostjo, da sem ragiskoval-
ka zacetnica. Pri tem moram priznati, da mi sodelovanje pri tem projektu pomaga razresiti
negotovosti in mi pomaga, da sem bolj pogitivna glede svojega napredka.

Drugi so povedali, da so na zacetku trpeli zaradi nizke samozavesti in
da so bili nagnjeni k temu, da bi odnehali, ker so vedeli, da »rezultat ne
bo popoln«. Cez Cas pa se je vedina $tudentk in $tudentov strinjala, da jih
je sodelovanje z industrijo naucilo »wstopiti i3 lastne cone udobja, biti bolj pro-
aktivni in samozavestnik. S pridobljenimi vesc¢inami in povecano samoza-
vestjo so lahko prepoznali in izrazili svojo dodano vrednost pti razvoju
podjetniskih in poslovnih zamisli za industrijo (glej tudi Cerinsek, Podjed
in Arko 2021). Kot bomo videli v nadaljevanju, pa jih je prav prevzemanje
nacina dela in izrazja, ki je prislo na dan pri evalvaciji, lahko tudi ukalupilo
in morda celo omejilo njihovo tvornost, inovativnost, ustvarjalnost.

Od dejanj nazaj k besedam

Prejsnji razdelek tega poglavja prikazuje, kako so se studentke in studenti
pocutili in kako so delovali v projektnem kontekstu ter kako so sprejeli
inovacijske izzive in se odzvali nanje (pri cemer projektni kontekst pove-
zujemo z izvajanjem projektnih aktivnosti v dejanskih, in ne v namisljenih
okoliscinah, kar pa je hkrati omejeno s strukturnimi omejitvami projekt-
nega polja). Kaze pa tudi, da so se do doloc¢ene mere morali podredi-
ti pricakovanjem in pravilom delovanja »projektnega univerzuma«. Kot
ugotavljamo, se projektni akterji (med njimi tudi Studentke in Studenti)
skozi habituacijo niso privadili le na delo v interdisciplinarnih in medsek-
torskih skupinah, temvec¢ tudi na projektne procedure, med katere sodi
izpolnjevanje ¢asovnic in nenchno porocanje o izvedenem delu, ter na
projektno »latovicino, ki se kaze ze v razpisih in programih Evropske
komisije in njenih izvajalskih agencij (glej Abéles, Bellier in McDonald
1993 o kulturi, idejnih sistemih in prevladujoc¢ih konceptih v Evropski
komisiji; Appadurai 1990: 299-300 o »ideokrajini« kot ideoloskem na-
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rativu in besediscu oblastnisko-politicnega polja ter Bajuk Sencar v tej
knjigi, ki obravnava programe in projekte EU za spodbujanje podjetnistva
mladih). Ta latovsc¢ina je namre¢ nekaksen »plemenski jezik« evropskih
projektov (angl. #zbal language) (po Maffesoli 19906), ki si ga med sabo
delijo tisti, ki so ze vrsto let povezani v evropskih projektih.

Ce Zelimo pojasniti, kako nastane ta jezik in kako se besedis¢e znajde v
projektnem kontekstu, moramo narediti korak nazaj in predstaviti krajso
etnografsko vinjeto iz omenjenega projekta PEOPLE. Na zacetku pro-
jekta leta 2017 je Cerinsek, eden od avtorjev tega poglavja, kot koordina-
tor projekta v poznih jutranjih urah sedel v prostorih Evropske komisije.
Poleg njega so v manjsi konferencni sobi sedeli Se drugi koordinatorji
projektov, ki so bili odobreni v shemi Koalicije znanja 2016, v katero je
spadal tudi projekt PEOPLE." Prireditev, ki jo je organizirala Evropska
izvajalska agencija za izobrazevanje in kulturo (EACEA), je bila namenje-
na seznanitvi koordinatorjev odobrenih projektov s temeljnimi naceli in
pravili delovanja ter z dolgoro¢nimi pricakovanji nadzornikov in finan-
cerjev, torej Evropske komisije. Priporocila in usmeritve naj bi prisotnim
sluzili kot izhodisce in vodilo za nacin uvajanja sodelovanja med akadem-
sko in industrijsko sfero ter spodbujanja problemskega ucenja in podjet-
niskih vescin pri studentkah in Studentih. Z drugimi besedami: nakazano
je bilo, da bodo vse aktivnosti, ki jih bodo sodelujo¢i na srec¢anju izvajali
v projektih, morale privesti do vnaprej predvidenih ucinkov, hkrati pa
bo treba sproti predstaviti dokaze, ki bodo potrdili prvotne, v projektni
prijavnici zastavljene cilje in hipoteze.

Ze v uvodni predstavitvi v organizaciji EACEA se je izkazalo, da so se v
zadnjih letih zgodili pomembni konceptualni premiki v projektni »ideo-
krajini« (po Appadurai 1990: 299-300), ki so jih kasneje na srecanju pou-
darili tudi drugi predstavniki institucije. Ideja inoviranja je, kot so predsta-
vili, nadomestila idejo raziskovanja, evropska sredstva pa so razumljena
kot investicije, ki zahtevajo vracila in donose. Zato v projektih ne gre vec¢
prvenstveno za iskanje, eksperimentiranje ter odkrivanje necesa novega,

4 Kot je zapisano v dokumentu Erasmus+ Vodnik za prijavitelje 2016, so koalicije znanja
»mednarodni, strukturirani in ciljno usmerjeni projekti, zlasti med visokosolskim izo-
brazevanjem in gospodarstvom, namenjeni vsem disciplinam, sektorjem in medsektor-
skemu sodelovanju« (EU Erasmus+ 2016: 128). Klju¢ni cilj projektov koalicij znanja
je »krepitev inovacijske zmogljivosti Evrope in spodbujanje inovacij v visoko$olskem
izobrazevanju, podjetjih in $irSem socialno-ekonomskem okolju«. Projekti »zelijo raz-
viti inovativne in vecdisciplinarne pristope do poucevanja; spodbujati podjetnistvo in
podjetniske spretnosti osebja; ter lajsati izmenjavo, pretok in soustvarjanje znanja« (EU
Erasmus+ 2016: 128).
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pac pa bolj za ustvarjanje dokazljivih sprememb. Kot so pojasnili na sre-
canju, v srediscu niso toliko projektne aktivnosti in raziskovalno-razvojni
rezultati kot konkretni in merljivi druzbeno-ekonomski uc¢inki. Podjetni-
s$tvo torej ni samo dejavnost, temvec je predvsem stanje duha, ki ga je tre-
ba gojiti in privzgojiti. Projekti, kakrsne smo predstavili v tem poglaviju,
bi torej morali delovati v tej podjetniski smeri v vseh sferah in disciplinah,
in to z vkljucevanjem razli¢nih deleznikov, »da se za Studente, raziskovalce
in osebje v izobrazevanju zagotovijo znanje, spretnosti in motivacija za
udelezbo v podjetniskih aktivnostih v raznolikih okoljih« (EU Erasmus+
2016: 128). Treba bi bilo tudi ustvariti nove priloznosti za ucenje z upo-
rabo podjetniskih spretnosti v praksi, kar vodi do komercializacije novih
storitev, proizvodov in prototipov ter do nastajanja zagonskih podjetij, ki
jim po anglesko pravijo start-up in spin-off. Na srecanju so pojasnili Se, da
morajo univerze delovati kot »wzotorji trajnostne rastic, ki nas bodo popel-
jale v konkurencno in na znanju temeljec¢e gospodarstvo (angl. competitive
knowledge economy).

V predstavitvah so se ponavljali Stevilni koncepti, kot so znovativnost (in
vse izpeljanke, ki izhajajo iz nje, kot so »biti inovativeng, »inovativno pou-
cevanje, »inovacijska dejavnost«, »spodbujanje inovacijske kulture« ipd.);
podjetnistvo; diseminacija (razsirjanje projektnih dosezkov); eksploatacija (upo-
raba projektnih dosezkov); valorizacija (razsirjanje in uporaba projektnih
dosezkov ter njihovo vrednotenje in nadgradnja); #rajnost (zagotavljanje
dolgoro¢ne vzdrznosti projektnih dosezkov po preteku financiranja);
ulinki in sinergije (oziroma sinergijski u¢inek — ustvarjanje ucinka, ki je vecji
od ucinkov ali vplivov posamicnih projektnih aktivnosti ali dosezkov);
krepitev moglivosti (s pomocjo projektnih aktivnosti in dosezkov); dodana
vrednost (k ne¢emu ze obstoje¢emu, ki jo dosezemo s pomocjo projekta);
soustvarjanje (skupno snovanje in ustvarjanje projektnih dosezkov, ki poleg
projektnih partnerjev vkljucuje tudi ljudi izven projekta — na primer bo-
doce uporabnice in uporabnike); opolnomoienje uporabnikov (projektnih re-
zultatov); Fivi laboratorij (raziskovalni koncept in metodologija, ki delujeta
v nekem prostorskem kontekstu in kjer posamezniki iz razli¢nih strok in
sektorjev skupaj z bodoc¢imi uporabniki in uporabnicami obravnavajo in

.. -y

redujejo razvojne, okoljske in druzbene izzive); voz/iste oziroma mrega itd.

Ob taksnih predstavitvah pogosto ugotavljamo, kako izrazje prav skozi
taksen »popularni ideoloski nistrc« (Bourdieu 2001: 12) pronica do vseh
ravni in tvori udarne diskurze o »uporabnosti«, »trajnosti, »vzdrznosti,
»druzbeni relevantnosti«, »koristnosti«, »ucinkovitosti« in kar je e po-
dobnih utilitarnih manter, vkljuéno seveda z »inovativnostjo«. Izhajajo¢
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iz lastne projektne prakse ugotavljamo, da je nereflektirano »opletanje« s
projektnim vokabularjem morda najbolj ocitno pti t. i. »instantnih« pro-
jektnih prijavah, ki jih nekatere organizacije in projektni konzorciji produ-
cirajo kot po tekocem traku in jih (v¢asih zgolj minimalno) modificirajo
glede na zahteve specificnega razpisa. Pri podrobnejsem pregledu pro-
jektnih predlogov pa smo ugotovili, da zgolj sledijo smeri, v katero EU
potiska diskurz — véasih so pa¢ pomembne podnebne spremembe, spet
drugi¢ brezposelnost diplomantov, trajnostna mobilnost ali pa energetska
revicina. Akterji obvladajo govorico in sledijo trendom. Uporabijo, kar
pride pod roko, ter vklopijo svoje vescine pisanja in izrazanja. Na tej tocki
moramo opozoriti, da pri nastajanju predlogov ne gre toliko za vescine
izrazanja v angleskem jeziku (Ceprav tudi to ni nepomembno). Akterji
evropskih projektov sicer najpogosteje govorijo skupen jezik, kar pa ne
pomeni, da ta jezik vsak obvlada enako dobro. Podobno kot v zborniku
Jezik in drugbeni kontekst ugotavljata Bernstein (1972) in Labov (1972), so
jezikovne spretnosti lahko tudi v evropskih projektih pomemben vir sim-
bolne moci. Tudi v njih mora biti »pravilna anglesc¢ina« v skladu z necim,
kar bi Bourdieu poimenoval »misliti s pomocjo sprejetih idej« (2001: 206).
Sprejete ideje so sicer precej ustaljene, pogosto tudi obrabljene in, ¢e se v
njih poglobimo, lahko celo plehke in banalne; pa vendar so to tudi ideje
(in razmisljanja, izrazanja, prakse), ki jih je tiho sprejela in ponotranjila
vecina. Ker so do precej$nje mere samoumevne, odpade problem njiho-
vega sprejemanja. Pri tem pa ima najpomembnejso vlogo izrazje. Projekti
s habituirano virtuoznostjo in pragmaticnostjo operirajo z raznoraznimi
evfemizmi in izrazi, za katere — ko se enkrat vanje etnografsko poglobi-
mo — ugotovimo, da gre pravzaprav za »plavajoce oznacevalce« oziroma
»prazne oznacevalce« (fr. /e significant flottant) z ni¢to simbolno vrednostjo.
Torej ni¢ konkretnega; strukturirana nujnost, ki ne sodi na raven realnega,
temvec¢ na raven misli, njena edina funkcija pa je, da zapolni vrzel med
oznacevalcem in oznacencem (Lévi-Strauss 1996: 256-262). Z njimi sku-
samo pridobiti naklonjenost ocenjevalcev, pomiriti svoje nadzornike in
jim na pladnju prinesti tisto, kar Zelijo slisati (glej tudi Abéles, Bellier in
McDonald 1993: 61 o »interesu skupnosti« kot plavajoc¢em oznacevalcu,
ki se — podobno kot izraz mana — uporablja v diskusijah Evropske komi-
sije). Projektni sodelavei namre¢ menijo, da lahko z uporabo tovrstnega
besedisca ustvarijo Zeleni vtis in Ze (ali zgolj) na ta nacin ostalim kolegom
ali nadzornemu ob¢instvu sporocijo, da dobro opravljajo svoje delo.

In eden taksnih plavajocih oznacevalcev, ki je sicer obvezni element
vsakega programa, razpisa, prijave in projekta, je ravno »inovativnost«.
Ugotavljamo, da pojem mestoma razumemo presiroko, ko Ze vsako no-
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vost ozna¢imo za inovacijo; v dolo¢enih primerih pa preozko, ko je inova-
cija lahko samo tehnoloski izdelek, do katerega se dokopljemo na podlagi
inzenirskega razvoja. Pogosto torej obstajajo primeri, za katere ni jasno,
ali sodijo pod dani pojem. Z inovativnostjo je podobno kot s plesavostjo.
Ker je izguba las postopna, obstaja veliko moskih, za katere bi tezko rekli,
ali so plesasti ali niso (po Okasha 2008: 81). Ker je inoviranje postopno,
obstajajo (pol)izdelki, procesi, storitve, rezultati, dosezki itd., za katere bi
tezko rekli, ali so inovacije ali niso. Pa vendar bi se odgovor EU potencial-
no glasil: ¢e poskusamo zarisati ostro mejo med moskim s pleso in mo-
skim z lasmi, je jasno, da bo ta poljubna. Toda ker obstajajo izraziti prime-
ri moskih s pleso (oziroma dokazane inovacije) in izraziti primeri moskih
brez nje (oziroma ustaljena praksa, kot da se ni ni¢ zgodilo; angl. business
as usual), postane nepomembno, da ne moremo zacrtati ostre loc¢nice. In
ravno zato ugotavljamo, da so z vidika EU pojmi, kot so inovativnost (in
e kopica drugih nedorecenih, dvoumnih in mejnih pojmov, ki smo jih
ze navedli v prejsnjih odstavkih), kljub nekaterim njihovim nejasnostim
povsem uporabni (po van Fraassen 1980).

Poslovno-menedzerski narativi v evropskih projektih

Ker vsak razpis od projektov zahteva snovanje inovacij, mora biti vse, kar
naredimo v projektih, pac¢ inovativno —in to je potrebno tudi jasno prika-
zati in dokazati. Zato se poraja vprasanje, kako ucinkovito izraziti (poten-
cialno) inovativnost, ki je (ali bo) nastala v projektih, da bodo pogoji za
njeno sprejemanje zagotovo izpolnjeni. Kako zagotoviti, da bodo ocen-
jevalci in nadzorno ob¢instvo EU razpolagali s klju¢em za dekodiranje
tistega, 0 cemer pravzaprav govorimor Katere »sprejete ideje« (Bourdieu
2001: 26) uporabiti, od kod pravzaprav prihaja besedisce, ki smo ga na
kratko komentirali, in kako je naslo svoje mesto v evropskih projektih,
vklju¢no s projekti PEOPLE, Active8-Planet in Urban GoodCamp (ki
smo jih predstavili na zacetku poglavja)?

Menimo, da gre za vdor poslovno-menedzerskih narativov v evropske
projekte, ki se razkrijejo z analizo terminologije in diskurzov v strateskih
dokumentih in projektnih razpisih EU. Ti narativi imajo svojo zgodovino
in so se na dolocen nacin in po doloceni poti konstruirali in uveljavili
(prim. Bajuk Sencar: poglavje v knjigi). Zgodovinskih mejnikov, ki so pri-
peljali do tovrstnih paradigmatskih sprememb, je bilo ve¢. Eden izmed
njih je bil izid znamenite knjige Henryja Chesbrougha z naslovom Open
Innovation (»Odprto inoviranjeq 2003). Na podlagi Chesbroughovih idej —
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ter idej vseh ostalih avtorjev in t. i. podjetniskih gurujev, ki so mu sledili —
je postopoma prislo do paradigmatskih zasukov od samozadostnosti, ko
so morali skorajda vsi inovacijski procesi potekati znotraj maticne orga-
nizacije, do odprtosti, povezovanja in sodelovanja med razlicnimi sektorji
in delezniki, vkljuéno s konc¢nimi uporabniki izdelkov in storitev v tako
imenovani inovacijski mrezi. Val tovrstne miselnosti je spodbudil tudi
nastanek popular(izira)ne frgjne vijacnice Henryja Etzkowitza (2008), ki vi-
sokosolske, industrijske in vladne institucije obravnava kot enakovredno
povezane akterje v »inovacijskem ekosistemu« vsake regije, drzave in sirse.
Etzkowitz (2003: 109) je nastanek modela trojne vijacnice povezoval z
razvojem globalne, na znanju temeljece ekonomije, ko se je, kot je zapisal,
znanost uveljavila kot alternativno gonilo ekonomske rasti in tako za-
menjala prevlado tradicionalnih proizvodnih sredstev, torej zemlje, dela in
kapitala. Po njegovem gre za tri razli¢na zgodovinska poslanstva univerz.
Ce je bilo njihovo prvo poslanstvo poucevanje in drugo raziskovanje, je
od novodobnih univerz po njegovem pricakovano, da se bodo neposred-
no povezovale z zunanjimi delezniki izven ozkih akademskih meja, kar
vklju¢uje snovalce politik, civilno druzbo in partnerje iz industrijsko-pod-
jetniskih okolij. Ne glede na to, da je bila znanost v zgodovini brez dvoma
motor in podlaga druzbenih sprememb tudi pred t. i. »tretjo (akademsko)
revolucijo«, je Etzkowitz zagovarjal, da je ravno ta povzrocila konver-
genco metodoloskih in epistemoloskih ciljev ter nastanek skupnih norm,
zaradi Cesar naj bi danes akademski svet lahko enakovredno sodeloval s
podjetji in industrijo (in obratno). Govorimo o industtializaciji znanosti
na eni ter »poznanstvenosti industrije« (angl. scientification of industry) na
drugi strani istega kovanca (Etzkowitz in Viale 2010: 600).

Novembra 2006 je delovna skupina v okviru finskega predsedovanja EU
predstavila Helsinski manifest (EU Helsinski manifest 2006: 3), v katerem
je predlagala, naj EU oblikuje Evropsko mrezo Zivih laboratorijev, da bi
izboljsala svoj inovacijski potencial. Zive laboratorije (angl. /iving labs, o
kriticnem pogledu na koncept zivih laboratorijev v evropskih projektih
glej Cerinsek, Podjed in Arko 2022) so opredelili kot »ekosisteme, usmet-
jene k uporabnikom«. Ti naj bi delovali prav po principu odprtega ino-
viranja (Chesbrough 2003). Raziskovalno-razvojne dejavnosti bi morale
potekati v dejanskih okoljih in kontekstih, v snovanje bodocih izdelkov,
storitev in resitev pa bi morali raziskovalci sistemati¢no vkljucevati tudi
uporabnike in »$irse skupnosti« (prim. Kozorog 2018 in Simonic: poglav-
je v knjigi, kjer je obravnavana problemati¢nost pojmov »ekosistema« in
»skupnosti« v tem kontekstu).
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Izrazi, kot so »odprto inoviranje«, »zivi laboratoriji«, »trojna vijacnicag,
»prenos znanja in tehnologij«, »medsektorsko sodelovanje« ter »uporab-
nost znanjag, so v evropskih projektih povzrocili stampedo najrazli¢nejsih
kontekstualizacij in implementacij teh pojmov. Raziskovalke in raziskoval-
ci ter drugi projektni sodelavci so uveljavljene nacine izvajanja raziskoval-
no-razvojnih dejavnosti skusali prilagoditi novodobnim smernicam EU
in jih zakamuflirati s pomocjo novih konceptov. Antropolog Chris Shore
(2020: 29) je opozoril, da so na ta nacin ekonomski koncepti trga, konku-
rencnosti, komercializacije, u¢inkov in tekmovalnosti dejansko penetrirali
v visoko$olski diskurz (ter tudi v evropske projekte) ter postali merilo
ugleda in prestiza univerz, ki ¢edalje bolj delujejo kot mednarodne korpo-
racije v na znanju temeljeci globalni ekonomiji. Kritiziral je prevladujoco
teznjo, da moramo novo znanje in »surovex, torej neobdelane raziskoval-
ne rezultate, ki jih ustvarja z evropskimi sredstvi podprto raziskovanje,
preobraziti v inovacije ter komercialno zanimive produkte, ki naj bi bili
edino gonilo druzbeno-eckonomske prosperitete drzav Evropske unije
(Shore 2020: 35). To pogosto povezujemo s konceptom inovacijskega
ekosistema, ki so ga prevzeli tudi projekti iz programov EU Obzorja 2020
in Obzorja Evropa:

Cilj je oblikovanje evropskega inovacijskega ckosistema za spodbujanje inova-
cij, kar bo omogocilo evropsko okrevanje, spodbudilo zeleni in digitalni pre-
hod in zagotovilo globalno vodstvo pri kljuénih tehnologijah in inovativnih
resitvah ob upostevanju ekonomske in druzbene kohezije v evropskih regijah.
(EU Inovacijski ekosistem 2021)

Ob tem zelimo izpostaviti, da do tovrstnih premikov ni prislo zaradi ne-
kaksnega »naravnega razvojag, kot se zdi mnogim, ki sodelujejo v evro-
pskih projektih oziroma ki tovrstno genezo jemljejo kot samoumevno.
Skozi obstojece in uveljavljene strukture se nam namre¢ vsiljujejo kot
precej logicni — kdo bi sploh lahko podvomil v njihovo primernost in
plemenitost? Posledica tega je, da skusajo projekti nereflektirano uvajati
nacela in posnemati prakse iz poslovnega sveta — oziroma za katere si
vsaj zamisljajo, da bi lahko bili iz poslovnega sveta. Trzna logika inovacije,
komercializacije, podjetnistva in ekonomske ucinkovitosti se tako skriva
preoblecena v projektne diskurze o inovacijskih ekosistemih, simbiotskih
partnerstvih, ucinkih in trajnosti. Te samoizpolnjujoce prerokbe skoraj
nihce ne problematizira — tako pac je in drugace ne more biti. Pa vendar
ta govorica usmerja strukturiranje projektnih praks; torej vpliva na to, kaj
v projektih dejansko po¢nemo, in ima tako dejanske druzbene posledice.
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Sklep

V poglavju smo najprej predstavili nekaj izhodis¢, na podlagi katerih so
nastali projekti za spodbujanje podjetnistva in inovativnosti v univerzitet-
nem okolju, nato pa smo v diskusiji skusali razloziti, da je — ne glede na
konkretne vsebinske implementacije in dejanske projektne dosezke — dis-
kurz o inovativnosti ter podobnih konceptih in sprejetih idejah dejansko
institucionalni diskurz, ki ga spodbuja tudi EU. Ta namrec ustvarja pogo-
je za lastno verifikacijo in reprodukcijo, posebej ko snovalci in snovalke
projektnih predlogov brez distance in kriticnega razmisleka uporabljajo
tovrstne miselne kategorije in jih vpeljujejo v svoje projekte. Tako zaradi
nekaksnega avtomatizma in kroznega delovanja pripomorejo k temu, da
te kategorije obstajajo, se obnavljajo in ustvarjajo realnost. Izrazi, kakr$ni
SO inovativnost, sinergije, uiinki, dodana vrednost, prenosijivost, trajnost, vdrinost,
so namre¢ lahko zgolj fikcija in utvara, ko postanejo le se figure v pro-
jektih in njihovem ubesedovanju. A tudi taks$na iluzija je lahko, kot kazejo
obstojeci in izvedeni projekti, podlaga za njihovo reprodukcijo in pri-
znavanje EU v vlogi oblastniskega polja. Ta namre¢ namenja sredstva, s
pomocjo katerih te iluzije zivijo in prezivijo.

Pomembno sklepno vprasanje, ki se zastavlja ob tem poglavju, je, kaksne
pedagoske in projektne platforme naj torej vzpostavimo za studentke in
studente, da jih bomo motivirali za sodelovanje v interdisciplinarnih eki-
pah ter jih spodbujali k podjetnistvu in inoviranju, a obenem ne bomo
zatrli njihove ustvarjalnosti z birokratskimi pristopi in koncepti, ki izvira-
jo iz EU, in jih ukalupili z izrazi, ki nastajajo in se »vrtincijo« v projekt-
nih kontekstih. Nas predlog je, da se sodelujoce v projektih ¢im manj
obremenjuje z izrazjem, ki je pogosto vkljuceno v projektne predloge.
Namesto tega bi jim morali ponuditi odprte moznosti, da sami oblikujejo
lasten nacin izrazanja in dela in da prosto razvijajo svoje zamisli. Kot
kazejo izkusnje, je siljenje kogarkoli v inovativnost in podjetnistvo prven-
stveno zaradi zahtev projektnih razpisov in vnaprej opredeljenih ucinkov
pogosto kontraproduktivno. Pristop je namre¢ podoben, kot bi nekoga
silili, naj uziva in se zabava. Vec¢inoma to ne deluje. Hkrati menimo, da bi
evropski projekti morali spodbujati ve¢ kriticne samorefleksije ter bol
neobremenjen in sproséen pogled na predmet preucevanja. To vkljucu-
je tako prikazovanje dobrih kot tudi — ali pa predvsem — slabih praks,
izzivov, tezav, napak, ki so potencialno vodili k (ne)uspehu dolocenega
projekta. Projektna porocila in druge projektne reprezentacije bi morale
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tudi pogosteje razkriti realnosti iz »zakulisja« evropskih projektov, ki so
bistveno vplivale na projektne rezultate in ucinke, a o njih zaradi narave
porocanja, ocenjevanja in drugih vplivov strukture polja trenutno ni zele-
no ali celo dovoljeno javno razglabljati. Sele tako bo po nasem mnenju
»beseda meso postala«.
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Zahvala

Raziskave, predstavljene v tem poglaviju, so rezultat projektov PEOPLE
(574832-EPP-1-2016-1-SI-EPPKA2-KA), Active8-Planet (621436-EPP-
-1-2020-1-SI-EPPKA2-KA) in UCAMP (621686-EPP-1-2020-1-ES-
EPPKA2-KA), ki jih je financirala Evropska unija v okviru programa
Koalicije znanja Erasmus+. Raziskava je tudi rezultat raziskovalnega pro-
jekta Mladi podjetniki v casu negotovosti in spodbujenega optimizma: etnoloska stu-
dija podjetnistva in etike mladib v sodobni Sloveniji (J6-1804) in raziskovalnega
programa Etnoloske, antropoloske in folkloristitne raziskave vsakdanjika (P6-
0088), ki ju financira Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike
Slovenije iz drzavnega proracuna. V poglavju so predstavljene nekatere
ugotovitve iz nastajajoce doktorske disertacije Gregorja Cerinska z naslo-
vom Antropoloski pogled na dinamiko projekinily omreij, ki nastaja na Oddelku
za etnologijo in kulturno antropologijo Filozofske fakultete Univerze v
Ljubljani. Avtorja in avtorica se za povratne informacije posebej zahva-
ljujemo $tudentkam in studentom, ki so sodelovali v projektih, na podlagi
katerih je nastal ta prispevek.
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“STARTUP LIFE” IN
FLORIANOPOLIS AND BEYOND:
AN AUTOETHNOGRAPHIC ESSAY
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Abstract: In this essay, I relate my personal journey around the world of
startups in Florian6polis, Santa Catarina, Brazil and Silicon Valley, California,
USA through a critical analysis of my personal past experiences — first as a
startup founder, then as a WebTV series host, and finally as a startup marke-
ting “manager”. Using autoethnography as a research method, I present some
of the values promoted by the culture of the startups from Florianépolis as
well as the difficulties some entrepreneurs might face when building a new
business. Supported by critical literature on contemporary ways of working,
I portray some aspects of the wodus operandi of the technological innovation
center once known as “the Silicon Valley of Brazil”.

Keywords: startup world, work, gender, autoethnography, Silicon Valley, Flo-
rianépolis, Brazil

Introduction

This essay is an autoethnographic practice combined with a critical
analysis of my personal past experiences. I employ this format to depict
the difficulties I encountered as a young startup entrepreneur and mar-
keting “manager”, as well as some aspects of the startup business culture
in the znnovation ecosystem of Florianépolis, Santa Catarina, Brazil, once
known as zhe Silicon Valley of Brazil. My main goal is to describe the con-
tradictions a person can experience in the startup world. How does it feel
to be part of the re-enchanted industry of capitalism? Can the flexible
life, filled with meaning and purpose through a job, actually materialize,
or do entrepreneurs and workers have to confront conflicting discourses
along the way? I draw on my own experiences to represent what it feels
like to work in a startup, recalling how I went from being an “enthusia-
stic and committed entrepreneur” to a “critical anthropologist™ currently
studying the mental health of startup employees from the startup eco-
system of Floriandpolis.

However, before proceeding, it is important to define what startups are
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and how they are organized in so-called Znnovation ecosystems' around the
globe.? Definitions of startups often praise the ability of entrepreneurs to
assume 7Zsks along with the necessary dynanicity and scalability of new busi-
ness models. According to entrepreneur Steve Blank (2010), “a startup is
a temporary organization designed to search for a repeatable and scalable
business model.” Eric Ries (2012), also an entrepreneur and book author,
defines startups as a type of human organization designed to create new
products under extreme conditions of uncertainty.

Anthropological and sociological research on startups, a relatively new su-
bject of study in the social sciences, has become more prevalent in recent
years. Jan English-Lueck (2017), for example, analyzes “the pervasiveness
of technology” and how the promotion of “identity diversity” in Sili-
con Valley, USA, defines the emerging global culture. Richard Pfeilstetter
(2017) focuses on how digital entrepreneurship in Manchester, UK, is fil-
led with dreams but also a dose of cynicism in the pursuit of money and
power. Recent theses also show how startups are a contemporary transna-
tional phenomenon (Faria 2018; Schipounoff 2019; Chapus 2020; Lira
2020) that relies on entrepreneurship to drive a new way of making things happen.
As Schipounoff (2019) suggests, startups intend to re-enchant capitalism
by bringing discourses of freedom, autonomy, purpose, and meaning into
the world of work. However, because we live in a neoliberal capitalism,
entrepreneurs and startup employees, subject to market laws, cannot fully
realize these values.

When analyzed in the light of neoliberalism as a governing rationality (Foucault
2008), it is possible to realize how contemporary practices in startups from
different parts of the globe are the result of larger sociological processes
initiated in the 1970s in the Western Global North. Therefore, the goal of
this autoethnography, as “a self-narrative that critiques the situatedness of
self and others in social context” (Spry, quoted in Denzin 2006: 419), is to
record how I saw the startup ecosystem of Florian6polis emerge in 2013
and then in 2015. This is not an autoethnography that seeks to “break your
heart” or “change the world.” It is the story of a subject (which in this case
is me) trying to understand the contradictions of the startup world — from
the promise of success to stressful and precarious work environments.

1 Aninnovation ecosystem is an association of startups, incubators, and investors whose
main goal is to minimize market risks. It attracts human resources and financial capital
from both private and public funds. According to company Startup Genome (2021),
there are 280 innovation ecosystems worldwide.

2 Expressions frequently used in the startup scene are marked in italics.
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Methodological and theoretical background

As Heewon Chang states, “autoethnography should be ethnographic in
its methodological orientation, cultural in its interpretive orientation, and
autobiographical in its content orientation” (2008: 48). For Chang, this
means autoethnography should not focus on se/f alone but just as any
other ethnography, it should focus on the “understanding of others (cul-
ture/society) through self” (2008: 49). In a similar vein, I hete articulate
fragments of my own memoir with a wider social description of the star-
tups emergent environment in Florianépolis and how it also relates to
Silicon Valley, USA.

I am particularly interested in the Startup Ecosystem of Florianépolis
for three main reasons: first, Floripa (short name for Florianépolis) has
been considered one of the most complete and complex Brazilian hubs
of technology innovation (Leipnitz and Ldssio 2021); second, it is the
capital of Santa Catarina state, which is also a Brazilian region recognized
for its tech innovation hub; and third, it is also where I attempted to bu-
ild a startup on my own. Furthermore, I privilege the description of the
different positions I have experienced in the world of startups among the
years of 2013, 2014, and 2015: from a startup founder in Florianépolis to
the host of a WebT'V Series in Silicon Valley, and back to Florian6polis as
a startup marketing “manager”.

When I discovered the startup world in 2013, I fell in love with it. I re-
member feeling hopeful: maybe startup life would make work life not
boring and alienating, I thought that maybe through startup life, I would
have a chance to live a life with weaning and purpose. However, when I left
the universe of startups in 2015 and decided to change my career path
towards anthropology, my first impulse was to lock all those “startup
experiences” in a box and, if possible, erase them from my past. I did
not want to hear another suggestion about being part of a startup team.
Considering I was completely immersed in the “startup ideology” while
experiencing it, only time and my initiation into anthropological studies
allowed me to distance myself from those experiences in order to face
them with a critical perspective. Approaching the startup world once aga-
in as a researcher rather than an employee is an attempt to create an un-
derstanding of a process in which I have been transformed from “startup
enthusiast” to “startup critic.” Therefore, this autoethnography essay is
an exercise in reflexivity about why I have changed my perspective about
startups in general. I hope that the episodes presented below can help
readers get an insidet’s perspective on “startup life” that is different from
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the discourses of trial, failure, and eventual success that we often see in
the business media news.

To proceed with an autoethnographic analysis, “a re-read with ‘ethical
eyes”” has been applied to the text here presented, as suggested by Stephen
Andrew (2017: 53), with the intention to eliminate potential harm-
ful content to others. I have also made an effort to present the groups
of people here described in the most “unknowable” possible way. The-
refore, business partners, potential investors, business accelerators, and
startups will be referred to as BP1, BP2, Accelerator 1, Startup 1, and so
on. The only names of startups and associations that are mentioned are
those I have never had direct contact with and whose information here
presented were previously publicized.

Combining all this with ezhical eyes led me to remove parts of the text that
could intimately expose people who took part in my past. Even though
the described episodes happened years ago, “our work is never contex-
tfree and this contextuality touches everything in the autoethnographic
world” (Andrew 2017: 129). Bearing this in mind, one of the biggest
challenges I faced while writing this autoethnographic essay was the need
to improve my ability to balance my point of view and its contextuality.
This is mainly because the episodes presented reveal not only my per-
spective as an “entrepreneur’” but also my critical point of view after
experiencing the world of startups and deciding to restore my own past
with the purpose to produce some knowledge and compare it with other
ethnographic works.

Besides, considering I am evoking personal experiences that happened
over five or seven years ago, I have felt both the benefits and the harms
of time and oblivion. If autoethnography demands time to process and
reflect socially upon personal experiences with the purpose of transfor-
ming it into knowledge (Ellis, Adams and Bochner 2011), then I might
say “time is on my side”. However, while writing, I have often asked
myself if my memory was not playing tricks on me. Am I forgetting any-
thing? Or worse: is my imagination covering the gaps I do not remember
clearly? Hence, the literature provided by the startup community of Flo-
rianopolis itself has helped me to connect my personal experiences with
the local context, just as comparative literature has helped me to perceive
different startup practices in a broader context.

The quest for autonomy, flexibility, sense of purpose, and profit that have per-
meated my experience in the startup world were also highlighted in the
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ethnographic works of Pfeilstetter (2017), Zanon (2019), Schipounoff
(2019), Flécher (2019), Lira (2020), and Chapus (2020). From my point
of view, these values resonate with the concepts of neoliberalisnz (Foucault
2008), flexible capitalism (Sennett 2015), human capital (Brown 2015) and the
entreprenenrial subject (Dardot and Laval 2016).

According to Richard Sennett (2015), flexibilization supposedly enables
people to organize their lives as they wish by attacking bureaucracy and
prioritizing risks. As a result, long term plans are replaced by short term
projects. At the level of businesses, new flexible companies emerge wil-
ling to promote horizontal organizations in which dynamic networks are prio-
ritized over hierarchical institutions. Such a new order implies new forms
of control that are often difficult to grasp and promote a conflict betwe-
en character and experience. Unable to build long-term relationships, su-
bjects struggle to build their own narratives and tend to present emotio-
nal distress in environments where trust is replaced by competitiveness.

Wendy Brown joins

Michael Foucault and others in conceiving neoliberalism as an order of nor-
mative reason that, when it becomes ascendant, takes shape as a governing
rationality extending a specific formulation of economic values, practices,
and metrics to every dimension of human life. (2015: 30)

According to Brown, one of the effects of neoliberal rationality is the
economization of the subjects in which the human being is remade as human ca-
pital seeking a competitive position in the contemporary world. As human
capital, the subject becomes responsible for him/herself even though
they are not human capital just for themselves, but also for the firms and
states to which they belong. Therefore, subjects invest in themselves as
human capital, prioritizing value-enhancing practices as well as trainings
that hold a positive return on investment (ROL).

Dardot and Laval (2016) add to the debate by focusing on the entrepre-
nenrial self and recognizing those subjects who completely surrender to
entrepreneurial activities. The competitive subject that works to maxi-
mize his/her human capital in every possible aspect of their lives deve-
lops him/herself in order to continually improve theit efficacy. Success
becomes the predominant value while the risk of failure becomes a persis-
tent threat.

Throughout the following essay, the practices I have experienced whi-
le working in the startup environment will be analyzed in the light of
the concepts mentioned above. Before I continue, let me describe the
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Brazilian technology market and the state of Santa Catarina as a hub of
technological innovation.

Placing Florianopolis in the world map of startups

Brazil is the largest country in South America and has more than 213
million inhabitants. With an economy based primarily on agro-mineral
exports, it is curious to see the importance that the technology sector
has gained over the past ten years. Although the technology sector has
attracted attention, Brazil still represents only 1.8 % of the global tech
market (ABES 2019). Nevertheless, the Brazilian technology sector was
surprised by a 12 % increase in its activities in 2020 (Silva 2020).

Ten years ago, startups were almost unknown by the Brazilian market
when the Brazilian Association of Startups — ABstartups was established
in 2011 (Abstartups 2022). A local initiative empowered by contempo-
rary software entrepreneurs, its main goal was to map and promote new
startup ecosystems in the country. As Pfeilstetter noted, one of the “first
steps in the making of a Manchester tech startup community was the
collection and display of statistical data that justified speaking of a star-
tupcommunity in the first place” (2017: 95). We can see the same strategy
being applied in the mapping of multiple Brazilian startup ecosystems
nowadays.

The industry has grown rapidly since 2011. The association estimates
there were more than 13 thousand startups operating in Brazil in 2021,
Also, for ABstartups, the year 2018 marks an era of maturity since the
Brazilian startup ecosystem expanded its startup culture through successful
case studies and increased the number of incubators, business accelerators,
and coworking spaces. The fact that the ecosystem has been able to in-
crease access to financial capital that comes from local and international
investors is also seen as a sign of maturity.

In the Brazilian startup scenario, the small southern state of Santa Catari-
na draws attention to its startup ecosystem. It is currently considered the
third largest technology center in Brazil. According to Associa¢io Cata-
rinense de Tecnologia — ACATE (2020), the state has more than 24,000
technology entrepreneurs. Most of them are between 29 and 43 years of
age, and 75.2 % of these entreprencurs are men. In addition, the star-
tup ecosystem employs 56,000 workers. Most of the employees from the
technology sector are 33 years of age, and 57.3 % of them are male. Santa
Catarina also hosts some of the largest startups in the country, such as
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RD Station (with approximately 650 employees located in Florianépolis)
and Conta Azul (about 420 employees located in Joinville).”

Brazilian technology entrepreneurs have been claiming over the past de-
cade that Florianépolis may be the Si/icon Valley of Brazil. In fact, the city
has been betting on tech companies to such a degree that Florianépolis,
the capital of the state of Santa Catarina, is home to the highest number
of startups in the region and has the highest density of startups per tho-
usand inhabitants in the country (ACATE 2020).

The “entrepreneurial” chapter of my life

It was March 2013 when I came across the very first Startup Weekend
Event that was taking place in Santa Catarina.* I was only 22 years old,
unemployed, and 1 felt completely drawn to that working universe that
was previously unknown to me. That weckend, I got there “empty han-
ded”; however, 54 hours later, I left with a business partner, a set of
mentors and, of course, a business idea. It felt incredible!

I met my Business Partner 1 (BP1) at the event after she pitched her
own idea and convinced me to join her on her quest. We were two yo-
ung women trying to find a product-market fit for our Startup 1 project.’
Our objective was to develop a software application that suggested outfits
according to the person’s style. While my BP1 was supposed to run the
company, I was supposed to run marketing strategies. After presenting
and discussing our idea with several mentors who attended that Startup
Weekend Event, we were invited to join a local business accelerator. The
Accelerator 1 approached us with the proposal to guide our project, intro-
duce us to potential investors, as well as help us to assemble a software
development team. This led us to believe that our idea had potential and

3 According to Steve Blank’s (2010) definition of a startup, technology companies that
have already found their product-market fit are no longer start-ups, but scale-ups as they are
considered technology companies in the process of growth. In this essay, I will refer to
scale-ups as “startups” because I am assuming a startup is more than a growth phase of
a company and that, for several entreprencurs and workers, startups represent a certain
way of making things happen.

4 Startup weekend is a three-day program in which small groups of people come up with a
business idea and try to develop a minimum viable product to see if there is a product market
/it for it. Present in more than 150 countries, it is, nowadays, a global event (Startup
Weekend 2022).

5 According to one definition, “product-market fit means being in a good market with a
product that can satisfy that market” (Lean Startup 2022).
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could materialize as our future career. Soon I was occupying a table in the
Accelerator 1 office and sharing a coworking space with other startups.
I was only 22 years old and running a new company. I felt empowered.
However, looking back, I have realized that the fact that startups were not
so common in the Brazilian market at that time was one of the reasons
why it was “so easy” for my BP1 and me to find mentors willing to speed
up our idea very quickly.®

Nowadays, startup accelerator programs, either in Brazil or in Flori-
anopolis, are wanted by hundreds of entrepreneurs seeking mentorship
support. For example, 347 startups submitted their projects to the local
accelerator, Darwin Startups in 2020.” Only seven of them wete chosen
to be accelerated and thus attain, among other benefits, capital and online
services, legal support, and of course, relationship networking related to
other entrepreneurs, potential investors and the local startup ecosystem.
Florianopolis did not have the current structure in 2013. Coaching en-
trepreneurs did not seem to be a structured business, as it was mainly
based on social relationships and a give-back culture. Therefore, the time
frame is crucial, not only to note the rapid development of the local tech
industry, but also to avoid the ethnographic present.

As far as I remember, when I first came across a startup, it seemed to
be “the work of the future”: oo/ office spaces, flexible working honrs, jobs with
purpose and meaning (Flécher 2019). Also, tech companies started to illu-
strate the covers of business magazines with their products that literally
promised to change the world and to make young entreprencurs rich in a
blink of an eye. At that point, those ideas seemed rather attractive to me:
a fresh graduate, a middle class white female, a willennial who was born in
the early 90s and was looking forward 7o making things happen. 1 had been
raised under the values of flexible capitalism and, for this reason, had been
inclined to 7Zs&y but fast investment opportunities. I was a malleable self,
open to new experiences and willing to zake risks (Sennett 2015).

(Un)fortunately, our company never made it through the construction
of the ninimum viable product IMVP);® eight months latet, I left the project

6 Business Accelerator 1 closed in 2014 for reasons unknown by me.

7 Darwin Startups is based in Florianépolis and it has been elected one of Brazil’s top
accelerators (Darwin Startups 2019).

8 A minimum viable product is a development technique in which a new product is de-
veloped with sufficient features to satisfy first customers. Collecting feedback to test
customer acceptance is essential to guide future development or to completely reject
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even though we had joined Accelerator 1 and had raised some seed money.’
In those eight months, I went from optimistic to fearful and lost. The
relationship with Accelerator 1 mentors did not develop as I expected.
Looking back, I attribute this to a gender difference. I was a young girl
trying to run a business in a male-dominated field (Bruni, Gherardi and
Poggio 2005), and my voice was often not heard. At the time, however,
I did not recognize gender discrimination and thought it was a problem
I had to deal with on my own. In addition, I was struggling financially
because I needed a job to pay the bills, and Startup 1 was still too young
to generate any revenue.

Even though we had received seed funding, most of it was intended to
cover the costs of software development and, in our case, the costs of the
Accelerator 1 — which included office space, cloud storage, mentorship,
and other facilities. However, since BP1 and I, the co-founders of the
project, had no money of our own to invest or make a living, we had to
carry on with multiple jobs and the entreprencurial demands in order
to build Startup 1. While struggling to handle the bills, decent paying
opportunities felt much more interesting to me than the dream-of-
success promise.

Moreover, after joining Accelerator 1, the autonomy I looked forward to
acquiring as an entrepreneur started to disappear. Before starting to serve
on the project, everyone claimed for guarantees of participation in the
potential nulti-millionaire Startup 1. In order to facilitate the development
of our startup processes, Accelerator 1 required almost 40 % of the com-
pany potential equity capital. In exchange for seed money, the investor
would also need 20 % equity. Since the funds were low, the software deve-
lopment team would be partially paid in cash and partially in stock vesting,'’
which meant they would also have 10 % equity. In addition, one of the
mentors himself also required 10 % equity for his mentorship advice.
Thus, once we got hold of the contract, BP1 and I could each have 10 %
equity of our own project. Somehow, we were all trying to secure our par-
ticipation in the “immaterial” gamble of “the global expansion of highly
the MVP idea (Becker 2020).

9 Seed money ot seed capital is the money raised to begin developing an idea for a business
in exchange for equity. After securing seed financing, startups may approach venture
capitalists to obtain additional financing (Kopp 2022).

10 Startup companies often offer grants of common stock to employees, service provi-
ders, vendors, board members, or other parties as part of their compensation (Wohlner
2022).
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speculative market ‘investment™ (Comaroff and Comaroff 2001: 7).

With so many business partners on the scene, I started to feel like a pawn
to be moved around and with only 10 % of an idea that I was not sure it
would even work. I remember spending months negotiating with Accele-
rator 1 before we even started." I did not have any business expetience,
but I did not need to know much to realize that it was certainly not a
good deal. In short, I could say that my first attempt to start a business
failed before it even began. The lack of money or experience, as well as
the difficulties in dealing with the requirements of Accelerator 1, made
me abandon the project. Additionally, I had also received an unusual pro-
posal from another investor for me to travel to Silicon Valley, California
and become the host of a WebT'V series on startups.

Experiencing Silicon Valley

If my first entreprencurial attempt seems a common failure story,'? the
second enterprise is quite unusual. Although many Brazilian entreprene-
urs dream of going to Silicon Valley — and most of the founders of the
largest Brazilian tech companies actually go to the 1/a//ey at least once — it
is not common fot young entrepreneurs to do so.”

What was supposed to be a three-week immersion in Silicon Valley
turned out to be a small WebTV series show. My new investor and
Business Partner (BP2) was a businesswoman from the Valley who was
willing to invest on a new project. By the time we met (on the same
Startup Weekend where I met my former BP1), she had just ended two
sabbatical years in Brazil (following bits of the new startup scene) and
was about to return to San Francisco, California.

At the beginning, BP2 had volunteered herself to be my mentor. Men-
toring is often taken as a sort of give-back by experienced entreprencurs
to new generations. It can include all sorts of advice — from how to sell
your idea to investors to how to connect and build promising connecti-

11 I would like to point out that not all business accelerators operate like that. Sometimes
accelerators do not require equity participation. And if they do, the equity percentage
tends to remain around 10 % or 15 % of the company.

12 According to Brazil’s Institute of Geography and Statistics — IBGE, the survival rate of
new businesses was 71.9 % after 1 year of operation (2014), 61.0 % after 2 years (2015),
and 51.5 % after 3 years (2010).

13 Or, at least, not common for underprivileged entrepreneurs to do so.
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ons. Itis a form of human capital transfer, mostly perceived by some pe-
ople as a gift but also a form of human capital investment. BP2 was coaching
me on how to pitch our idea to investors when the team, gathered to lead
the Startup 1, started to crumble. In general, fazlure is taken as something
good for those who live in Silicon Valley. A story of failure is often seen
as an indicator of experience and learning. Somehow failure is reorga-
nized as an unsuccessful attempt of risk-taking. And since risk-taking is
valued as an entrepreneurial characteristic, the search for improvement of
the entrepreneurial self (Dardot and Laval 20106) is assured and the risk of
failure is reincorporated as valuable knowledge.

Noticing that several young entrepreneurs in Brazil like me were willing to
build new startup ideas but lacked knowledge or experience, BP2 decided
to create an educational web show on how to build a startup, collecting
both stories of success and failures. So, for a few months in the Valley,
I worked on visiting different business accelerators as well as both small
and large technology companies; furthermore, I was also interviewing
investors and entrepreneurs from all over the world. The main goal of the
show was to get insightful advice from people who live, work, and go to
Silicon Valley to learn the secrets of successful tech companies and also
help new generations of entrepreneurs succeed. It was a blast! Suddenly I
was in the “center of the world” — as I thought at the time.

Most of the entrepreneurs I could interview thought they were building
something big. Some considered themselves dreamers and fighters: dreamers
because they thought what they were doing was something that could
change the world (Melia 2018), and fighters because they saw one another
trying to find solutions to people’s needs. Following your dreams, enjoying
the process, and trying to reach for the stars were expressions often used by
those who listed the reasons for building up a startup. Such discourse
was exhilarating, and soon I also thought of building something great and
important — even if 1 felt lost most of the time. The path was not as clear
as I thought, as I learned bow 20 do business through the process.

Synchronicity and serendipity™ were also wotds often said and heatd in the
Valley. People went there to meet other people, to get a sense of what it
meant to be in the center of the tech world, to be accelerated by compa-

14 According to Oxford’s dictionary, serendipity can be defined as “the fact of something
interesting or pleasant happening by chance” (OLD 2022). In Silicon Valley, it could
mean szagical coincidences that help businesses happen.
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nies such as 500 Startups'® and, eventually, to captute the attention of in-
vestors and local markets. This is the way I learned how important it is for
tech entrepreneurs to build an ecosystem of social relations and become
part of it. Nesworking is precisely what concerns entrepreneurs willing to
attract investors. When I interviewed investors, I inquired about which
success indicators they were looking for in startups. They answered:
well-connected and experienced entreprenenr (i.e. human capital) af the head of a
strong team (more human capital), trying to solve a lucrative market problem

(potential profit).

Besides conducting interviews with local accelerators and investors, I also
participated in several technological events to meet entrepreneurs who
were visiting Silicon Valley. September was the highest season. It was
the month when the technology news company, TechCrunch, held their
conference, the TechCrunch Disrupt (TechCrunch 2019). By 2019, the
event hosted more than 10,000 attendees in San Francisco, and several
meetings took place simultaneously in the city alongside the main event.
Many investors from all over the world would come to the event to detect
new startups, while several entrepreneurs would come to launch their
companies.

Several Brazilian entreprencurs would also be there. Since 2013, the
Brazilian Startup SC mentorship program had been selecting the most
successful startups in its program to join an nternational mission.'® The
mission includes participation in TechCrunch Disrupt, a visit to Silicon
Valley startups, and a comparative assessment of the U.S. ecosystem. The
fact that a Brazilian business community would go annually to Silicon
Valley allowed me to meet some of them and conduct interviews for the
Web TV series.

During the years of 2013 and 2014, I would come and go from Brazil to
Silicon Valley. When I was in the Valley, I attended several meetings and
interviewed various people from the tech world; when in Brazil, I used
to edit and promote the videos I had recorded. Since this first attempt at

15 'The incubator 500 Startups, nowadays known as 500 Global, “is a venture capital firm
that invests early in founders building fast-growing technology companies” (500 2022).

16 Startup SC is a mentoring program lead by the Brazilian’s Support Service to Small
Companies (Servio Brasileiro de Apoio as Micro ¢ Pequenas Empresas), commonly known as
SEBRAE. Between 2013 and 2020, the program mentored 270 startups. Each training
program lasts four months and hosts from 30 to 50 startups at a time. Once the training
program has been completed, the top ten companies are invited to join the znternational
mission which includes spending two weeks in Silicon Valley (Startup SC 2019).
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recording was a minimal viable product of a specialized news media show,
I had to work on every front of the company. Meanwhile, my BP2, who
sponsored my travels and my accommodation (at her house), had con-
nected me to the entreprenecurs of Silicon Valley. I was responsible for
scheduling, conducting, and hosting the interviews on camera, as well as
editing and promoting the videos on our website and on social media. As
Lira (2020) shows, building a startup can be draining since the accumula-
tion of multiple operational functions is quite common.

I was often overwhelmed, but working long hours did not seem to be
a problem to me at that time. However, I started feeling trapped while
working at the Startup 2 project. Since I was living in the same house as
my BP2, it became harder and harder to set boundaries between personal
and professional life and distinguish work from the rest of my journey.
Furthermore, we needed more funds to hire more people to grow the
show since a media company does not scale through software computing
as a tech startup does. It meant that we needed a second round of inve-
stments. Even though we presented our project to a couple of investors,
we did not succeed in obtaining new funds. My BP2 was clearly unhappy
about it, and I began to hear unpleasant accusations around the house
regarding my work performance, my presence, and living expenses. As
a Latino woman living in the United States, I felt like the stranger I was.
Without a permanent home or further investment, I realized the pro-
ject was going nowhere. What was a hobby for my BP2 was, in turn, an
attempt to build a career for me. Tired of not having any money, I deci-
ded it was time to return to Brazil and start over.

Working on a local startup

After spending about a year in Silicon Valley meeting entreprenecurs and
investors from Brazil and beyond, I admit it was not a problem to find
a job at a startup when I returned to Florianépolis. The startup local
market had expanded, and some of the startups mentored by Startup SC
program had received funds and grown enough to have their own offices
and expand their teams.

Marcelo Gomes (2021) defines 2015 as the milestone in the technology
sector of Florianépolis. It was the year when the new innovation com-
plex laboratory of ACATE (Santa Catarina Technology Association) was
inaugurated and attracted coworking spaces, companies, and partners to
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the ecosystem. RD Station,"” the greatest startup success story, was con-
solidated as one of the main Brazilian promising technology companies,
thus attracting talented employees from all over the country to the magi-
cal island of Floripa.

In contrast to Sao Paulo, the Brazilian financial capital, the small city
of TFloripa with its nearly 500 thousand inhabitants, largely known for
its tourist attractions, started to consolidate itself as one of the leading
innovation centers of the country. According to local players, Floripa
has everything a technology innovation ecosystem needs. It has public
and private universities to attract and produce talents; public and private
funds to finance an innovation ecosystem; the necessary infrastructutre to
host, guide and accelerate different companies; and successful leaders wil-
ling to set an example. Above all, it also has a well-connected community
(Leipnitz and Loéssio 2021).

Also, it is worth mentioning that startups started a series of new job po-
sitions in the market that did not exist before. Not everyone knew what
a customer success or a sales development representative was responsible for. Plus,
many Brazilians were incorporating new English expressions in their daily
routines, creating a startup vocabulary: leads, prospects, predictable revenue,
customer acquisition, cost acquisition, churn rate, ROI, OKRs, KPIs, agile, sprint,
and so on.'®

In summary, that was the picture of the local scenario when I joined one
of the 901 startups in Florian6polis (ACATE 2016) to work on their mar-
keting team." I was the first female employee of an 18-petson startup.?
The company was growing rapidly given that recent investments and job
functions were being designed internally. My mission was to establish and
develop new marketing strategies, and that meant I had to do anything related
to marketing.

17 RD Station is a digital marketing company that has been operating in Florianépolis
since 2011. In 2021, the company was acquired by Latin America’s largest technology
company, ToTVs, for 2 billion reals (Resultados 2021).

18  Although we speak Portuguese in Brazil, many startup entreprencurs adopt English
terms on their daily routines.

19 Nowadays, ACATE estimates there are 4.000 startups in Florianépolis (ACATE 2020).

20 According to ACATE’s Tech Report (2016) in 2015, 23.4 % of Floriandpolis entrepre-
neurs were female and 39.6 % of all tech sector collaborators were female. In the year
of 2019, 24.8 % of all entrepreneurs were female and 49,9 % of all collaborators were
female (ACATE 2020).
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Once again, I was experiencing the accumulation of managerial and mul-
tiple operational functions (Lira 2020), but I also saw it as an opportuni-
ty to become a leader. Meanwhile, my responsibilities were designed and
acquired as I progressed. Even though my tasks were not clear at the
beginning, soon I was supposed to hire other people to the matrketing
team and, three months later, my work as a marketing manager deve-
loped itself organically. It required planning new prospecting strategies,
preparing marketing budgets, collaborating with press offices, responding
to the main metrics of the company, participating in the meetings of the
board of directors, and calculating the rezurn on investment (ROI) of every
marketing action. At the beginning, I felt my job was valuable. It was an
“opportunity” to reach a senior position, such as Head of Marketing, in
a short period of time.

However, contrary to what I had learned during my undergraduate stu-
dies in the field of advertising, the numbers were of utmost importance,
not creativity. Soon enough, I had to prove that every rea/ invested in
marketing returned as customers. Brown’s definition of neoliberalism as
a “governing rationality that disseminates market values and metrics to
every sphere of life” (2015: 176) is particularly useful to make us reflect
upon why every work activity in the world of startups, for example, is
formulated based on capital investment.

I was responsible for managing a team capable of generating #7affic to the
company website in order to capture new /eads so that the sales team cou-
1d have prospects to close sales. If the desired metrics did not correspond
to reality, as they usually did not, something or someone had to change.
Unattained metrics meant loss of capital investment. Therefore, they had
to be monitored monthly. What was once a meaningful job for me became
a stressful one. Monitoring metrics made me nervous, and the monthly
metrics meetings became a moment of huge anxiety.

The work environment of some startups might give the impression that
their employees have been loose from the Taylorism clock, since the pre-
sence of flexible working hours is a milestone of the new labor system.
However, as I experienced, the spreadsheet metrics turned out to be the
new tool for monitoring productivity. Even though I enjoyed planning
new marketing strategies at the time, I felt like I had a budlshit job.* My

21 In spite of me feeling I had a bullshit job, 1 strongly believe most founders and startup
workers will say their jobs matter and that they are, in fact, promoting a counter movement
that intends to eliminate bu/lshit jobs from the wotld.
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main task was about filling up spreadsheet metrics that were often im-
possible to attain. According to David Graeber, a bullshit job is

a form of paid employment that is so completely pointless, unnecessary, or
pernicious that even the employee cannot justify its existence even though, as
part of the conditions of employment, the employee feels obliged to pretend
that this is not the case. (2018: 24)

I remember I hated calculating ROI and having to respond to the
aggressive metrics of growth. It seemed like all communication efforts
were useless, especially if 1 could not prove how much money each action
had generated to the company. I was constantly asked to prove that the
company was making more money than it was spending on the marketing
team. Otherwise, why should they znvest in all those people?

The demands increased day by day but the salary didn’t — actually, it was
barely enough to pay the bills. We were allowed flexzble working honrs, but
those who had to stay late to meet the required deadlines would not be
paid for any extra hours. Once again, it was difficult to separate personal
life from work. With no other social groups or communities to engage
with, the company turned out to be my main social relation community.

The problem, as Sennett (2015) reveals, is that these kinds of connections
can be extremely fragile. Teammwork can be a weak form of community in
which all of its members supposedly share a common ground. The thing
is that, despite the highly emotional intensity of those involved in a star-
tup team, only time would make people ready to endure challenging situ-
ations together in an environment driven by constant changes. However,
time was something we did not have. Controversially, founders invited us
to be part of the Startup 2 community and insisted that we had to envi-
sion the potential growth of the company. According to them, the more
the company grew, the more opportunities #be first assembled tean would
meet to grow along, Therefore, collaborators had to keep in mind that their
development depended upon the startup development.

Six months after joining the company (which by then had grown to
approximately 30 people), the founders (a CEO* and a CPO*) announ-
ced a merger. Acquisitions are quite commonplace in the startup market.
The Startup 2, the one where I was working, acquired the competitor;

22 Chief Executive Officer.
23 Chief Product Officer.

196



“STARTUP_LIFE” IN_FLORIANOPOLIS AND BEYOND: AN AUTOETHNOGRAPHIC ESSAY

their founders (a CTO?* and a CMO?%) joined ourt team. Since there was
more than one person for each role in the company, where would they
allocate me and the previous CTO? Well, the previous CTO was dis-
missed so that the newly acquired CTO could rapidly replace him, and 1
was discredited. I was told that I had never been a manager and that my
paycheck made it clear that I was a marketing analyst. At that moment, it
did not matter what I had done or what I was doing; they declared that
the marketing manager position no longer belonged to me but to some-
one else. The promise for the startup to grow was definitely coming true,
but suddenly some of he muost long-term team members were not invited on

board.

Things were not laid out in the open, and after the merger and the first
dismissal of the CTO, I had the feeling that I could be the next one.
Massive layoffs took place. In a week, for example, seven people were
dismissed, including one from the marketing team — who I had to dismiss
myself. Considering that the company had little more than 30 people
at that moment and that 7 people had just left, this situation created
an enormous feeling of insecurity. The fragility of the so-called new
community (Sennett 2015) was clear.

That was when I started reconsidering anthropology, a path I had been
thinking about since I completed my bachelor degree. 1 thought that
maybe the world of startups was not for me due its inner contradicti-
ons. After nine months of intense work and several episodes of anxiety
and chauvinism, I therefore resigned, and the startup was acquired and
dismantled by a major player the following year. The founders had finally
made an exit*® some of the collaborators wete absorbed while others were
discharged and the company return on investment was complete.

Autoethnography, a challenging analysis

I could say now that the “startup chapter” of my life has ended. Howe-
ver, I have not told you everything, There are smaller, and probably more
important, fragments that seem to conflict with the main narrative from
each “short-term startup phase” of my life.

24 Chief Technology Officer.
25 Chief Marketing Officer.

26 An exit occurs when an investor sells its stake in a company. In this case, the founders of
the startup sold their shares to a major player in the market for millions of Brazilian reals.
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If I consider violence as a broader subject (Das 2007), I might recognize
structural violent episodes that can still evoke uncomfortable memories.
It does not mean that startups promote a violent environment per se, but
that, despite their disruptive narratives, startups are built upon patriarchal
schemes that continue to reproduce gender, class, and race segregation.
It is even clearer when we realize that the most successful entrepreneurs
are still upper class-white-men who usually receive funds from several of
their fellows.

3

As Attila Bruni, Silvia Gherardi and Barbara Poggio remind us, “en-
trepreneurship is located in the symbolic universe of the male” (2005: 2).
Therefore, even though entrepreneurship intends to be gender neutral,
it renders maleness invisible.”” Such contextuality imposes on female en-
trepreneurs the ability to cross the boundaries of the symbolic male and
female universes. However, the act of crossing such boundaries is not free
from friction. As a “young female entrepreneur”, I have been publicly hu-
miliated by mentors who insisted on telling me that I was “belligerent”
for asking too many questions. I have been advised to “sit quietly” when
trying to build my own startup. I was harassed by potential investors who
insisted on taking me on “boat trips” to “talk business”. When looking
for the experienced businesswomen advice on this matter, I was told to
enjoy my youth “while it lasts”. Therefore, I hope readers could have also
perceived how gender does play a role in the technology world, despite
the “invisible maleness” it tends to promote. I believe that discussing the
gender gap and technology company initiatives to promote diversity within
its working class is something that deserves further analysis not only in
terms of “how to solve the gender gap” (as startupers put it), but in terms
of thinking how gender relations are built and experienced in the field.

Besides, I was also overworked and underpaid in every single startup 1
have joined. I was discredited for my position as a manager and have
experienced all this surrounded by people who honestly believe that the
startups are disrupting the world. That helped me perceive that the startup
mindset, focused on learning in and mafking it happen, may be progressive but
it certainly drinks from the reoliberal progressive policy that reduces equality
to meritocracy. As Nancy Fraser (2020) reminds us, the progressive neoliberal
policy never intended to abolish social hierarchy but instead “diversify” it.
Yet the only ones that can benefit from such a policy are those who alre-

27 From my experience, it was possible to perceive that not only maleness was made invi-
sible, but also class and race differences.
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ady have access to the necessary financial and human capital.

Although my narrative does not represent the totality of the world of
startups, its fragments may allow us to perceive some of the contradicti-
ons between the “flexible” work environment and the ¢ynicism (Pfeilstetter
2017) necessary to inhabit it. For years, I had been voiceless to tell these
stories. Maybe I was out of luck, but the truth is that it took time for me
to absorb and understand all my experiences in order to tell them the
way I am doing now. The events I have just described are now being con-
ceptualized in terms that I could not conceive by the time they occurred
(Hacking 2013). Therefore, it is only through this autoethnographic essay
that I am finally able to look back at past experiences and connect them
to a wider social and economic context and, hopefully, produce some
knowledge.

Beyond the story of events, I hope this essay has been able to introduce
startups and the Florianopolis Startup Ecosystem as a fruitful anthro-
pological research field. Considering that the technological ecosystem is
expanding globally, I believe there is still a lot to explore and understand
about the working relationships in this area. Let us hope we can have more
research on how entreprenecurs are being shaped and how the working
class experiences life and work among the startup culture — particularly
how it deals with contemporary workload conflicts and their constraints.

Furthermore, I hope readers are able to perceive through the narrative
presented here how the working environment of coo/ office spaces and flexible
working bours can easily reveal itself as unstable and potentially stressful
for workers. In addition to demonstrating how these fast-paced envi-
ronments can constantly promote the entreprenenrial self (Dardot and Laval
2016) among entrepreneurs, it is crucial to notice that this ideology also
applies to the startup working class that has to evolve and adapt accor-
ding to the different stages of the startup where they are employed.

Finally, startups are nonetheless indeed changing the world, though they
might be doing it in ways we have not imagined at the beginning. Through
this essay, I hope I managed to avoid the single story (Adichie 2009) that
promotes the idea that every startup is gloriously revolutionary, free from
all kinds of imprisonment, frictions or constraints. Through this self-nar-
rative, I hope to have shown the reader how a series of disappointments
transformed my vision about the world of startups: from cool office spa-
ces and disruptive ideas to cynical and stressful working environments.
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Young Entreprenenrs: Ethnographies of a Political, Economic, and Moral Subject
is an edited collection of anthropological studies and ethnographic exa-
minations of youth entrepreneurship. The youth’s interest in and ventu-
res into entreprencurship are assessed as a contemporary social pheno-
menon complete with political, economic, and moral implications. The
collection takes a wide view of the Slovenian context, which is further
expanded with select cases from elsewhere. The collection presents the
following topics:

Miha Kozorog outlines the framework of the anthropological research
of youth, economy, and ethics, as well as policies and processes that ina-
ugurated young people as subjects of the entreprencurialization of so-
ciety and agents of entrepreneurship. He stresses the great influence of
neoliberal policies and economy on contemporary youth and examines
the level of self-reflection of young people in the entreprencurial field.
He reflects on the said topics through illustrative ethnographic examples
from Slovenia.

Richard Pfeilstetter’s proposed classification of anthropological approa-
ches to entreprencurship distinguishes critical, affirmative, and pragmatic
approaches. Critical approaches focus on the cultural and ideological bias
of entreprencurship. Affirmative approaches are concerned with the defi-
nition, understanding, and transformative outcomes of entrepreneurship.
Pragmatic approaches tactically expand the notions of entreprencurship
to encompass a wide range of topics. The author illustrates the analyti-
cal scope of each of these approaches by examining empirical materials
gathered in Spain. In the context of other insights, this examination also
demonstrates that both the Slovenian and Spanish youth were similarly
subject to entrepreneurship-promoting policies.

Tatiana Bajuk Sencar examines the formation of young entreprenecurs
in the context of European Union (EU) policy and the roles that they
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have been accorded in policy discourse. In her analysis of select policy
documents, she traces critical lines of policy thinking portraying the evo-
lution of the EU’ particular conceptualisations of youth entreprencur-
ship and of young entrepreneurs as policy subjects. She also discusses the
normative connotations ascribed to youth entrepreneurship in EU policy
discourse focusing on the associations within EU policy between youth
entrepreneurship and the post-2008 economic crisis.

Peter Simoni¢ observes how the post-2008 economic crisis stimulated
two distinct types of economy in the post-industrial city of Maribor, na-
mely startups and cooperatives. Both were promoted as alternatives to the
industrial or service economy. The author compares their respective im-
pacts on the local youth and discusses the significant role of the support
of IT startups on the part of academic economics at the University of
Maribor. The state, on the other hand, reacted to the crisis by supporting
cooperatives between 2014 and 2018. However, after the crisis ended, the
state and municipality withdrew their support which resulted in the near
disappearance of the community of cooperatives.

Sasa Poljak Isteni¢ discusses national specifics and European trajecto-
ries of entreprencurship education through a case study of a Slovenian
secondary school. Her chapter goes beyond the constraints of the pre-
valent notion of neoliberalization of contemporary education where stu-
dents are regarded as human capital by analyzing regular school programs
and extracurricular activities working with students to avoid neoliberal
labelling. Namely, these encourage volunteering, address local problems,
and encourage critical assessment of the need to intervene.

Vanessa Benak Cvijanovi¢ and René Dopler focus on the accounts of
advisors and students from another Slovenian secondary school who won
the 2018 POPRI national youth entrepreneurial competition. The autho-
rs ethnographically assess the school’s cooperation with regional-level de-
velopmental institutions and advisors as well as the latter’s understanding
of youth entrepreneurship and market-oriented “creative thinking”. The
chapter thus reveals a certain neoliberal ideology that promotes specific
forms of youth creativity and the identification of young people with
entrepreneurship.

Gegor Cerinsek, Dan Podjed, and Sara Arko describe their own invol-
vement in projects aimed at bridging the gap between the university and
entrepreneurial environments. The chapter elaborates on the default lan-
guage in such projects, particularly on the notions of “innovation”and
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“innovativeness” and argues that project terminology originates from EU
policy and, indirectly, from the entrepreneurial world. It reflects on po-
tential pedagogical and project platforms with which educational institu-
tions could enable students to be entrepreneurial and innovative beyond
the limits imposed by the default project terminology.

Virginia Squizani Rodrigues humorously presents her personal journey
around the world of startups in Florianépolis, Santa Catarina, Brazil and
Silicon Valley, California, USA. Using autoethnography as a research
method, she presents some of the values promoted by the culture of
startups in Floriandpolis as well as difficulties some entrepreneurs might
face when building a new business. Supported by critical literature on
contemporary ways of working, she portrays some aspects of the wodus
operandi of the technological innovation centre formerly known as “the
Silicon Valley of Brazil”.

The majority of the presented research was conducted within the fra-
mework of the research project Young Entreprenenrs in Times of Uncertainty
and Accelerated Optimism: An Ethnological Study of Entrepreneurship and Ethics
of Young People in Modern-day Slovenia, which was financed by the Slovenian
Research Agency between 2019 and 2023 under code J6-1804. Some of
the contributions were previously (either partly or entirely) published in
English in the international journal Studia Ethnologica Croatica (Bajuk Sen-
car, Poljak Istenic¢, Simonic). In collaboration with the research project, in
the course of their study at the Department of Ethnology and Cultural
Anthropology at the Faculty of Arts, University of Ljubljana, students
Vanessa Benak Cvijanovi¢ and René Dopler wrote and published a sli-
ghtly different version of their scientific contribution in the Glasnik S/lo-
venskega Etnoloskega Drustva (Bulletin of the Slovene Ethnological Society). Miha
Kozorog, Gregor Cerinsek, Dan Podjed, and Sara Arko’s two original
contributions were written expressly for this book. Examples from Slo-
venia are complemented with the addition of two chapters by our foreign
colleagues. Richard Pfeilstetter is among the world’s leading anthropolo-
gists of entrepreneurship and the author of the monograph The Anthro-
pology of Entreprenenrship: Cultural History, Global Ethnographies, Theorizing
Agency. Pfeilstetter collaborated with the Slovenian research team at the
symposium Young and Entrepreneurial? Anthropological Perspectives on the Live-
lihoods and Ethics of Contemporary Youth, which took place in April of 2022
at the Research Centre of the Slovenian Academy of Sciences and Arts.
Our collection presents a translation of his scientific article, which was
previously published in the international journal Sociologus. Virginia Squ-

207



MLADI PODJETNIKI: ETNOGRAFIJE POLITICNEGA, EKONOMSKEGA IN MORALNEGA SUBJEKTA

izani Rodrigues collaborated with the Slovenian research team in 2021
at the symposium of The International Union of Anthropological and
Ethnological Sciences IUAES) at the panel titled: Coming of Age as En-
treprenenrs: Bigpolitics and Ethics of Youth in Modern-day Economies.
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