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Izvletek: Poglavje se osredotoca na naracijo mentorjev in dijakov izbrane
srednje Sole na Dolenjskem, ki so s podjetnisko idejo leta 2019 zmagali na
nacionalnem podjetniskem tekmovanju mladih — POPRI. Avtorja analizirata,
kako $ola v sodelovanju z nacionalnimi in regionalnimi razvojnimi instituci-
jami ter mentotji razume mladinsko podjetnistvo ter spodbuja mlade k na
trg osredinjenemu kreativnemu misljenju. Poglavije tako razkriva neoliberalno
ideologijo, ki spodbuja posebno obliko kreativnosti mladih in njihovo identi-
fikacijo s podjetnistvom.
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Mladi — podjetniski subjekti

Danes na vec koncih sveta antropologi ugotavljajo, da je neoliberalizem
spodbudil pripoznanje mladih kot podjetniskih subjektov. Ahmed Kanna
(2010) je v Dubaju opazil, da se je med letoma 1995 in 2010 z vzponom
neoliberalizma druzbena in ekonomska odgovornost prenesla na mlade
»prozne drzavljane«. Siobhan Magee (2019) je opisala, kako se je v zadnjih
letih na Poljskem razsirila ideologija be your own boss, ko so si mladi prizade-
vali zaceti lasten posel, da bi tako postali neodvisni in samostojni, tj. brez
morebitnih $efov. Na primeru Filipinov skupina avtorjev (Hardon, Davatos
in Lasco 2019) opisuje, kako je sodobni kapitalizem privedel do vse vecje
fleksibilizacije delovne sile, kar v najvecji meri zadeva prav mlade, ki si na
»svobodnem trgu« prizadevajo za prezivetje s trzenjem specializiranih pro-
duktov. V domaci antropologiji je vpliv neoliberalnih politik na (samo)obli-
kovanje mladih kot podjetnikov raziskoval Miha Kozorog (2018a, 2018b,
2019).

Neoliberalizem je novodobna politicna, ekonomska in druzbena doktti-
na za reorganizacijo mednarodnega kapitalizma in ponovno vzpostavitev
moci financ¢nih elit, ki kot temeljno vrednoto poudarja svobodo (Harvey
2005). V bistvu gre za »svobodo trgag, torej za nevmesavanje drzave ali dru-
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gih regulatorjev v njegovo delovanje, pri tem pa se poudarja tudi svoboda
posameznika (Bourdieu 1998). Posameznik naj bi svobodno izbral svoje
delo in bil pri tem ¢im bolj »prozen« (fleksibilen), tj. znal naj bi se prilagajati
danim okolis¢inam in jih spreminjati sebi v prid. Z lastnima kreativnostjo
in inovativnostjo naj bi se bil zmozen na trgu dela samostojno znajti. V ne-
oliberalnih drzavah, glede na kulturne specifike sicer razlicno (Kanna 2010;
Freeman 2014; Kozorog 2018b), zato politike z razli¢cnimi mehanizmi pri
posameznikih spodbujajo podjetnost, prilagodljivost, samostojnost, krea-
tivnost in individualno odgovornost. S svobodno voljo in z lastnimi odlo-
citvami na trgu (dela) naj bi posameznik stremel tudi k osebni izpolnitvi, s
¢imer postane »podjetnik sebstva« (angl. entreprenenrial selves) (Freeman 2014:
20). Mladi so v tej perspektivi razumljeni kot najbolj prozni subjekti druzbe
(Kanna 2010), zmozni prilagajanja in (samo)dokazovanja s »stalnim samo-
realiziranjem in samoinvestiranjem« (Hardon, Davatos in Lasco 2019: 440).

Pomemben mehanizem »interpelacije« (Althusser 2000) mladih v omenje-
ne vloge so sole. V novem tisocletju so paradigmo »podjetniske druzbe«
v Solah med drugim spodbujale mednarodne organizacije: Mednarodna
organizacija dela (ILO 1998; ILO in UNESCO 20006) je tako predlagala,
da se z vkljucitvijo podjetniskih izobrazevalnih priloznosti v sekundarno
izobrazbo stimulira zaposlitvene priloznosti za mlade ter da se s prakticnim
ucenjem mlade pripravi na kompleksnosti Zivljenja v sodobnih urbanih in
ruralnih skupnostih. Izobrazevalni programi naj bi u¢encem omogocili pri-
dobivanje taksnih vescin, ki bi jim olajsale predvidevanje in odzivanje na
druzbene spremembe (Hafterndorn in Salzano 2003: 3).

V tem kontekstu so bile sole le redko predmet etnografskega raziskovanja.
Poucna izjema je poglobljena studija Solstva v sodobni Ruandi antropo-
loginje Catherine A. Honeyman (2016), ki je raziskovala, kako si drzava
oziroma vlada prizadeva v solskih klopeh spodbujati podjetnistvo pri mla-
dih. Taksna izobrazevalna politika je v Ruandi nastala okoli leta 2007 kot
politicna vizija postkonfliktne druzbe; usmerjena je bila predvsem na mla-
de, rojene po letu 1994, po tamkaj$njem genocidu. Vlada je predavanja iz
podjetnistva vkljucila v srednje Sole, da bi mladim »drzavljanom omogocila
ne le kreiranje lastne zaposlitve, ampak da bi ti ljudje postali tudi ponudniki
zaposlitev drugim, vse to v skladu z zakoni in s predpisi, povezanimi z
ustvarjanjem in upravljanjem dobickonosnih projektov« (Honeyman 2016:
55). Kot ugotavlja Honeyman, pa je bil kurikulum podjetnistva v solah pro-
tisloven, saj je po eni strani skusal odgovarjati ustaljenim (post)kolonialnim
vzorcem, ki so poudarjali red, predpise in zakone, po drugi pa neoliberal-
nemu idealu proznost, ki je poudarjal kreativnost otrok. Otroke so v $olah
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tako spodbujali h kreativnosti, ves ¢as pa jih tudi opozarjali na ideal sposto-
vanja pravil, kar je njihovo kreativnost pogosto dusilo. Knjiga prikaze, kako
je novodobna vizija o podjetniskem potencialu mladih pronicala v solstvo,
kjer pa je naletela na kulturno in zgodovinsko pogojene prepreke.

Hkrati je tudi prikaz neoliberalnega razumevanja kreativnosti, ki jo ta dok-
trina povezuje s posameznikovo podjetnostjo. Kot ugotavlja Sasa Poljak
Istenic, se v neoliberalnem kontekstu

ustvarjalnost vidi kot »resiteljico« gospodarstva v recesiji, zato je pojem v ste-
discu pozornosti tako poslovnega in organizacijskega upravljanja kot izobra-
zevanja. Cilj obeh podrocij je povecati ustvarjalnost posameznikov in skupin,
da bi bili ti zmozni razvijati poslovne inovacije in podjetju pridobiti poslovno
prednost. Ni¢ drugace ni v Sloveniji: ta teznja je najocitnejsa v izobrazevanju
(razli¢ni »trenerji« ustvarjalnosti ponujajo delavnice za ucitelje in ucence na vseh
ravneh izobrazevanja) in podjetnistvu (predavanja in usposabljanje vodstvenega
osebja in zaposlenih). (Poljak Isteni¢ 2017: 115)

Toda o podjetnistvu v Solskih klopeh in tamkajsnjem ucenju kreativnosti
(bodisi v svetu bodisi pri nas) Se nimamo obseznejse antropoloske literatu-
re. Najino poglavje tako prinasa eno prvih taksnih slovenskih etnografskih
raziskav (toda glej Poljak Isteni¢: poglavje v knjigi). V njem se osredotoc¢ava
na naracijo mentorjev in dijakov iz izbrane srednje $ole na Dolenjskem, ki
so s podjetnisko idejo in ekipo, ki jo bova tukaj imenovala UB, leta 2019
zmagali na nacionalnem podjetniskem tekmovanju za mlade — POPRL
Posvecava se predvsem okolis¢inam, ki so v konkretnih razmerah lokalnega
okolja podjetnistvo pripeljale v olske klopi, in konkretnim oblikam ucenja
podjetnistva, pri cemer sva pozorna na vlogo in razumevanje kreativnosti.
Najprej pa sledi se nekaj pojasnil.

Ko govoriva o kategoriji »mladih«, imava v mislih starostno skupino, ki je
v (pogosto negotovem) zivljenjskem obdobju oblikovanja lastne identitete
in druzbenega poloZaja. V tej fazi svojega razvoja naj bi posamezniki izob-
likovali svoje interese in opredelili poti za samouresnic¢evanje, pti cemer se
pogosto znajdejo na razpotju med razlicnimi moznostmi (Trbanc in Versa
po Poturica 2013: 24; prim. Kozorog 2018a). V poglavju obravnavava dis-
kurze in prakse, ki mladost — posebej v kontekstu solanja na drugi stopnji
izobrazevanja — predstavljajo kot ¢as in priloznost za vzivljanje v podjetni-
ski nacin misljenja in Zivljenja.

Diskurzi o mladinskem podjetnistvu se danes oblikujejo na razlicnih rav-
neh. Tako na primer Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj
(OECD) poudatja, da je kljucnega pomena mladim predstavljati zgodbe
o uspehu v podjetnistvu, ki naj temeljijo tudi na primerih iz vsakdanjega
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zivljenja, saj naj bi to spodbujalo zanimanje mladih zanj (po Pigozne, Ineta
in Surikova 2019: 144). V nadaljevanju sva pozorna na diskurze in prakse
na nacionalni, predvsem pa na lokalni ravni (vse te ravni so med sabo po-
vezane).

Diskurzi o mladih in njihovem podjetnistvu pa pogosto bolj kot vprasanja
v zvezi z ustanovitvijo podjetja naslavljajo vprasanje kreativnosti (glej Ho-
neyman 2016). Tako je na primer Ulrich Schoof (2006), vodja skupine za
globalno ekonomsko dinamiko pri fundaciji Bertelsmann, predlagal, da je
mlade treba spodbujati pri kreativnosti in izumljanju novih, alternativnih
in sodobnih »reditev«. Kot prikazeva s primerom, se »kreativnost« razume
kot »iskanje resitev, pri ¢emer gre za »resitve«, povezane s sodobnim na-
¢inom bivanja, ki imajo potencialno trzno vrednost. V raziskavi Spodbujanje
podjetnistva mladib: ovire in spodbude za start-up podjetia mladib je Schoof podal
naslednjo definicijo podjetnistva:
Podjetnistvo je spoznanje priloznosti za ustvarjanje vrednosti in postopek za
uresnicitev te priloznosti, ne glede na to, ali vklju¢uje ustanovitev novega pod-
jetja ali ne. Medtem ko so pojmi, kot sta »inovacije« in »prevzemanje tveganij«,
obi¢ajno povezani s podjetnistvom, tukaj niso nujni za opredelitev pojma.
(Schoof 2006: 7)

Kot torej predlaga citirani think-tank, naj bi pri podjetnistvu mladih v prvi
vrsti ne §lo za spodbujanje ustanavljanja podjetij, ampak za spodbujanje do-
loc¢enih spoznanj. Predvsem spoznanja o priloznostih na trgu (ustvarjanje
vrednosti), s cimer pa je tesno povezana prav osebna kreativnost. »Ustvar-
jalno osebo« kot temelj gospodarskega razvoja so na prelomu tisocletja po-
udarjale vlade mnogih evropskih drzav (Poljak Istenic 2017: 114). Neolibe-
ralizem tako casti vlogo mladega cloveka kot tistega, ki ima veliko energije
in modi, predvsem pa ideje oziroma zmoZnost kreativnega misljenja.' Ugo-
tavljava, da je ravno pripoznanje specificne kreativnosti pri mladih tisto,
zaradi Cesar se jim pripisuje pomembno vlogo v sodobnem podjetnistvu.

Prepoznavanje mladih kot podjetniskih subjektov

v Sloveniji

Mentorica v poglavju predstavljene dijaske podjetniske ckipe UB nama je
slikovito opisala intenzivnost dela svojih varovancev:

Zelo 50 bili dijaki proaktivni, na resitvi so delali, srecevali smo se tudi dvakrat tedensko. Tudi
med vikendi smo delali, smo priggali racunalnik vecer in smo bili neprestano povezani. Lndi

1 Besedi »kreativnost« in »ustvarjalnost« uporabljava kot sopomenki.
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do enily Zjutraj, potem pa spat. Bili smo vselej ne e-mailib, na google driven smo ineli skupno
mapo 3 vsem, dejansko je vsak podelal, kar je dobil. Razdelili smo vioge, naloge.

Njena naloga je bila usmerjati ekipo, jo spodbujati, predvsem pa skupaj z
njo delati v opisanem intenzivnem tempu. Zgodbo mentorjev in dijakov
predstavljava v nadaljevanju. Ceprav tovrstnih zgodb v Sloveniji ni na pre-
tek, jo vidiva kot reprezentativno za novi druzbeni fenomen podjetnistva
v $olskih klopeh, ki je vreden antropoloske obravnave.

V Sloveniji je v relativno kratkem ¢asu po ekonomskem kolapsu leta 2008,
ko so mladim zaradi zmanjsanih moznosti zaposlovanja prerokovali slabe
case, nastala potreba po vzbujanju optimizma med mladimi s prikazova-
njem scenarijev upanja, ki so pogosto temeljili na zgodbah uspesnih mla-
dih podjetnikov (Kozorog 2019: 22). Nekateri mladi so takrat posvojili ide-
jo, da so lahko gonilna sila »dobrega (eti¢nega) podjetnistvag, da so zmozni
misliti »drugace«, »po svoje«, »zunaj okvirov, torej kreativno (Kozorog
2019: 22). A medtem ko je mladinsko podjetnistvo pri nas Ze bilo delez-
no nekaj antropoloske refleksije (KKozorog 2018a, 2018b, 2019; Vodopivec
2018), je podjetnistvo v slovenskih Solah ostalo bela lisa (toda glej Poljak
Isteni¢ 2021).

Ce je bilo kriti¢nih analiz mladinskega podjetni$tva pri nas malo, so po
drugi strani akademski think-tanki spodbujali premislek (potenciala) mla-
dinskega podjetnistva. Raziskave Globalnega podjetniskega monitorja —
GEM Slovenija (2013) so sporocale, da je starostna skupina mladih od 25
do 34 let v podjetnistvu najaktivnejsa. Podjetnistvo mladih so definirali kot
priloznost za ustvarjanje delovnih mest za mlade, saj obstaja velika verje-
tnost, da bodo mladi zaposlovali svoje vrstnike (prim. Honeyman 2016).
Med drugim so mladinsko podjetnistvo kot razvojno priloznost predsta-
vili $e z naslednjimi parametri: mladi podjetniki se $e posebej odzivajo na
nove poslovne priloznosti in trende; mladi so aktivni v hitro razvijajocih
se panogah; mladi s podjetniskimi sposobnostmi so boljsi zaposlovalci;
mladi ljudje so bolj inovativni in pogosto ustvarjajo nove oblike samo-
stojnega dela; mladi, ki so samozaposleni, so bolj zadovoljni z zivljenjem;
podjetnistvo ponuja brezposelnim ali deprivilegiranim mladim priloznost
za gradnjo trajnostnih pogojev za prezivetje ter priloznost za vkljucitev v
druzbo; podjetniske izkusnje in/ali izobrazevanje pomagajo mladim razvi-
ti nova znanja, uporabna tudi v drugih Zivljenjskih izzivih; sposobnosti, na
primer zaznavanje priloznosti, inovativnost, kriti¢na miselnost, odpornost,
odlocanje, timsko delo in vodenje, pa koristijo vsem mladim ne glede na
to, ali se nameravajo zaposliti ali nadaljevati svojo kariero kot podjetniki

(Rebernik idr. 2014).
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V podobnem duhu druzbenega pripoznanja mladinskega podjetnistva so
na primeru Goriske raziskovalci ugotavljali, da se dijaki zaklju¢nih letni-
kov srednjih Sol nagibajo k staliscu, da je poklic podjetnika v Sloveniji
vreden spostovanja, kar je v diskrepanci s podobo podjetnika, ki ga odra-
za splosna slika javnega mnenja pri nas (Brglez idr. 2012: 25). S pomocjo
mladih se torej krepi javno mnenje, da je podjetnistvo klju¢ do razvoja in
blaginje celotne druzbe (prim. Brglez idr. 2012: 6). Podjetnistvo naj bi ne
bilo ve¢ vprasanje, ampak odgovor.

Po koncanem solanju mladi vstopajo na trg dela, kjer se jih vse ve¢ odloca
za samozaposlitev in/ali podjetnisko pot, kjer gte pogosto za snovanje
lastnega inovativnega produkta. Zamisel, da je mogoce dobre ideje in celo
svoje hobije spremeniti v posel, je med mladimi uveljavljena. Pri tem je
treba poudariti, da je sodobna mladina zaradi poznavanja novih tehnolo-
gij samozavestna in zeli razmisljati »zunaj okvirov, kar nekatere mlade
preprica, da postanejo podjetniki (Kozorog 2019: 30). Nekateri pa te ideje
prinesejo ze iz Solskih klopi, tj. iz formalnega izobrazevanja, v okviru
katerega se ucijo misljenja, ki je usmerjeno v razvijanje profitabilnih »resi-
tevy, kar obravnavava v tem prispevku.

V nadaljevanju naju zanima zlasti, kako so nacionalne in regionalne ra-
zvojne agencije ter izobrazevalne ustanove mlade zacele usmerjati v spe-
cificno misljenje in razvijanje podjetniskih ves¢in ze med sekundarnim
izobrazevanjem. Del obravnavanega sistema je tudi vseslovensko tekmo-
vanje za najboljso podjetnisko idejo mladih Podjetnost za prihodnost ali
na kratko POPRI. Ta prepleteni institucionalni okvir podjetnistva v $ol-
skih klopeh etnografsko prikazeva s primerom dijaske podjetniske ekipe
UB (vsi akterji so v skladu z antropoloskimi konvencijami anonimizirani).

Metodologija

Poglavje predstavlja izsledke kratke etnografske raziskave, nastale med
25. in 28. novembrom 2019, ki je potekala pod mentorstvom dr. Mihe
Kozoroga in dr. Bostjana Kravanje na podiplomskem studiju etnologi-
je in kulturne antropologije na Filozofski fakulteti Univerze v Ljubljani.
Etnografsko terensko delo sva opravila v ve¢jem mestu na Dolenjskem.
Primarno sva se fokusirala na zmagovalce podjetniskega tekmovanja
POPRI 2019, tj. na ekipo UB. Ekipa je razvila lasten produkt, in sicer
platformo za mobilne telefone, ki omogoca shranjevanje prejetih fizic-
nih racunov v elektronski obliki. Izhajajoc¢ iz tega primera sva pod drob-
nogled vzela e preostale kljucne akterje, ki so pripomogli k oblikovanju
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in razvoju ekipe in produkta UB. Osrednja tema najinega raziskovanja je
tako postalo podjetnistvo v srednji soli, od koder prihajajo ¢lani omenje-
ne ckipe. Terensko delo je pretezno temeljilo na narativnih intervjujih,
vkljucevalo pa je tudi nekaj opazovanja z udelezbo.

Podrobneje je delo potekalo po naslednjem vrstnem redu. Ob pripravah
na teren, ki so vkljucevale branje relevantne literature, je Vanessa stopila
v stik z osebo Z, idejnim pobudnikom aplikacije UB. Z njim sva ob pri-
hodu v kraj, kjer sva raziskovala, opravila prvi intervju in od njega dobila
kontakte preostalih ¢lanov ekipe. Hkrati ko sva vzpostavljala stike s ¢lani
ekipe, sva se obrnila tudi na srednjo Solo in regionalni razvojni center, kjer
so pozdravili najino raziskavo in brez odlasanja privolili v sodelovanje v
obliki polstrukturiranih intervjujev. Tako sva uspela opraviti pogovore s
celotno ekipo UB (osebe 7, A, Nin J), z njthovima mentorjema in profe-
sorjema v srednji soli (D in R), z ravnateljem Sole (B), z vodjo projektov
na regionalnem razvojnem centru (S) in z direktorjem lokalnega mladin-
skega centra (P). Obiskala sva tudi prostore kljuc¢nih institucij, ki na lo-
kalni in regijski ravni sodelujejo pri spodbujanju podjetnistva nasploh,
e posebej pa med mladimi, in sicer: podjetniski inkubator, »ustvarjalni
prostor« (angl. makerspace) v srednji $oli (v nadaljevanju imenovan SD)
in mladinski center. Te obiske delovnih prostorov razumeva kot obliko
opazovanja z udelezbo.

Kdo je lahko (mladi) podjetnik?

Pojma »podjetnistvo« in »podjetnik« sta se v Sloveniji do zgodnjih 90. let
20. stoletja uporabljala redkeje tako v javnosti kot v vsakdanjem Zivljenju.
Konec 80. let pa sta po ckonomskih in politicnih spremembah (glej Lo-
rencic¢ 2012) tudi besedi »podjetnistvo« in »podjetnik« postali vedno po-
membnejsi in pogostejsi del nasega besednjaka. S pojmom »podjetnistvo«
pri nas najpogosteje oznacujemo aktivnosti posameznikov, ki jih izvajajo
na trgu in si tako ob prevzemanju tveganja prizadevajo doseci ¢im vedji
financni uspeh. Pojem »podjetnik« pa oznacuje posameznika, ki vrsi nave-
dene aktivnosti (Glas in Pseni¢ny po Poturica 2013: 16).

Na tem mestu Zeliva napraviti pomembno razliko med tovrstnim razu-
mevanjem podjetnistva, ki predvideva nastopanje podjetnika s podjetjem
na trgu, torej mora v ta namen tudi registrirati podjetje, in podjetnistvom,
razumljenim kot pozencial za razvoj inovacij, ki ga nekateri sodobni di-
skurzi pripisujejo posameznikom ali skupinam, ¢eprav ti posamezniki
ali skupine s svojimi produkti (Se) ne nastopajo na trgu, niti (S¢) nimajo
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registritanega podjetja. Podjetnistvo se v tem diskurzu bolj povezuje s
kreativnostjo pri iskanju doloc¢enih trznih »resitev« kot pa trzenjem, zaradi
cesar ima mocan interpelacijski naboj (glej Althusser 2000), saj nagovarja
veliko $irsi krog ljudi kot pa obicajno razumevanje podjetnika. Domala
vsakdo se namre¢ lahko prepozna kot potencialni podjetnik.

Kot sva omenila Ze v uvodu, je poudarjanje specificnega misljenja in
kreativnosti kot izkaza podjetni$tva posebej prisotno pri delu z mladimi.
Primer tega je zgoraj citirana definicija Ulricha Schoofa, da gre pri mla-
dinskem podjetnistvu v prvi vrsti za »spoznanje priloznosti za ustvarja-
nje vrednosti« (Schoof 2006: 7) in ne nujno za nastopanje na trgu. Tudi
mentorica ekipe UB, diplomirana inzenirka racunalnistva, sama uspes$na
podjetnica, nama je definicijo podjetnika komentirala v podobnem duhu:

Imela sem tezave, da sprejmem ta novi pristop v podjetnistvn: kdo je lahko podjetnik, kaj
ponnja? Uspesen podjetnik ne pomeni nujno, da imamo tisoc zapostenih. Ali smo lahko
samo kot ena oseba podjetniki? Smo labko, labko razvijamo blagovno namtko, lahko
razvijamo sebe kot podjetnika. Ni podjetnik nujno nekdo, ki ima ekipo za seboj. Labko
Je podjetnik glasbenik, slikar. Trini koncepti, ustvarjanje umetnosti na ulicah, ustvariti
natin, pristop, ki osvoji ljudi. V'si se 3gragajo nad Kardashian druzino, vsak rece, kaksne
neunmne kokosi, dejansko pa gradijo nacrtno imperij |[...|. Podjetnistvo je lahko karkoli.
Socialna omregja nam slugijo. Mnogi gradijo na podjetnistvu tako, da izpadeo kot neke
Fkarikature recimo. Starejsi [udje so zgrogent. Otroci, ki igrajo igrice, so labko miladoletni
milgjonarji. (D)

Ce je po osnovni definiciji podjetnik le malokdo, je to po novejsem na-
ziranju lahko vsakdo, tudi najmlajsi. Trzne vrednosti pa ne predstavlja le
produkt, ampak tudi oseba, ki je zmozna poiskati lastno trzno niso. Za
prenos tega sporocila, da je podjetnik lahko vsakdo, ki zna poiskati trzne
priloznosti, pa je potreben tudi dolocen komunikacijski okvir, ki ga naj-
mlajsim ponujajo druzina, vrstniki in Sola.

Oglejmo si nekaj dejavnikov, ki mlade spodbujajo k razmisleku o sebi kot
podjetniku. V raziskavi, ki naslavlja vprasanje odnosa dijakov zaklju¢nih
letnikov srednjih ol na Goriskem do podjetnistva, so diplomanti razli¢-
nih slovenskih univerz v skupni empiricni raziskavi preucevali dejavnike,
ki vplivajo na odlo¢itev, da nekdo postane podjetnik; med temi dejavniki
je pridobivanje podjetniskih izkusenj v druzini (Brglez idr. 2012). Eko-
nomska psihologa Bolton in Thompson (2000: 18) pa sta okoljske vplive
zdruzila v stiri skupine: druzinsko ozadje, izobrazba, starost in delovne
izkusnje. Nasteti dejavniki so razumljeni kot »stati¢ni«, ob teh pa so po-
membni tudi »dinamicni, ki delujejo kot sprozilne situacije oziroma zace-
tne »iskrice«, ki spodbudijo posameznikovo podjetnisko kariero (Poturica

144



ETNOGRAFIJA_SPODBUJANJA PODJETNISTVA V SREDN]I SOLI NA DOLENJSKEM

2013: 4). Motivov, ki spodbujajo mlade v podjetnistvo, pa je Se nekaj. Po-
memben vpliv imajo tudi socialni mediji. Nekateri mladi na primer v pod-
jetnistvu vidijo resitev za skodo, ki jo druzbi povzroca gospodarstvo (De
Clercq in Honig po Poturica 2013: 24). Doloceno spodbudo za mladinsko
podjetnistvo je ustvarila tudi zadnja ekonomska kriza, saj lastno podjetje
mladim omogoca samozaposlitev. Mladi v tem vidijo tudi samostojnost,
zivljenje »brez Sefa« (Magee 2019). Tukaj je Se politicna tendenca po opol-
nomocenju mladih, ko jih spodbuja, naj vzamejo zivljenje v svoje roke
(prim. Evropska komisija 2012). Na delu pa so $e drugi dejavniki: obljuba
samostojnosti, ki jo predstavlja podjetniski poklic (racunaj sam nase in
na lastno zmogljivost), fleksibilnosti (obljuba prostega c¢asa, lastnega pla-
niranja urnikov), samoodgovornosti (vzeti zivljenje v svoje roke; prim.
Vodopivec 2017) in upanja na boljse ¢ase (glej Kozorog 2019).

Med nastetimi dejavniki ima pomembno vlogo tudi $ola kot Zivljenjski in
socialni prostor, v katerem poleg razvoja intelektualnih sposobnosti po-
tekajo tudi procesi, ki pripomorejo k razvoju osebnostnih lastnosti, obli-
kovanju vrednot, stalis¢ in samopodobe (Ferjan po Brglez idr. 2012: 7).
Za analizo so zlasti pomembni programi, ki z rednimi in dodatnimi pod-
jetniskimi vsebinami vplivajo na podjetniske Zelje in intence mladih ter
jih s pomocjo pedagoskih modelov ekonomsko in vrednostno usmerjajo.

Natanc¢ne kronologije, okolisc¢in in stopenj prenosa podjetniskih vsebin
v slovenske Solske klopi tukaj ne moreva rekonstruirati (glej Poljak Iste-
ni¢: poglavije v knjigi), lahko pa izpostaviva nekaj klju¢nih institucij, ki so
(bile) v to vkljucene. Prva je Javna agencija Republike Slovenije za spod-
bujanje podjetnistva, internacionalizacije, tujih investicij in tehnologije
SPIRIT, ki v okviru programa za mlade izvaja mentorska usposabljanja
za ucitelje in profesorje in te spodbuja pri izvajanju aktivnosti z mladimi
podjetniki v okviru vzgojno-izobrazevalnega procesa. Svoje poslanstvo
med mladimi vidijo v zagotavljanju pogojev za celovit podjetniski razvoj
mladih in pomo¢ pri razvoju kompetenc ustvarjalnosti, inovativnosti in
podjetnistva. Poudarjava, da agencija spodbuja mentorsko delo pri raz-
vijanju podjetnistva v Solskih klopeh, kar obravnavava v nadaljevanju.
Druga pomembna institucija, ki je imela dolocen vpliv na sole, so podje-
tniski inkubatorji in tehnoloski parki. Tako je Primorski tehnoloski park
d. o. o. ustanovil in organiziral tekmovanje POPRI. Tekmovanje poteka
ze ve¢ kot desetletje, mlade pa nagovarja, naj razmisljajo o podjetnistvu
in razvijanju lastne inovativnosti, ustvarjalnosti in podjetnosti. Organiza-
tor po lastnih besedah Zeli s tem projektom dvigniti sposobnosti mladih
pri iskanju in uresnic¢evanju zamisli, dajanju pobud, sprejemanju tveganj,
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motivaciji, komuniciranju, timskem delu, vodenju in pisanju projektov ter
odlocenosti za doseganje ciljev. Zmagovalec tekmovanja prejme nagrado
v visini 2.000 EUR. Med soorganizatoriji tekmovanja so tudi Ministrstvo
za gospodarski razvoj in tehnologijo, SPIRIT, Slovenski podjetniski sklad
in nekatere ob¢ine; vidni partner tekmovanja pa je tudi tukaj obravnavana
sola. Kot vidimo, danes razvejana mreza institucij skrbi za prisotnost pod-
jetnistva — v zgoraj definiranem smislu kreativnega iskanja trzno zanimivih
»resiteva — v slovenskih solah.

Solske klopi mladinskega podjetnistva na Dolenjskem

Vodjo projektov na regionalnem razvojnem centru veseli, da lokalne sole
in ucitelji s podporo in z mentorstvom mladim sledijo sodobnim vizijam.
Opaza, da v obdobju zadnjih pet let nimajo tezav pri izvajanju delavnic
in sirjenju promocije podjetnistva med ucenci na primarni in sekundarni
ravni izobrazevanja:

V" zadnjib letil nimamo tegav s solami, saj kar same klicejo |...] Dolga leta nam je bil
cilf, da sodelujemo tndi 3 [obravnavano srednjo Solo] in daj nam je uspelo [...] Sem tudi
jag bil $e tam in kaj odpredaval, skratka, letos pa je bil to trimesecni program, kjer smo se
velkrat srecali in probali ve razviti |.. .| Tudi ulitelji vidijo, da je potrebno kadrom dati
neke realne vsebine in vpogled na delovanje trga in se trudijo in so cedalje bolj odprti, ni
prakticno neke sole, da nismo imeli niti enega predavanja, predstavitve na njei. To se dogaja

recimo adnjib pet let. (S)

Omenjeni razvojni center so dolenjske ob¢ine in obmocne obrtno-podjet-
niske ter gospodarske zbornice leta 1997 ustanovile kot podporno insti-
tucijo za spodbujanje podjetnistva v regiji. Omogoca nastajanje in razvoj
novih podjetij z ugodnimi pogoji najema prostorov in s Stevilnimi pod-
pornimi storitvami. Kot »podjetniski inkubator« po besedah S predstavlja
wsteber, na katerega vezemo neke mentorske programe, neke inovacije, pomoc /... | Dve
leti smo ustanavljali center, &i podpira podrodje robotike [. ..] delo 3 mladimi in podjet-
nistom |[...], razvijenmo ideje a podeelje in turizem, skratka smo zelo Siroki« Do
neke mere so orientirani tudi na mlade, ¢eprav so njihova ciljna skupina
vsi podjetniki zacetniki.

Druga z mladimi povezana lokalna institucija je mladinski center. Njegove
priotitete so kulturni programi, sodeluje pa tudi v programih za spodbu-
janje kreativnosti in kreativnih industrij. Kot je komentiral direktor centra:

Z mladinskim centrom ivajamo en sklop izobrazgevalnib delavnic, saj smo na Ministrstvn
za kultnro dobili razpis, ki gre v smer kreativnil industrif. Se pravi, v bistvn gdrugujemo
umetniske prakse, sekamo s tehnoloskimi idejami, doseki in potem istemo, kje je tukaj
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presecna mnogica, da mogoce tudi kaksna stvar, ko se enemn umetnikn notraj razisko-
vanja vignalnega nmetniskega bazena ali glasbenega podrodia, se kdaj komu tndi utrdi
kaksna poslovna ideja, ampak artist jo ne bo izpeljal, visoko izobragen tehnolog v nekem
podjetju pa ideje morda nikoli ne bo dobil, tn se ta dva dela 3druzita. To je koncni cilj
projektov [...] Eden od pilotskil elementov tega projekta je, da 3daj izvajamo delavnice za
otroke od 9 do 15 let, ki so Cisti cyber-space engineering, nano, robotiki, paneli, in tukay se
mladostniki najdejo in ugivajo zelo, ne pa to nujno pomeni seveda, da agotovo razvijeno
podjetnistvo, tukaj gre bolj 3a razvijanje kreativnosti. Lahko pa tudi, da bo ta kreativnost
‘ez nekaj, 5, 6, 7 let pri nekonu zasnova 3a podjetnistvo. (P)

Poleg tega je mladinski center leta 2019 sodeloval v projektu Zavoda za
zaposlovanje RS, ki je pod dolo¢enimi pogoji kandidatom finan¢no po-
magal pri odprtju samostojnega podjetja. Na razpis so se lahko prijavili
posamezniki, ki so bili dolocen ¢as uradno vodeni kot brezposelni, pogoj
za pridobitev subvencije pa je bila starost med 18. in 29. let. Ti mladi so
morali opraviti tudi izobrazevanje iz osnov podjetnistva, podjetje pa je
nato moralo obstajati vsaj dve leti. Tako se je v lokalnem okolju registrira-
lo 47 novih samostojnih podjetnikov. Direktor $e poudarja, da so se osre-
dotocili na pridobitev mentorjev, ki tudi sami prihajajo iz gospodarstva in
imajo podjetniske izkusnje:
Bi rekel, mogoce, da je predvsem porast podjetnistva, 3daj v novejsih casib v [tem mestn],
velji v teh sodobnih, new-age start-up industrijah, ki so tehnolosko, digitalizacijsko us-
merjene. Mulec, mu naredi klik 3 aplikacijo, in super biznis. 13 teh tehnoloskil krogkov
izhajajo mulci, ki tukaj vidijo neke poslovne prilognosti |...] Da bi pa podjetnistvo kot
tako bilo v genotipn Dolenjske, bi prej rekel ne, kot ja. (P)

Ceprav je obravnavano mesto eno od sredis¢ slovenskega gospodarstva,
sogovorniki menijo, da tradicionalno to ni bilo podjetnisko okolje. Tako
je vodja projektov na regionalnem razvojnem centru pripovedoval o zna-
cilni slovenski naravnanosti do zaposlitve, o idealu zaposlitve pri deloda-
jalcu (glej tudi Kozorog 2018b, 2019):

Nam je teko, ker je se dosti te mentalitete, e »dobro se uci, pa bodi priden, da bos sel
delat v [3nano lokalno podjetje]«, to je nek iber job, ker starsi so nas dosti tako usmerjali
[-..] Nam kot inkubatorju je to Se teje, ker moramo potem te glave razbijati, da vseeno
labko vsak posameznik nekaj naredi, da ima neka nanja, hobije ipd., ki bi jil lahko
pretvoril v posel. Tudi za regijo je to manjse tvegange, torej da ima 1.000 malih podjetsj, kot
pa eno ogromno. Se pa tudi to obraca, tudi [omenjeno znano lokalno podjetie] ni vel neka
pobogna Zelja, ampak je vseeno vec nekib drugih iniciativ, recimo coworking, to kar mi
itak spodbujamo, da prides za malo denarja do neke sredine, kjer razvijas svoje potenciale.
Bi rekel, da se zgodba zelo obraca. (S)

Podobno je lokalni druzbeni kontekst predstavil direktor mladinskega
centra:
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[Cle primerjam, da sem kot mulec, ko sem jaz student bil, sem se vozil recimo na ta-
borniske aktivnosti po Sloveniji, pa vem, da me je vedno fasciniralo, ko sem se vogil med
Konjicami pa Celjem, ko je na vsaki hisi bila tabla 3a s. p. delavnico, za nekaj. Se mi
2di, da ne vem, ali je to se vpliv Avstro-Ogrske, nimam pojma, ampak se mi di, da
to pri mikropodjetnistvu, da ga je bistveno ve na Stajerskem koncu. Pa mogole tudi na
Primorskem. Tukaj, Dolenjska, Bela krajina, veliko many. Je pa tudi en razglog za to:
vedno je bila to regija, ki je imela precef solidno gospodarstvo, [nasteva vedja podjetial, in
precej mocno gospodarstve, ga otroke, ki gor rastejo 3 zaposlenimi starsi v gospodarstvn,
ker vedo, da samozaposlenost je nekaj, kar se v veliki meri i3 roda v rod prenasa. Tnukaj
torej, bom rekel, Ce ti idealiziras svoje starse, je tukaj vgojni ideal vsakega otroka, da bo
na koncu imel sluho v [enem od nastetib podjetij]. In tako razmisijajo. (P)

Morda je bila prav taksna diagnoza lokalnih druzbeno-ekonomskih raz-
merij razlog za vpeljavo podjetnistva najprej v podjetniski inkubator,
nato $e v Solske klopi. Da so se razmere glede odnosa do podjetnistva
na lokalni ravni spremenile, pa opisujeta mentorja ekipe UB. Menita, da
je v zadnjih letih mesto, kjer delujeta, dozivelo pomembne premike v
spodbujanju prav mladinskega podjetnistva, in sicer ravno zaradi relativ-
no mladih ljudi na vodilnih mestih v lokalni upravi. Mentor R opaza, da
wmesto vodijo zelo mladi [judje. [...] Nek interes, ljudje so zaziveli, nekaj se dogaja.
Saj prihajajo tudi kritike, ampak za dobrim konjen: se vedno kadi, pravijo.«

Mentotja Se poudarjata, da je za razvoj podjetnistva med mladimi bi-
stvenega pomena mentorsko delo. Mentorica D: »Jaz mislinm, da mladin na
splosno manjka mentorstva, recimo, da ne vejo, na koga se obrniti, da ne vejo, mogoce,
kako zaceti.« V mestu so nekatere sole okrepile prav to vlogo, v katero so
vkljucili ljudi s podjetniskimi izkusnjami. Mentor R o tem pravi:
[Midva imava oba podjetnisko zaledje. Torej nisva teh strogo filozofsko-knjiznih zadev
potrebovala, ampak sva adevo gledala malce drugace. In verjetno se je to splatalo, ker je
bil Ze proic ucinek. Tale podjetniska pobuda na Dolenjskem, i3 strani sol, mislim, da je
zelo moina. Osnovne Sole, srednje Sole, je ogrommo tega. Ti mentorji so bolj ali manj ucitelji,
se pravi nekdo, ki je naredil pedagosko faknlteto, inajo vso literaturo tega sveta, ampak
§ podjetnistyom je treba imeti izknsenj nekaj vei. Mores imeti dobesedno obiutek za to.
Je potrebno res imeti izkusnje, jilb nimajo vsi, pa vem, da se nekateri blagno trudijo. (R)

Poudarjava, da tako mentorja kot S iz razvojnega centra, ki ga citirava na
zacetku tega razdelka, poudarjajo t. i. »realne vsebine« oziroma praktic-
na, izkustvena znanja, ki naj bi jih ucenci pridobili v okviru podjetniskih
vsebin. S dodaja: »Mi imamo |...] sreco, ker je D tudi podjetnica in ima veliko
gnanja, pa verjetno tudi nima kaksen ucitelj toliko nanja, kot recimo ni, ki smo
vsak dan v stiku s podjetniki in podjetnistvom.« Ob sodelovanju z mentoriji z
izkusnjami iz »realnega« podjetniskega sveta naj bi se u¢enci osredotocali
na prakticne oziroma »realne« potrebe trga. O slednjem cilju in z njim
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povezanih tezavah mentorica D pripoveduje:

[V'] poplavi vsega, se [mladi] tudi izgubijo in recejo: »Saj Ze vse je, kaj bi bila pa moja
ideja? Kaj bi labko?« Jaz, se velikokrat 3 dijaki pogovarjam, pa pravijo, kaj naj zalienm,
kje naj zacnem? Ampak jaz, jim ne morem to odgovoriti, to mora pai sam nekaj najti,
Pondarjam pa, da ni potrebno, da je to éisto nekaj novega. Labko je nekaj, kar Ze je na
trgn, pa 3 nekim svgjim pristopom nadgradijo labko in to razvijejo tako, da apeljejo v
neko svojo smer. Ali pa tudi ne: labko je tudi (sto neka klasicna zadeva, zakaj pa ne
bi imeli spletno trgovino % licili? Ceprav jib je 3e tisol. Ampak e imamo mi nek dober
pristop, le verjamemo v 3adevo, jo labko v bistvn spravimo na elo dober nivo. Samo prave
mehanizme je v bistvn treba 3nati nporabljati. (D)

Mentorica svojo vlogo vidi predvsem v spodbujanju mladih, ki kreativno
iSc¢ejo trzne nise, da locijo, kaj na trgu ze obstaja in kaj Se ne. Spodbuja
jih tudi, da je pomembno verjeti vase in v svojo niso. Glavna vloga men-
torja je, da kreativnost mladih usmerja v domnevno »realne« potrebe trga
(prim. Poljak Isteni¢: poglavie v knjigi), da s tem v zvezi spodbuja t. i.
rkreativno misljenje« (Poljak Isteni¢ 2017) in vero samih vase oziroma
lastne zmoznosti. Mladi podjetnik tako ni nujno nekdo s podjetjem, am-
pak nekdo, ki verjame, da ima dobro idejo za potrebe trga. V Soli gre bolj
kot za udejanjanje podjetniske vloge za spodbujanje identifikacije z njo.

Prostor za kreativnost v sredniji Soli

V zacetku 21. stoletja so z vzponom t. i. »kreativnega razreda« (Florida
2005) mnogi delavci, ki so delali na daljavo, ugotovili, da pogresajo tova-
ristvo in druzabno pisarnisko okolje, ob tem pa si kljub temu Zelijo oh-
raniti svobodo »svobodnjaskega poklica« (angl. freelance). Tako se je v raz-
licnih mestih po svetu rodila ideja »sodela« (angl. coworking) (Hunt 2013).
Za tem delovnim okoljem stoji zamisel, da se na enem kraju koncentrirajo
razliéne, a med sabo loc¢ene produktivne sile, ki se povezujejo glede na
trenutne potrebe. V teh prostorih naj bi torej delavci iz razlicnih panog
ustvatjali druzabno delovno okolje in dajali drug drugemu na razpolago
svoja znanja, talente in ideje. Taksni prostori naj bi skupinam podjetnikov
zacetnikov omogocali uspesno realizacijo zagonskih inovacij. Pomemben
atribut, ki se ga pripisuje novim oblikam prostorjenja dela in ki deluje
kot ideoloska podstat teh prostorov, je tudi kreativnost (prim. Irani 2013;
Kozorog 2021).

Ena izmed oblik taksnega druzabnega, ekonomsko produktivnega in z
ideolosko noto kreativnosti podprtega prostora je tudi »ustvarjalni pros-
tor« (makerspace). Gre za mednarodno uveljavljeni koncept izobrazeval-
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nega in delavniskega prostora, ki je zasnovan kot znanstveni laboratorij.
Zajema sirok spekter dejavnosti in orodij, predvsem v povezavi s tehno-
logijami in z digitalno umetnostjo. Tovrstne prostore so v tujini v Sole
uvedli ze pred nami. Na srednji $oli, kjer sva raziskovala, tak prostor delu-
je po vzoru iz Italije, kjer si je mentorica D makerspace ogledala tudi v zivo.
Pri postavljanju tega prostora sta jo podprla direktor Solskega centra, v
sklopu katerega je $ola, in ravnatelj srednje Sole. Pozdravila sta postavitev
»laboratorija« za mlade, ki so ga poimenovali SD. Povezali so se tudi s
Fakulteto za elektrotehniko Univerze v Ljubljani. Pri nastajanju pa je bil
pomemben tudi regionalni razvojni center:

Ideja SD je prista iz nase strani in se nabaja v [Solskem centru], da bi bila tam neka
gacetna animacija [...] spet tisti, ki bi hoteli nekaj vec, da razvijejo, jim je tam na voljo
tehnologija, tako da spet labko naslednjo stopnico naredijo ge tam. (S)

Decembra 2018 so tako odprli kar dva tovrstna prostora, enega na soli,
drugega v razvojnem centru. Prostora sta namenjena realizaciji tehnolo-
skih resitev, ki jih mladi ustvarjajo ob podpoti in s pomocjo mentortjey, in
usmerjena v spremljanje razvoja na podrocju tehnike, elektronike in racu-
nalnistva. SD se nahaja v kletnih prostorih $ole. Ko sva stopila v prostor,
naju je presenetila velikost in vtis o sodobnosti opreme. V prostoru imajo
veliko mizo, na kateri se nahajajo akumulatorji in druge stvaritve dijakov.
Opazila sva 3D tiskalnik, ki je tiskal dele akumulatorja za sonéno elektrar-
no. Pokazali so nama kompresorje in razlicno opremo, ki so jo pridobili
od donatorjev, podjetij iz okolice. V kotu prostora imajo prijeten »cajni
koticek« z velikim dvosedom in mizo, ob kateri se lahko mladi oddahnejo
ali snujejo svoje nove ideje. Kot nama je povedala D, so s tem prostorom
uvedli po svetu Ze znano noviteto:

Tako da v bistvn i makerspacei delujejo po svetn Ze kar nekaj let, mi pa smo se vkjjucili
preko Faknltete 3a elektrotehniko v ta program, v bistvn sva nekako skupaj s kolegom
Liuko Malijem, po enem vabljenem predavanju, ki ga je imel na nasi soli, smo zaceli tudi to
zadevo pocasi peljati. [...] Imeli smo [...] tudi podporo [regionalnega ragvojnega central,
kjer so si s to idejo bili domadi. Na zaletkn smo se celo pogovarjali, da bi bili pod isto
strebo, ampak sta potem vseeno nastala dva taka makerspacea, eden je pri njib in drugi je

pri nas, ampak Se sodelujenmo pri dolocenih adevah. (D)
Glavni namen prostora SD je odprtost in medsebojno sodelovanje med
nadobudnimi dijaki in njihovimi mentorji. Temelji na zamisli, da tak pros-
tor dijakom omogoca razvijanje inovacij, vendar tudi osebnih potencialow.

Mentor R o tem pravi:

Makerspacei spodbujajo kreativnost, samostojnost, tega namrec ni v rednem poukn. 12,
13 procentov dijakov je genialcey, imamo samo na elektro Soli 1.000 dijakoy, in Ce jib je
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100 zelo dobrib, zakaj pa jim ne bi dali nekaj vel; kar jim sicer ne pripada v sklopu
pouka? (R)

R si zato zeli, da bi v SD mladi prihajali samoiniciativno razvijat lastne
ideje:
Ker namen tega makerspacea je ravio v odpriosti, greste vedno na posebni vhod, ne greste
mimo varnostnikov in tako naprej. Ce pa nekomu pride ideja ob enajstih zvecer, na primer,
da bi pa se mu Zasvetilo naenkrat, labko pride in dela. Ideja je torej, da je odpriega tipa.
Nasi dijaki, skupine, ki tukaj razvijajo, dejansko labko ob dogovorn 3 nami pridejo in
tukaj razvijajo svoje ideje. (R)

Ugotavljava (opravila sva tudi neformalen, kratek pogovor z ravnateljem
sole), da je Sola investirala v specifi¢ni prostor, ki velja za pomembno
odskoc¢no desko za razvoj dolocenih, predvsem na tehnologijah uteme-
ljenih oblik mladinskega podjetnistva. V tem konkretnem primeru se je
pokazalo, kako tesno je sodelovanje med podjetnisko-razvojnim in $ol-
skim svetom obravnavanega kraja. Ze samo ime makerspace in tudi nje-
gova organizacija, ki sva jo opisala zgoraj, pa govori tudi o rabi prostora
pri spodbujanju kreativnosti v $oli. Prav zaradi Zzelene kreativnosti ima ta
prostor tudi prav poseben status znotraj solskega prostora — kot pravi R,
gredo dijaki lahko tja kadarkoli, brez nadzora varnostnika, ¢e le prihajajo
z namenom razvijanja novih idej.

Ekipa UB

Izhodisce najine raziskave je bila zmagovalna ckipa na tekmovanju
POPRI 2019 UB, katere clani prihajajo iz Solskega centra, kjer sva opra-
vljala raziskavo. Ekipo UB sestavljajo: Z, A, N in J (slednji se je ekipi prid-
ruzil zadnji). A, N in ] obiskujejo zadnji letnik srednje elektro in tehniske
gimnazije, Z pa je ze student Fakultete za racunalnistvo in informatiko
Univerze v Ljubljani. Z se spominja:
M;i se pred tem, kot cela ekipa splob nismo poznali ... ekipa se je spremenila vmes, videli
smo komn je bil interes delati, kommn ne in podobno. Potem smo preoblikovali. Sedaj smo
na novo trije fantje [Z, A, ]| in ena punca [IN]. Dobili smo sedaj graficnega dizajnerja, ki
nan je pomagal, da je vse lepo zapakirano. (Z)

Kontekst in pomen, ki ga akterji pripisujejo svojemu uspehu, je treba
preuciti z vec¢ vidikov: kot posamezniki so vpeti v svoj lokalni prostor in v
formalne ter neformalne dejavnosti, ki omogocajo njihovo delo; hkrati so
ob njih nastopali pomembni drugi, torej tisti ljudje, ki so jih spodbujali ali
nagovarjali za podjetnistvo, to so ucitelji, mentorji, ravnatelj ter, na drugi
strani, sorodniki, prijatelji, partnerji. Tukaj naju zlasti zanima vloga Sole,
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podjetniskega krozka in tekmovanja POPRI.

Zgodba UB se je zacela na lokalni ravni, ko je regionalni razvojni center
povabil Solski center k sodelovanju na »start-up vikendu« (prim. Cerinsek,
Podjed in Arko; Squizani Rodrigues: poglaviji v knjigi). Na tem druza-
bnem dogodku se med vikendom druZijo potencialni podjetniki, ki pod-
jetniske ideje razvijajo v skupinah in jih nato drug drugemu ter strokovni
komisiji predstavljajo v obliki kratkih predstavitev — t. i. piteh. Gre torej za
$e eno od uveljavljenih oblik spodbujanja podjetnistva med mladimi. S iz
regionalnega razvojnega centra se tega dogodka spominja:

Nyihova [UB] zgodba se je zacela lani na start-up vikendu, novembra 2018, tam so prisli
sicer 3 eno drugo idejo, ampak ista ekipa ... Sicer niso bili niti med prvimi tremi, so se pa
veliko naudili [...] ves Cas smo jib supportirali |[...] nam je v interesn, da Zacnejo v soli,
§ katero mi sodelujemo, v okvirn nekib programon, ali start-up vikendov recimo |...] 17
bistou nam néitelji ogiroma mentorji na $oli pomagajo motivirati miade, da splob pridejo
na take dogodke. (S)

Mentorica ekipe dodaja:

V" bistyu nas je povabil razvojni center na podjetniski start-up vikend in takrat smo sesta-
vili ekipo, ki je imela neko idejo. Dve ekipi sta bili, ena ekipa se je sama javila. UB sva
midva [s somentorjem R] sestavila. Potem po nvodnib predstavitvab in tekmovanjib smo
ugotovili, da resiten, ki smo jo predstavijali, je bila prevel tehnicna, premalo razumijiva
[+..]. Potems smo rekli, da okej, dve opciji sta, ali nadaljujemo 3 obstojeco resitvijo in jo
poskusamo predstaviti na bolj razumljiv nacin, druga opeija, pa da gremo v nekaj novega.
Potem je 7, prisel 3 idejo UB. Zelo pomembno, da je ta ideja res zrasla od njib, od dijakon.
Ali imajo svoje ideje, pa jil midva pomagava razvit naprej, ali pa nit. (D)

7. sliko dopolnjuje:

Nas razred je profesorica D udila prakso in pri njej smo delali razlicne stvari, programi-
rali, skratka imeli neke razlicne naloge ... Naslednjo leto, ko nas je drugo leto niila, je
pristopila do mene in je e lani videla, da veliko delam in me vprasala, e sem za, da bi
probali nek start-up izziv ... Najprej smo imeli malo bolj tehnolosko resitev. |...] Ne-
kako nam ni uspelo to raglogiti na start-up vikend tekmovanju, ki ga organizira razvojni
center. Smo $li Se na eno tekmovanje od SPIRITa, ampak smo ves las izgubljali. |[...]
Potem pa smo e skoraj obupali, pa je mentorica nam ves ias govorila, da so POPRI in da
Ce uspemo na tem tekmovanin, dobis nekaj denarja in gremo v Ameriko. Mi smo si rekll,
ces, kaj bomo pa mi tam, ce e tn na nekem start-up vikendu ne moremo magati ... In
Je rekla, da je ne zanima in da nas bo prijavila, da gremo probat. |...] Rekla je tudi, da
imamo do 19. ure vecer éas in e se do takrat spomnimo neke ideje, gremo na POPRE z
novo idejo, ée ne, gremo pa s to. (Z)

Kljucna oseba, ki je spodbudila razvoj dogodkov, je bila mentorica. Nje-

nega poziva ekipi dijakov pa ne bi bilo brez tekmovanja. Poziv je spodbu-
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dil, da je zacel Z aktivno razmisljati o njihovi podjetniski ideji. Povsem po
nakljucju je v svojem Zepu otipal racun in se spomnil, da bi bilo koristno
imeti aplikacijo za shranjevanje fizicnih racunov. V tem primeru se nazor-
no kaze povezava med infrastrukturo mladinskega podjetnistva (tekmo-
vanja, start-up vikendi, mentorstvo v solah) in razmisljanjem dijaka, ki je
na pobudo mentorice zelel poiskati trzno zanimivo kreativno »resiteve.

Mentorica meni, da je pri mladih spodbuda nujna, da je naloga mentorja
prepricati nadarjene posameznike ali skupine, da aktivno razmisljajo o
»resitvah« s potencialno trzno vrednostjo:

No, saj je res, da je idejo razvil 7 sam in zelo spontano, ko je Eliknilo, ampafk ta push iz
najine strani je vedno moral biti. Ko pade morala, se hitro izgubijo. To so le dodatne stvari,
dodatne obveznosti, 3a katere je bil izkoriséen res njibov prosti (as. Je bil res push: dajte,
dajte, dajte. In potem na koncu so podelali tisto, kar smo bili dogovorjeni, ampak lez te
meje pa ni Slo, da bi kaj vec bilo. In to sem jaz, cakala. Potem pa je VA prisel na idejo in
tisti vecer napisal cel spisek, cel esej je posial na mail, dejansko je izlil tisto idejo. Ko sem
jaz tisto prebrala, sem bila Sokirana, nan, Z, imamo jo! To je to. (D)

Mentorjeva vloga je dvigati delovno moralo in spodbujati kreativno mis-
lienje. Poudarjava, da pri tem ne gre za kakrsnokoli kreativnost, ampak za
s trgom povezano ustvatjanje »problemov« in iskanje njihovih »resitev.

Pomembna spodbuda za mlade pa je tudi sistem tekmovanj, kot jih pri
nas zastopa tekmovanje POPRI. To poteka najprej na regionalni, nato na
drzavni ravni. V prvem koraku tekmujoci svojo podjetnisko idejo predsta-
vijo pred komisijo, ki je obi¢ajno sestavljajo lokalni podjetniki in mentorji.
Ti izberejo dve najboljsi ideji, ki tako dobita priloznost za predstavitev na
drzavnem tekmovanju. Tja se uvrsti dvanajst finalistov iz vsake starostne
kategorije: osnovnosolci (7., 8., in 9. razred), srednjesolci ter Studentje
oziroma vsi mladi do 29. leta, ki $e nimajo svojega podjetja. Tekmovalci
imajo za predstavitev v obliki t. i. podjetniskega pifcha na voljo pet minut.

Na nacionalno tekmovanje POPRI 2019, ki je potekalo v Novi Gorici
(POPRI 2019) in na katerem so zmagali, se je UB uvrstil na podlagi dru-
gega mesta na regionalnem izboru. Zmaga na nacionalnem tekmovanju je
ekipi odprla mesto na Olimpijadi genijev (Genius Olympiad) v Oswegu v
ZDA. Na Olimpijadi je sodelovalo 789 ekip, ki so jih organizatoriji izbrali
med 1.469 prijavljenimi ekipami iz 78 drzav. Tekmovanje je potekalo v
Sestih kategorijah. Ekipa UB je skupaj z okoli 40 ekipami z vsega sveta
tekmovala v kategoriji »poslovne ideje« in v tej kategoriji zmagala.

Tovrstna tekmovanja so okolje za ucenje podjetniskega nastopanja in
misljenja. Predvsem spodbujajo izboljsave v nacinih prezentacije podje-
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tniskih idej, pri cemer ponovno poudarjava, da je pomembno tudi sodelo-
vanje mentotjev — kot pravi mentorica D:

Zanimivo wi je bilo, ko sta se 7 in A pripravijala na predstavitev v ZDA, sem jaz hotela,
da data malo vec poudarka na samopredstavitey, da vadita, kako bosta govorila, kaj bosta
povedala, onadva sta pa hotela, da ves las aplikacijo ragvijamo. (D)

Dijak A temu pritrdi:
V7 bistou naju je prisilila [smeb], da napiseva tekst, kaj bova povedala |...], ampak jaz

dejansko nisem Sel nic po tistem, ker itak, (e sem pisal pol ure pred predstavitvijo, si nisem
n0gel nic' apomniti.,

Delo mentorja je ves cas zelo intenzivno. Svojo ekipo mora ves ¢as spod-
bujati in spremljati. Medtem ko sta bila na primer 7 in A fokusirana iz-
klju¢no na razvijanje »resitve, sta pozabila na predstavitev pred komisijo,
zato je morala intervenirati mentorica. D se dela z ekipo UB zato spominja
tudi kot napornega:

Jaz moram reci, da sem kar iggorela lani. [. ..] [Ampak] njib zelo spostujem. Saj je res, da
50 moji dijaki, ampak jil vidim v neki taki superiorni lnii, ker se mi di, da tako kot so
oni sposobni in pripravijeni delati, o je redkost, je zelo dragoceno. Ti otroci res najo ceniti,
vrednotiti znajo. Njihov odnos, 1o je tako, jag sem si prav rekla, to je to, kar si labko vsak
stars§ Zel, da njegov otrok pride na to stopnjo, tiste sanje, po mojen, najvise. (D)

Razdajanje mentorjev priznava 7

Glavni akterji, bi rekel, da so profesorji, ki to v prostem lasu brez placila delajo. |...]
[RJecimo gospa D in gospod R sta nam celi svoj prosti éas namenila ... To je proa start-up
ekipa na Solskem centru, smo bili neki poskusni gajcki ... Ona se je odrekla gasebnim
stvarem, da smo mi danes tukaj, kjer smo. (Z)

Mentorjevo delo tako ni le podajanje snovi mladim, ampak je hkrati tudi
telesno, umsko in Custveno uprizarjanje zgleda predanega in trdega dela za
podjetnisko idejo. Mentor je podjetniski zgled, oseba, ki se je pripravljena
odpovedovati (na primer vecjemu zasluzku pri delu z dijaki in prostemu
casu), da bi dijaki uspeli z neko svojo idejo. Ne gre torej le za fizicno,
ampak tudi emocionalno intenzivno delo, saj mora tudi mentor verjeti v
dijakovo kreativno idejo oziroma »resitev«. Mentotstvo je zato »afektivno
delo« (Hardt 1999; Hardt in Negri 2000; Woodcock 2019), saj naj bi pri
mladih zbujalo njihovo lastno verjetje, da so necesa, in sicer podjetnistva,
zmozni.

Sklep

Dijasko iskanje podjetniskih idej ni toliko ekonomsko motivirano, kot jim
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je osebni izziv. Vcasih ima moralno ozadje; kot pravi tudi mentorica ekipe
UB, si mladi prizadevajo biti druzbeno koristni:

Dijaki na nasem centru niso podjetniki. Ti otroci razmislajo drugace. Nova generacija, jag;
pravim. Oni razmishajo, kako resiti probleme, ki jil) imamo, razmisljajo, kako pristopit
k tezavam, kako pomagat luden, kako razvijat nekay, nekaj vei, kako dodano vrednost
dodajati. In branijo to moralno plat, kar je meni elo viel; v tej starosti, nasa ekipa recimo:
»INe, ne gre za to, da mi siuzimo milijone, gre Za to, kako mi resujenmo nek problen.« Ti
otroci tehnolosko istejo neke nove resitve. Razmisljajo tako, da ne vstopajo na trg skozgi
Jfinancni vidik. Seveda so potem sooleni tudi s tem, mora adeva vodo pit, ampatk drive, ko
zacnejo ustvarjat, je (isto drugje. (D)

Analiza pa ne sme spregledati $irsih ozadij tovrstnega podjetnistva. Ambi-
cija neoliberalnega sistema je imeti »dobro poucene podjetnike, ki tvegajo
in pomagajo privabiti nalozbe globalnih podjetij« (Ong 2007: 183). Ideja o
vizionarskem podjetniku, ki z inovacijami v negotovih razmerah poganja
razvoj, je danes temelj specificne makronaracije napredka in rasti (Vodopi-
vec 2018: 40—41). Neoliberalna doktrina je v tem okviru trasirala pot idealu
»proznega drzavljana« (Ong 2007), kot najbolj prozni pa se kazejo ravno
mladi (Kanna 2010). Ti naj bi se nenchno prilagajali tehnoloskim, politic-
nim in druzbenim spremembam ter se skladno z njimi preobrazali. Kot
taki naj bi bili tudi idealni akterji ustvarjanja novih trzno zanimivih »pro-
blemov« in »resiteve zanje. Ta vizija vloge mladih pa ni brez protislovij.

Ekipa UB je v ¢asu najine raziskave sla z mentorjema naprej. Na tocki
najinega terenskega dela ni $lo vec zgolj za solski projekt oziroma kreativ-
no razvijanje idej in »resiteve, temvec se je zgodba nadaljevala in dobivala
pravo podjetnisko-ekonomsko substanco. Po zmagi na mednarodnem tek-
movanju so se ¢lani ekipe z mentorjema morali odlo¢iti, ali se bo zgodba
zakljucila ali jo bodo nadaljevali na trgu. Pogledi akterjev so se razlikovali:
medtem ko se dijaki v glavnem niso pocutili kot podjetniki, so bili mentorji
dobro seznanjeni s tezavami prenosa ideje na trg. Dijaki:

[Cle bi bils po mgje, jaz, bi vse delal zastonj. Tako se mi di, no, ne maram ljudem racunati
za stvari. [.. .| Glede vodje a firmo recimo, jag nisem, sem pa dober programer, odlicen. (/)

Jag sem tudi bolj na slabi strani podjetnistva. Ne vem, (e bi se odlocila 3daj to nanciti vedno
poskusati nekonmu prodati, mogoce bi se naucila, ampak mene to ne nekaj vieie, v tej smeri,
podobno kot A, no. Sem na drugih podrodjih boljsa, pa mi gre lagje kot v podjetnistvn. (N)

Meni se zdi velikokrat, da bi znal prodati, da bi imel obéutek 3a to, ampak se mi vseeno
xdi, da na tem podrodu je gelo vagno, koliko imas 1 izkuseny, koliko cenis sam sebe, in se
i 3di, da mi pri teb letih nimamo Se tega, da bi nali ceniti svoje delo, pa sam sebe, kolikor
sebe vrednotis, se mi zdi zelo vazno pri podjetniston. ()

Mentorji na drugi strani vedo, da »realni trg« niso $olske klopi:
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Potrebno bo najti strateskega partnerja, tndi konkurence je e nekaj in potrebno bo najti
neko trino niso [....J. Tebnolosko pa vsaka last tef ekipi, ki je pri teh letih izkazala super
gnanja in kako resno so to 3adevo postavili in pripravili za na trg. (S)

Ta ekipa je zelo sposobna, zelo napredna. |...] Manjka jin pa ta poslovna Filica. Po-
trebujejo povezave, to_je pomembno. Do sedaj niso imeli Se stika s tem. Morajo razvijat
pristope networkinga, tega nimajo in ne morejo imet. Rabis cel paket. Torej tukaj so zares
potrebovali pomoé. Ogiroma jo Se potrebujejo, le sem (isto iskrena, namred to je stvar, ki
R01%, 1o je nekaj, kar 3 izkusnjami pridobis. To je nemogoce, da bi iz literature dobil ali pa
iz nekib filmoy, na primer. Dejansko to mores ifi na teren in osvajati. (D)

To, kar [tukaj] na policah [prostora SD] vidite, to so cudovite tehnicne zadeve, ki [pa]
Jib tile fantje niso sposobni verjetno niti sosedu prodati. Ker oni so Znanstveniki. Zato zdaj
dobijo drugo spodbudo in usmeritve, potrebujemo marketing, samo reklamiranje, dali bomo
na FB [facebook], povsod. Treba je imeti nekaj ciljer. [...] Stos je tudi v tem, da midva |3
D] poznava nekay ljudi, labko obrnes telefon, poklices nekoga, ki je za nas pomentben. (R)

Na podlagi predstavljene etnografije ugotavljava, da je podjetnistvo v so-
lah povezano predvsem s t. i. »kreativnim misljenjem« in z usmerjanjem
dijakov k iskanju potencialno trzno zanimivih »resitev. »Kreativnost« se
tako razume v ozkem okviru, definiranim s trgom. Ideja, da zmorejo poi-
skati lastne ideje s trznim potencialom, mlade posameznike »interpelira v
subjekte« (Althusser 2000: 95) podjetnistva. Okolje te ideologije sestavlja-
jo nacionalne in regionalne institucije, ki vkljucujejo solski aparat, najbolj
ucinkovito pa z afektivnim delom mlade interpelirajo mentorji. Ob tem,
ko spodbujevalci in mentorji podjetnistva v $olskih klopeh poudatjajo, da
je pomembno, da imajo mentotji stik z »realnim« svetom podjetnistva,
nastaja paradoks, ker dijake bolj kot podjetnistva v smislu prevzemanja
tveganj na trgu ucijo podjetnistva kot kreativnega misljenja in snovanja
idej. Tudi zato poudarjava ideoloski moment podjetnistva v Solah, saj v
prvi vrsti spodbuja identifikacijo s podjetnistvom ter vero vase in lastne
kreativhe zmoznosti.

Reference
Althusser, Louis. 2000. Izbrani spisi. Ljubljana: Zalozba *cf.

Bolton, Bill in John Thompson. 2000. Entrepreneurs: Talent, Temperament, Technigue.
Oxford: Butterworth-Heinemann.

Brglez, Robi, Dejan Jelovac, Jan Miklave idr. 2012. Empiric¢na $tudija odnosa
dijakov zaklju¢nih letnikov srednjih $ol na Goriskem do podjetnistva. Raz/-
skave in razprave 5 (3): 3-50.

Bvropska komisija. 2012. Status of the Situation of Young People in the Eu-

156



ETNOGRAFIJA_SPODBUJANJA PODJETNISTVA V SREDN]I SOLI NA DOLENJSKEM

ropean Union: EU Youth Report: Commission Staff Working Document:
https://ec.curopa.cu/assets/eac/youth/library/reports/cu-youth-re-
port-2012_en.pdf, pregledala 15. 5. 2020.

Florida, L. Richard. 2005. 1'zpon ustvarjalnega razreda: in kako ta spreminja delo,
prosti las, skupnost in vsakodnevno Zivljenje. Velenje: IPAK.

Freeman, Carla. 2014. Neoliberal Respectability and the Making of a Caribbean Middle
Class. Durham in London: Duke University Press.

Hafterndorn, Klaus in Carmela Salzano. 2003. Facilitating Youth Entreprenenrship:
Part I: An Analysis of Awareness and Promotion Programmes in Formal and Non-
Formal Education. Z.eneva: International Labour Office.

Hardon, Anita, Anthony I. Davatos in Gideon Lasco. 2019. Be Your Product:
On Youth, Multilevel Marketing, and Nutritional Cure-alls in Puerto Prince-
sa, Philippines. American Ethnologist 46 (4): 429-443.

Hardt, Michael. 1999. Affective Labor. Boundary 26 (2): 89—100.

Hardt, Michael in Antonio Negti. 2000. Empire. Cambridge: Harvard University
Press.

Harvey, David. 2005. A Brief History of Neoliberalism. New York: Oxford Uni-
versity Press.

Honeyman, Catherine A. 2016. The Orderly Entreprenenr: Youth, Education, and
Governance in Rwanda. Stanford: Stanford University Press.

Hunt, Ryan. 2013. Port Workspace: An Ethnographic Study of Coworking in
Oakland, CA. Raziskovalna naloga: https://www.academia.edu/26987605/
Port_Workspace_An_Ethnographic_Study_of_Coworking_in_Oakland_
CA, pregledala 15. 8. 2020.

1LO. 1998. Job Creation in Small and Medinm-sized Enterprises: Guide to ILO
Recommendation No. 189: https:/ /www.ilo.otg/wemsp5/groups/public/-
---ed_emp/---emp_ent/---ifp_seed/documents/publication/wcms_127673.
pdf, pregledala 2. 8. 2020.

ILO in UNESCO. 2006. Towards an Entreprenenrial Culture for the Twenty-first
Century: Stimulating Entrepreneurial Spirit throngh Entreprenenrship Education in
Secondary Schools. Pariz: ILO in UNESCO.

Trani, Lilly. 2013. The Cultural Work of Microwork. New Media & Society 0: 1-21.

Kanna, Ahmed. 2010. Flexible Citizenship in Dubai: Neoliberal Subjectivity in
the Emerging “City-Corporation”. Cultural Anthropology 25 (1): 100-129.

Kozorog, Miha. 2018a. »Normalen podjetnik« vs. »poseben aktivist«: iskanje
ravnovesja med osebo in prihodnostjo. Glasnik Slovenskega etnoloskega drustva
58 (3—4): 51-63.

157



MLADI PODJETNIKI: ETNOGRAFIJE POLITICNEGA, EKONOMSKEGA IN MORALNEGA SUBJEKTA

Kozorog, Miha. 2018b. The Ecosystem Ideal and Local Neoliberalism of the
Young Entreprencur: The Millennials’ Entrepreneurial Environment in
Slovenia. Etnoloska tribina 41 (48): 259-280.

Kozorog, Miha. 2019. Trije ¢asi podjetnistva mladih v Sloveniji. Glasnik Sloven-
skega etnoloskega drustva 59 (2): 19-32.

Kozorog, Miha. 2021. The Making of Coworking Spaces in Slovenia: Spatializa-
tion by and of Youth as (Not) Trusting Them. Studia Ethnologica Croatica 33:
97-120.

Lorencic, Aleksander. 2012. Prelom s starim in zaletek novega: tranzicija slovenskega
gospodarstva i3 socializma v kapitalizem (1990-2004). Ljubljana: Institut za
novejso zgodovino.

Magee, Siobhan. 2019. “To be One’s Own Boss”: Exceptional Entrepreneurs
and Products that Sell Themselves in Urban Poland. Ebnos 84 (3): 436—457.

Ong, Aihwa. 2007. Neoliberalism as Exception: Mutations of Citizenship and Sovereign-
#y. Durham: Duke University Press.

Pigozne, Tamara, Luka Ineta in Svetlana Surikova. 2019. Promoting Youth
Entrepreneurship and Employability through Non-Formal and Informal
Learning: The Latvia Case. CEPS Journal 9 (4): 129—150.

Poljak Istenic, Sasa. 2017. Ustvarjalnost: uvod v razsirjene koncepte, teme in
razprave. Traditiones 46 (1-2): 103-125.

Poljak Isteni¢, Sasa. 2021. How to Raise an Entrepreneur? Fostering Entrepre-
neurship in Slovenian Secondary Education. S#udia Ethnologica Croatica 33:
43-67.

Poturica, Sabina. 2013. Podjetnistvo med mladimi: odziv na slabo zaposljivost mladib.
Magistrsko delo. Ljubljana: Univerza v Ljubljani, Ekonomska fakulteta.

Rebernik, Miroslav idr. 2014. Spregledan podjetniski potencial mladib: GEM Slovenija
2013. Maribor: Univerza v Mariboru.

Schoof, Ulrich. 2006. Stmulating Youth Entrepreneurship: Barriers and Incentives to
Enterprise Start-ups by Young People. Geneva: ILO.

Vodopivec, Nina. 2017. Creativity in Production and Work Experiences from
Slovenia. Traditiones 46 (1-2): 127-147.

Vodopivec, Nina. 2018. Vizije prihodnosti in druzbene spremembe v Sloveniji:
podjetnistvo, socialno podjetnistvo in druzbeno eksperimentiranje. Glasnik
Stovenskega etnoloskega drustva 58 (3—4): 39-50.

Woodcock, Jamie. 2019. Understanding Affective Labout: https:/ /www.
jamiewoodcock.net/blog/understanding-affective-labout/, pregledala 17. 8.
2020.

158



ETNOGRAFIJA_SPODBUJANJA PODJETNISTVA V SREDN]I SOLI NA DOLENJSKEM

Zahvala in opomba

Zahvaljujeva se mentorju, profesorju Mihi Kozorogu, za spodbudo in
profesionalno vodenje pri pisanju. Zahvaljujeva se vsem sodelujo¢im ak-
terjem v najini raziskavi, e zlasti mentorjema R in D ter celotni ekipi
UB. Besedilo je bilo leta 2020 v nekoliko drugac¢ni obliki Ze objavljeno
v znanstveni reviji Glasnik Slovenskega etnoloskega drustva. Za priloznost
prve in ponovne objave ter komentarje sva hvalezna urednicama Glasnika
Slovenstega etnoloskega drustva. V pricujoci verziji besedila so vsi akterji ano-
nimizirani po standardih antropoloskega pisanja.

159





