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IZVLEČEK
Traj nost no uprav lja nje obmo čij s kul tur no dediš či no
Uvodnopoglavjev knjigoUpravljanjeobmočijs kulturnodediščinoosvetljujevsebinoknjigeterpredsta-
viparticipativnoplaniranjekotsestavino,kijoštevilniavtorjipoglavijprepoznavajokotključenmoment
zagotavljanjatrajnostnegarazvojainučinkovitegaupravljanjaobmočijs kulturnodediščino.

KLJUČNEBESEDE
geografija,regionalnirazvoj,upravljanjeobmočij,kulturnadediščina

ABSTRACT
Sustainable management of cultural heritage sites
TheintroductorychapterinthebookUpravljanjeobmočijskulturnodediščino(ManagementofCultural
HeritageSites)describesthecontentofthevolumeandpresentsparticipatoryplanningasanelementthat
manyofthechapterauthorshaverecognizedasakeyfactorinensuringsustainabledevelopmentandeffec-
tivemanagementofculturalheritagesites.

KEYWORDS
geography,regionaldevelopment,managementofsites,culturalheritage
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1 Uvod

Kultura,kulturnevrednoteinkulturnadediščinasopomembnispodbujevalcirazvoja.Kulturno
dediščinojeobzagotavljanjuokoljskeinkulturnetrajnostimogočeuporabljatinarazličnenačineter
s temprispevatih kakovostiživljenjav posamezniskupnosti;pritemjetrebapaziti,daukrepinezmanj-
šujejoizjemnihuniverzalnihvrednotzaščitenegaspomenika,njegovepristnostiincelovitosti.ni dovolj,
daposameznokulturnodediščinozaščitimo,tojepreprečimonjenpropad,temvečjebistvenegapome-
na,dazaščitidodamoizobraževalno,vzgojno,identifikacijsko,turističnoterrazvojnokomponento.

Izobraževalnavlogakulturnedediščinejev posredovanjuinformacijo življenjuv preteklosti,o teh-
nikahinvzorcihdelovanja,o pomembnihspoznanjihindosežkih.

Vzgojnasestavinaizhajaizvrednostnegasistema,kijeposamezenelementkulturnedediščineprepoznal
kotpomembennosilectradicijedoločenegaobmočjaters temoblikujevrednostnisistemposamezne družbe.

Pomembnakulturnadediščinalahkotudibistvenopripomorek poistovetenjuprebivalcevz območ-
jem,nakateremživijo,s tradicijoinvrednotami,kijihtamživečadružbagoji,obdobriprepoznavnosti
pajelahkotudipomembenidentifikatorkraja(naprimeridrijskačipka).

Zelopomembnojetudiposredovanjeprepoznanihvrednotzainteresiranijavnosti.S temseizobraže-
valniinvzgojnivlogipridružinjengospodarskipotencial,kiselahkoodražav povečanihturističnihtokovih ter
multiplikacijskihučinkih,kijihle-taprinaša,velikapriložnostpasenakazujetudiv trženjucelotnegaobmoč-
ja,pričemerlahkogovorimoo tržnihpokrajinah(brandscapes).Vendarpajetrebabitipritrženjukulturne
dediščinepazljiv,zlastiv primerih,koobremenitve(naprimeršteviloobiskovalcev,povečanpromet)pre-
segajonosilnozmogljivostaliogrozijopristnostincelovitostobmočjaalispomenika(Ringbeck 2008).

Kottakesokulturnevrednotepomembnasestavinaregionalnegarazvoja,njihovovarovanjeinrazvoj
pamoratabititesnopovezanaz načrtovanjeminrazvojemcelotnegaobmočja.upoštevajočpriporoči-
lokonvencije(Convention…1972)najbodediščinavključenav življenjeskupnosti,želimov prispevku
innadaljev celotniknjigiprikazatiposameznapodročjaupravljanjas kulturnodediščinoternatanačin
pripomočik trajnostnemurazvojuobmočijs kulturnodediščino.

2 Pro jekt CHERPLAN

KnjigajeedenodrezultatovprojektaCHERPLAn(EnhancementofCulturalHeritagethroughEnvi-
ronmentalPlanningandManagement),kigajesofinanciralProgramtransnacionalnegasodelovanja
v jugovzhodniEvropi.ProjektCHERPLAnjenamenjenrazvojuinuporabiokoljuprijaznihpristo-
pov ter novih tehnik v  načrtovanju in upravljanju z  zgodovinskimi urbanimi in ruralniminaselji
v jugovzhodniEvropipopriporočilihKonvencijeo kulturnidediščini(Convention…1972).Projekt
jev svojemizhodiščunamenjenvzpostavitvimodelaupravljanjaobmočijz bogatokulturnodedišči-
no,pričemerjetemeljnipoudareknaokoljskiinfrastrukturiinokoljskemunačrtovanju.

Običajnosenatovrstnihobmočjihpojavljanavzkrižjeinteresovmedsistemomzaščitekulturne
dediščine,kilokalnemuokoljupostavljadoločeneomejitve,terpotrebolokalnegaokoljaporazvoju
inmodernizaciji.Zatojekončniciljprojektasistematičnaobdelavatemeljnihsegmentovupravljanja
tovrstnihobmočijterpripravamodelaupravljanja.Hkratisosepartnerjiposvetiliuravnoteženjumed
ohranjanjemkulturnedediščineindružbeno-ekonomskimrazvojemz namenomzagotovititrajnost,
zaščitokulturneidentiteteinizboljšavoživljenjskegaokolja.

3 Uprav lja nje obmo čij kul tur ne dediš či ne

unESCO(UnitedNationsEducational,ScientificandCulturalOrganisation;v nadaljevanjuboskladno
s slovenskimpravopisomkraticauporabljenakotlastnoime,torejunesco)v svojihdokumentih(glej
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Convention…1972inOperationalGuidelines…2013)opredeljuje,damoraimetikulturnadedišči-
na,sprejetanaSeznamsvetovnedediščine,ustrezennačrtupravljanja,kinacelovitnačindoločacilje
inukrepevarovanja,ohranjanja,rabeinrazvojazaščitenihspomenikovaliobmočij.Pritemnemore-
momimoprostorskega,gospodarskegainsocialnegakontekstakulturnedediščine,zaradičesarmora
načrtupravljanjapolegvarovanjazagotavljatitudiciljeinukrepe,pomembnezarazvojcelotnegaobmoč-
jainskupnosti(Ringbeck 2008)terusklajenosts planskimiinrazvojnimidokumentiobmočja(nared,
ErhartičinRazpotnikVisković 2013).

Kotugotavljaskupina,odgovornazavzpostavitevmodelaokoljskeganačrtovanja(nicolicsinsode-
lavci 2014),celovitonačrtovanjeobmočijs kulturnodediščinozdružujedružbene,kulturne,gospodarske,
prometneinokoljskevidiketerspodbujaaktivnovključevanjerazličnih,tudinasprotujočihsiintere-
snihskupinv vodenparticipativniproces.

Dabiupravljavcetovrstnihobmočijčimboljeopremilis koristnimiinformacijami,osvetljujemo
v nadaljevanjuknjigerazličneteme,pomembnez vidikaupravljanjakulturnedediščine,insicer:tipi-
zacijokulturnedediščine,vlogounescainnjegovesmerniceprivarovanjukulturnedediščineterteoretske
pogledenaohranjanjekulturnedediščine.

Slediplanerskidel,kjerpredstavljamookoljskonačrtovanjenaobmočjihs kulturnodediščino,vlo-
goinvarstvokulturnepokrajine,revitalizacijostarihmestnihjeder,obnovozgodovinskihstavbinsredišč.

Sledijoprispevkio javnozasebnempartnerstvu,razvojnihpotencialihkulturnedediščine,vlogisocial-
negapodjetništvapriobnoviobmočijkulturnedediščine,o rabikulturnedediščinenapodročjublagovnih
znamk,trženjukulturnedediščinetero s kulturoinkulturnodediščinopovezanemuodgovornemturiz-
muv podeželskihobmočjih.

nadaljujemos trajnostnimiprometnimirešitvami,geoinformacijskopodporokulturnidediščini,
upravljanjemtransnacionalnihobmočijkulturnedediščine,sklenemopas predstavitvijoproblemati-
kenaravnihnesrečnaobmočjihs kulturnodediščinoterz opisomspremljanjainvrednotenjakulturne
dediščine.

Skupnoštevilnimomenjenimprispevkomjespoznanje,dajezaučinkovitoupravljanjez območji
kulturnedediščineodločilnovključevanjedeležnikovinšezlastitamživečihprebivalcev.V takoime-
novanemparticipativnempristopusovrednoteinidejeprebivalcevupoštevaneinuporabljenekotosnova
zavključitevokoljskihvidikovv konvencionalennačinupravljanjakulturnedediščine(nicolicsinsode-
lavci 2014).

3.1 Par ti ci pa tiv ni pro ces

S participativnimpristopomželimopresečiparcialneintereseposameznihregionalnihakterjevter
prispevatik sodelovanju,partnerstvuinskupnemuupravljanju.Reševanjenastalihtežavjetakolažje,
zlastizaradidodatnihinformacij,komunikacijeinusklajevanja.boljselahkoosredotočimonasocial-
nikapitalobmočjaternavključevanjedružbenihinstitucijinkulturnihprvinv vsakodnevnoživljenje.
Zatojezaželenačimširšavključenostjavnosti,pričemerpamorabitipredpogojdoslednovključeva-
njev procesuzbranihpobudv planerskeodločitve.

Z uspešnimizvajanjemparticipativnegaprocesajemožnodosečivelikociljev(RazpotnikVisko-
vić,urbancinnared 2009, 69):uskladitirazlikev individualnihpogledih,oblikovatirešitve,sprejemljive
zavsedružbeneskupine,preprečitinasprotujočosikonkurenco,zagotovitiudeležboinzainteresira-
nostlokalnihakterjev,njihovoidentifikacijoz odločitvami,kizadevajonjihovobivanjskookolje,krepiti
njihovoustvarjalnostinprepoznavnost.Vključevanjepogledovjavnostiv načrtovanjedajenačrtovalcem
večjolegitimnost(Hage,LeroyinPetersen 2009)inomogočaopolnomočenjeprebivalcev,spodbuja
oblikovanjevizijeinmožnostzagovarjanjasprejetihrešitev(Reed 2008;Ricketts 2008;Pacione 2014).
Informirainvključujelahkorazličnedružbeneskupine,poglabljamedsebojnorazumevanje,odkriva
invključujenoveidejeinrešitve,kisicernebibileupoštevane,ters templaniranjuinodločanjupoda-
javedenjeo potrebahininteresihposamezneskupnosti(Sayceinsodelavci 2013).Participativniproces
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krepiregionalnoidentitetoinpromoviraprimerjalneprednostiregije,temelječenalokalnemznanju
inpovezanostinaregionalniravni.Zatojetrebamnenjaljudiupoštevatiinjihprikazatikotdelposeb-
nostiregije(Meyer 1999;GarofoliinMusyck 2001;Geoghegan,Renardinbrown 2004;Abels 2007;
Zumagliniinsodelavci 2008).

Participacijaimatudislabosti,pričemerstav ospredjunjenotrajanjeindejstvo,dajerazmeroma
draga.Pravtakosopogostoskupinez manjšimznanjeminveščinamizasodelovanjeizključeneizpro-
cesa.Težavajetudi,čeparticipativniprocesnijasnoopredeljeninčejeletaneformalen,sajsprejeti
sklepinisoobvezujoči(Abels 2007;Halttunen,juustilainnuojua 2010;Sayceinsodelavci 2013;Pacio-
ne 2014).

Omenjeneposebnostiparticipativnegaprocesasošezlastividnev območjihs kulturnodediščino,
kjervarstvenirežimidodatnozapletajoiskanjenajustreznejšihplanerskihrešitev,zatojepoznavanje
zakonitostiparticipativnegaplaniranjainnjihovodoslednoizvajanjeključnegapomenazauspešnouprav-
ljanjetovrstnihobmočij.

4 Sklep

Čeželimozarescelovitoinsistematičnopristopitik upravljanjuobmočijs kulturnodediščino,je
trebaupoštevatiširoknabordejavnikov,kivplivajonarazvojtehobmočij.Dejavnikeintrendebomo
pravočasnoprepoznalile,čebomoproblematikovarovanjakulturnedediščinedobropoznali.upamo,
dabok temupripomoglatudipričujočaknjiga,katerapaninamenjenaleobmočjemz dediščino,vpi-
sanonaSeznamsvetovnedediščine,temvečvsemobmočjem,kiprepoznavajorazvojnepotencialelastne
kulturnedediščine.
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IZVLEČEK
Ti po lo gi ja dediš či ne
Predmetprispevkajepredstavitevtipologijedediščineinpremisleko njej.Tipologijorazumemokotpostopek
razvrščanjastvariv določenetipe,zaradičesarjejasno,dajetipologijdediščinelahkoveč.Glavnirazlog
njihoveganastankajepotrebapoorganizacijiznanja,sistematizaciji,upravljanjuinpregledovanjuzbirk
podatkov.S spreminjanjemkonceptavarstvadediščinesejespreminjalnjenpredmet,topaseodražatudi
v tipologiji,kinebonikolidokončna,temvečvednoodsevdoločenedružbev določenemčasu.Z razvojem
informacijsko-komunikacijskihtehnologijjetipologijapostalapomembnatudizasistematičnopredstavitev
dediščinenaspletu,sajomogočapovezljivostpodobnihenotdediščinemedseboj.

KLJUČNEBESEDE
tipologija,dediščina,kultura,narava,nesnovnadediščina,digitalnadediščina,Unesco

ABSTARCT
The typology of heritage
Thisarticlepresentsa typologyofheritageandreflectsonit.A typologyisunderstoodasa processofcat-
egorizingthingsintospecifictypes,whichmakesitclearthattherecanbeseveralkindsofheritagetypologies.
Themainreasontypologiesarecreatedistheneedtoorganizeknowledgeandtosystemize,manage,and
reviewdata.Changesintheconceptofheritageprotectionhavealsochangeditssubject,andthisisalso
reflectedinthetypology,whichwillneverbefinal,butwillalwaysreflecta particularsocietyata partic-
ulartime.Withthedevelopmentofinformation-communicationtechnologies,typologyhasalsobecome
importantforsystematicpresentationofheritageonthewebbecausethismakesitpossibletoconnectsim-
ilarheritageunitswithoneanother.

KEYWORDS
typology,heritage,culture,nature,intangibleheritage,digitalheritage,UNESCO
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1 Uvod

Dediščinasorazličnestvariokrognas.Tesolahkosnovne,nesnovne,lahkosodelnaravealipaso
plodčlovekovegadelainustvarjalnosti.S pospešenimrazvojemnovihtehnologijindigitalnihmedi-
jevsevzpostavljapovsemnovaoblika –digitalnadediščina.Tonisoledigitaliziranestvari,kotnaprimer
skeniranaknjigaalirazglednica,temvečtuditakoimenovana»izvornodigitalnadediščina«(borndigi-
tal).Tojegradivo,kiježev začetkunastalov digitalniobliki,naprimerdigitalnafotografija,posnetek,
3Dsimulacija,digitalnigrafitinpodobno(medmrežje 1).Kotizhajažeizimena,jedediščinatisto,kar
smopodedovaliodprednikovinnajbiprenesli,zapustili,patudiustvarilizaprihodnjerodove.Slo-
var slovenskega knjižnega jezika dediščino med drugim tolmači kot tisto: »…kar je prevzeto iz
preteklosti…«(medmrežje 2).Z njosedanesukvarjajoštevilnestrokovneinznanstveneinstitucije.

V prispevkubomoosvetlilitipedediščineinpojasnili,kajvsejelahkodediščina,nebomopase ukvar-
jalis preučevanjemkriterijevinmeril,kdajomenjenestvaripostanejodediščina.Tipologijorazumemo kot
postopekrazvrščanjastvariv določenetipe.Istipostopek,torejsistematičnorazvrščanje,jeznačilen tudi
zakategorizacijo(razvrščanjev kategorije)inklasifikacijo(razvrščanjev razrede).bistvovsehtrehpostopkov
jesistematičnodoločanjetipov/kategorij/razredov,pričemurrazvrstitevpotekagledenalastnostiinzna-
čilnostiposameznihstvari.S temrazvrstimonepreglednomnožicostvariv urejensistem,s pomočjokaterega
lahkoposameznestvarimedsebojprimerjamo,preučujemonjihovepodobnostiterraznolikostiinpodob-
no.Izpovedanegajejasno,dajetipologijlahkoveč,odvisnoodlastnostiinznačilnosti,kinaszanimajo.

2 Kra tek oris raz vo ja kon cep ta dediš či ne

Pojemdediščinepoizvoruspadamedmlajšepojme,prvičjeprišelv uporaboz Evropskokonven-
cijoo varstvuarheološkedediščineleta 1969(Petrič 2000).Sevedapasoprizadevanjazanjenovarstvo
podrazličnimiimenipoznaližemnogoprej(ŠmidHribarinLedinekLozej 2013).Prviinstituciona-
liziranizametkivarstva,kisegajov 19. stoletje,dediščinožedelijonakulturnespomenikeinnaravne
znamenitosti(Anko 1988).Kulturnispomeniki,kipredstavljajopomembengradnikkolektivnegaspo-
mina,sobilipovezanis procesinarodovegaozaveščanja,identiteteintradicije.Podrugistranisonaravne
znamenitostivzniknileiznaravovarstvenemisli,dajetrebaohranjatinaravo,innamrazkrivajonarav-
nookolje,v kateremživimo.Idejao mednarodnemvarstvuspomenikovsejeporodilapoprvi,šebolj
pasejeokrepilapodrugisvetovnivojni,v katerijebilonačrtnouničenihvelikokulturnihspomenikov
(Petrič 2000, 14).Polegspomenikovsejev prvihmednarodnihinstrumentihomenjalotudikulturne
dobrine,sajsejesprvavarstvonavezovaloboljnakulturnopremoženje(Petrič 2000).Sčasomaseje
začeloblikovatikonceptsvetovnedediščine,pričemursotermin»dediščina«izbrali,keršenibiluporab-
ljenv nobenemkontekstu(Rudolff 2006).Leta 1972jebilav ParizusprejetaunescovaKonvencijao varstvu
svetovnekulturneinnaravnedediščine,imenovanatudiPariškakonvencija(Zakono ratifikaciji…1974).
unesco(UnitedNationsEducational,ScientificandCulturalOrganization)jeOrganizacijazdruženih
narodovzaizobraževanje,znanostinkulturo,kiv mednarodnihkonvencijah,priporočilihindekla-
racijahopredeljujesmernicezaohranjanjesvetovnekulturneinnaravnedediščine(medmrežje 3).
nadgradnjozgorajomenjenekonvencijepredstavljaleta 2003sprejetaKonvencijao varovanjunesnov-
nekulturnedediščine,kijojeSlovenijaratificiralajanuarja 2008(Zakono ratifikaciji…2008).Odleta 2003
jev veljavitudiunescovaListinao varovanjudigitalnedediščine(medmrežje 1).

3 Tipo lo gi je dediš či ne v med na rod nem pro sto ru

navprašanjekajjedediščina,jetežkopreprostoinenoznačnoodgovoriti.Temuprimernojetudi
težkopodatienostavnoinsplošnosprejetotipologijo.Kerjekulturainnjenafizičnamanifestacijaod
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države dodržave različna, poProttovi nimožnopodati univerzalne definicije kulturne dediščine
(Prott 1996, 299–300).Praktičnojekulturnadediščinalahkokarkoli,karjenaredilalispremenilčlo-
vek(Merryman 1989,341).Konvencijao varstvusvetovnekulturneinnaravnedediščinepodajaohlapno
definicijo.Kulturnadediščinajeopredeljenav 1. členu,kiomenjanaslednjetrikategorije:spomeni-
ke,skupinestavbinznamenitekraje,kisodeločloveškihrokalikombiniranegadelačloveškihrokin
narave.Kategorijenaravnedediščinesonaštetev 2. členu:naravnispomeniki,geološkeingeografske
tvorbeterznamenitikrajinarave(Zakono ratifikaciji…1974).Polegkulturneinnaravnedediščine unes-
copoznatudimešanodediščino,v katerospadajotisteenote,kidelnoaliv celotiustrezajodefinicijama
kulturneinnaravnedediščinev 1. in2. členuprejomenjenekonvencije(OperationalGuidelines…2012,
13in 14).

Zaradiizraziterazširitvepojmakulturnedediščinev zadnjihdesetletjihterdodatnoprostorske,časov-
neintematskeneusklajenostienotnaunescovemSeznamusvetovnedediščine,jeleta 2004Mednarodni
svetzaspomenikeinobmočjaICOMOS(InternationalCouncilonMonumentsandSites)pripravilobsež-
noštudijo,v katerisomeddrugimpodalitipološkiokvirdediščine,predstavljenv preglednici 1(The
WorldHeritage…2004).ICOMOS-ovatipologijakulturnedediščineponujapregledunescovenepre-
mičnekulturnedediščineskozitipevzpostavljenev tipologiji,vendarpale-taniuniverzalnaoziroma
splošnouporabljenav posameznihnacionalnihzakonodajah.

Preglednica 1:TipologijaUnescovenepremičnekulturnedediščine(prevedenoinprirejenopoTheWorld
Heritage…2004).

spomeniki skupinestavb kraji

arheološka posameznispomenik naselja(mesta,vasi), nasipi,gomilnagrobišča,
dediščina vključnoz nasipi,kmetijami, okopiitd.,kinisov uporabi jamskabivališča,okopi,

vilami,templjiindrugimi oziromanisozasedena pokopališča,potiitd.,
javnimizgradbami, kinisov uporabioziroma
okopiitd.,kinisov uporabi nisozasedena
oziromanisozasedena

skalneumetnine jame,skalnazavetišča,odprti
prostoriinprimerljivikraji
s slikami,gravurami,
rezbarijamiinpodobno

krajis fosilnimi posameznikrajiinpokrajine
ostankihominidov z okostjiin/alivirio navzoč-

nostizgodnjihhominidov

zgodovinskestvabe posameznispomeniki,
inkompleksi kompleksispomenikov,

umetniškadela

urbanainruralna mesta,mestnasredišča,vasi
naselja/Zgodovinska indrugabivališčaskupnosti
mestainvasi

ljudskostavbarstvo tradicionalnouveljavljeni skupinetradicionalno kulturnapokrajina
stavbnitipi,prikaterih uveljavljenihstavbnihtipov s podeželjskiminaselji
souporabljenitradicionalni
načinigradnjeinveščine p
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spomeniki skupinestavb kraji

verskiobjekti stavbeinstrukturepovezane zgodovinskanaseljaali krajipovezaniz veroali
z verskimialiduhovnimi mesta,povezanaz vero duhovnostjo:svetišča,»svete
vrednotamikotnpr.cerkve, aliduhovnostjo:sveta pokrajine«alipokrajine
samostani,svetišča,kapelice, mestainpodobno »s svetimiznačilnostmi«
mošeje,sinagoge,templji
inpodobno

kmečki,industrijski tovarne,mostovi,sistemi kmečkanaselja, zemljiškisistemi,vinogradi,
intehnološkiobjekti gospodarjenjaz vodo industrijskanaselja kmetijskepokrajine;sistemi

(jezovi,namakanje gospodarjenjaz vodo
inpodobno) (jezovi,namakanje

inpodobno);rudniki,
rudarskepokrajine,kanali,
železniceinpodobno

vojaškiobjekti gradovi,utrdbe,trdnjave trdnjave,mestna obrambnisistemi
inpodobno obramba,obrambni

sistemiinpodobno

kulturnepokrajine, vrtovi,povezani jasnodoločene,namensko
parkiinvrtovi s spomeniki oblikovaneinustvarjene

pokrajine;pokrajine,kisose
razvileorgansko(reliktneali
fosilnepokrajine;pokrajine
s kontinuiteto);»asociativne«
kulturnepokrajine

kulturnepoti romarske,trgovskepoti,
ceste,kanali,železnice
inpodobno

grobnispomeniki gomilnagrobišča,nagrobniki, večjaobmočjaalikulturne
inkraji mavzoleji,grobovi,spominske pokrajinez gomilnimi

grobnice,pokopališča grobišči,nagrobniki,
inpodobno mavzoleji,grobovi,

spominskegrobnice,
pokopališčainpodobno

simbolniobjekti spomeniki,razglašeniali naseljaalimestapovezana pokrajinealivečjaobmočja
inspomeniki vpisanizaradipovezave z verovanji,posamezniki z verovanji,posamezniki

z verovanji,posamezniki alidogodki alidogodki
alidogodki

sodobnadediščina stavbe,umetniškadela, mesta,urbanaaliruralna kulturnepokrajinein
industrijskiobjekti območjaodpoznega podobnoodpoznega
(odpoznega19. stoletja) 19. stoletja 19. stoletja



V ICOMOS-ovištudijisoobravnavalikulturnoinmešanodediščino,upoštevalipasotakoimenovan
večkategorialnipristop,karpomeni,dasoposameznoenotolahkopripisalirazličnimkategorijam/tipom;
v povprečjujebilaenaenotapripisanatremkategorijam(TheWorldHeritage…2004).napodlagipred-
lagane tipologije so ugotovili, da po številu enot znotrajunescove dediščinenesorazmero izstopajo
arhitekturniobjekti,zgodovinskamesta,verskiinarheološkiobjekti,medtemkojezelomaloenots po-
dročjakulturnihpoti,krajevs fosilnimiostankihominidovin –presenetljivo –sodobnedediščine.unescovo
nepremičnokulturnodediščinosododatnoanalizirališes pomočjokronološko-regionalnetertematske
tipologije,kisedelnoprekrivas tipologijodediščine(TheWorldHeritage…2004,Annex 2inAnnex 3).

ICOMOS-ovatipologijapaneobravnavanesnovnekulturnedediščine,kijev 2. členuKonvenci-
jeo varovanjunesnovnekulturnedediščine(Zakono ratifikaciji…2008)opredeljenakot»…prakse,
predstavitve,izrazi,znanja,veščineinz njimipovezanaorodja,predmeti,izdelkiinkulturniprostori,ki
jihskupnosti,skupineinvčasihtudiposameznikiprepoznavajokotdelsvojekulturnedediščine…«.unes-
conavajanaslednjeglavnekategorijeoziromapodročjanesnovnedediščine(medmrežje 4):
• ustnaizročilainizrazi,vključnoz jezikomkotnosilcemnesnovnekulturnedediščine,
• uprizoritveneumetnosti,
• družbeneprakse,ritualiinpraznovanja,
• znanjeinprakseo naraviinsvetu,
• tradicionalneobrtneveščine.

Tudiprinaravnidediščinineobstajauniverzalnatipologija.IuCn –Svetovnazvezazaohranitev
narave(InternationalUnionforConservationofNatureandNaturalResources),kijeskupajz ICOMOS-om
sodelovalapripripraviKonvencijeo varstvusvetovnekulturneinnaravnedediščineleta 1972inkate-
reposlanstvojevplivatinaohranitevnarave,jerazvilakategorizacijozavarovanihobmočij,kipadediščino
kategoriziraz vidikaupravljanja(Skoberne 2004).V velikivečinisetakategorizacijaprekrivaz unes-
covonaravnodediščino(Dudley 2008).IuCnrazlikuješestkategorijzavarovanihobmočij(medmrežje 5):
• I –stroginaravnirezervat/naravnoobmočje,
• II –narodnipark,
• III –naravnispomenik,
• IV –zavarovanihabitatirastlinskihinživalskihvrst,
• V –zavarovanakrajinain
• VI –zavarovanaobmočjanaravnihvirov.

Odleta 2003jemedunescovosvetovnokulturnodediščinovključenatudidigitalnadediščina.V 1. čle-
nuunescoveListineo varovanjudigitalnedediščine(medmrežje 1)soznotrajdigitalnedediščinenaslednje
kategorije:besedila,bazepodatkov,negibneingibljiveslike,zvok,grafika,programskoopremoinsplet-
nestrani.Pritemposebenpoudarekveljaizvornodigitalnemugradivu,torejgradivu,kineobstajav drugi
fizičniobliki.

4 Tipo lo gi je dediš či ne v slo ven skem pro sto ru

V Slovenijisopodrobnejšezvrstiintipiposameznihvrstdediščinetrenutnoopredeljeniv Pravil-
nikuo seznamihzvrstidediščineinvarstvenihusmeritvah(2010)inv uredbio zvrstehnaravnihvrednot
(2002, 2003).Skladnoz Zakonomo knjižničarstvu(2001)inZakonomo varstvudokumentarnegain
arhivskegagradivaterarhivih(2006)medpremičnokulturnodediščinouvrščamošeknjižničnoinarhiv-
skogradivo,kipagazgorajomenjenpravilniknenavaja.

V 1. členuZakonao varstvukulturnedediščine(2008)najdemonaslednjoabstraktnodefinicijo
kulturnedediščine:»Dediščinasodobrine,podedovaneizpreteklosti,kijihSlovenkeinSlovenci,pripad-
niceinpripadnikiitalijanskeinmadžarskenarodneskupnostiinromskeskupnosti,terdrugidržavljanke
indržavljaniRepublikeSlovenijeopredeljujejokotodsevinizrazsvojihvrednot,identitet,verskihindrugih
prepričanj,znanjintradicij.«V nadaljevanjutegačlenajeomenjenoše,dasedediščinadelinamate-
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rialnoinživodediščino,materialnapadaljenapremičnoinnepremičnodediščino.Podrobnejšatipo-
logijakulturnedediščinejenavedenav Pravilnikuo seznamihzvrstidediščineinvarstvenihusmeritvah
(2010).Ohlapnainabstraktnajetudidefinicijanaravnihvrednot,opredeljenav 4. členuZakonao ohra-
njanjunarave(2004),kjernajprejcelotnonaravnodediščinozamenjajos terminom»naravnavrednota«,
potempanadaljujejo:»Naravnavrednotajepolegredkega,dragocenegaaliznameniteganaravnegapojava
tudidrugvrednipojav,sestavinaoziromadelživealineživenarave,naravnoobmočjealidelnaravnega
območja,ekosistem,krajinaalioblikovananarava.«Pregledosnovnihtipovdediščinev Slovenijijepodan
v preglednici 2.
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Preglednica 2:Osnovnadelitevdediščinev Slovenijipovrstahinzvrsteh.

dediščina

naravna kulturna

nepremična premična nesnovna/živa

uredbao zvrsteh Pravilniko seznamih Pravilniko seznamih Pravilniko seznamih
naravnihvrednot zvrstidediščinein zvrstidediščinein zvrstidediščinein
(2002, 2003) varstvenihusmeritvah varstvenihusmeritvah varstvenihusmeritvah

(2010) (2010) (2010)

• površinska • arheološkanajdišča, • orožje, • ustnoizročiloin
geomorfološka, • stavbe, • orodje, ljudskoslovstvo,

• podzemeljska • parkiinvrtovi, • stavbnaoprema, • uprizoritvein
geomorfološka, • stavbes parki • bivalnaoprema, predstavitve,

• geološka, aliz vrtovi, • oblačilainosebni • šegeinnavade,
• hidrološka, • spominskiobjekti predmeti, • znanjao naravi
• botanična, inkraji, • prometnain inokolju,
• zoološka, • drugiobjektiinnaprave, transportnasredstva, • gospodarskaznanja
• ekosistemska, • naseljainnjihovideli, • predmetizaigro inveščine,
• drevesna, • kulturnakrajina, inprostičas, • ostalo.
• oblikovana, • ostalo. • umetniškipredmeti,
• krajinska, • predmetiuporabne
• mineral, umetnosti,
• fosil. • obrednipredmeti,

• predmetikomunikacije,
• grbi,zastave,nagrade,
• sredstvazatrgovino
inbančništvo,

• predmetizaprikaze
inponazoritve,

• strojiinnaprave,
• predmetiizobraževanja,
znanostiintehnike,

• geološkipredmeti,
• botaničnipredmeti,
• zoološkipredmeti,
• človeškiostanki,
• glasbila,
• drugipredmeti
zgodovinskegapomena.



Posameznestrokovneinznanstveneinstitucijesorazvileposebneinternetipologijetematik,kise
delnoprekrivajos podrobnejšimitipologijamidediščine(naprimerInštitutzaslovenskonarodopis-
jeZRCSAZuetnološkosistematikoinpodobno).

5 Poskus opre de li tve tipo lo gi je dediš či ne za jugovz hod no Evro po

V okviruprojektaDEDI –Digitalnaenciklopedijanaravneinkulturnedediščinesmov začetku
leta 2010pripravilizdruženopodrobnotipologijodediščinev Sloveniji(ŠmidHribarinVladušič 2011).
IzhajalismoizZakonao varstvukulturnedediščine(2008),Pravilnikao določitvizvrstipredmetovkultur-
nedediščine(2000),Identifikacijskegaobrazcapredmetakulturnedediščine(2009),Zakonao ohranjanju
narave(2004),uredbeo zvrstehnaravnihvrednot(2002, 2003)terIzsledkovCRPRegistranesnovne
kulturnedediščine(2007–2008)InštitutazaslovenskonarodopisjeZRCSAZu.Prvorazličicotipolo-
gijesoleta 2010s svojimznanjemizspecifičnihznanstvenihpodročijpomembnodopolnilištevilni
znanstvenikiinstrokovnjaki(Poročiloo taksonomiji…2010).TipologijoDEDIsmozavečinodržav
izjugovzhodneEvropes pomočjotujihpartnerjevnadgradiliv okviruprojektaSY_CuLTour(Šmid
Hribarinsodelavci 2012).Zadnjarazličicatipologijedediščineobsegavsajdva,ponekodpaštiri,pet,
celosedemnivojev(vrsta-zvrst-tip1-tip2-tip3intakonaprej).

S tipologijodediščinesmo1)razčlenilidediščinogledenatipekotizhajajoizzakonodajnihaktov
ter2)ustvarilihierarhičnopovezavomedrazličnimitipi –odboljdomanjabstraktnihtipovdedišči-
ne,kislednjičvodijodostvari,s katerimisesrečujemov vsakdanjemživljenjuingovorijosamezase
(naprimergrad,hiša,čebelnjak,jama…).Takatipologijajev pomočpriprepoznavanjudediščinekot
delvsakodnevnegaživljenja,vendarpanidokončna,sajopredeljevanjedediščineninikdarzaključen
proces,temvečsez razvojemdružbespreminjaindopolnjuje,čemursledituditipologija(ŠmidHri-
barinsodelavci 2010).

6 Disku si ja

Izpredstavljenihtipologijjerazvidno,dasedelitevdediščinenikončalaprivrstah(kulturna,naravna,
digitalna),temvečsejezaradipotrebpoorganizacijiznanja,sistematizaciji,upravljanjuinpregledo-
vanjuzbirkpodatkovdelilanaprej(naprimerkulturnananepremično,premično,ponovempašena
nesnovno).Avtoriciprispevkauniverzalnosprejetatipologijadediščine,kibisepodrobnejedelilana
zvrstiintipeniznana,najbržpatudinismiselna.Posameznedržavesov desetletjihposprejetjuKon-
vencije o  varstvu svetovne kulturne in naravne dediščine (Zakon o  ratifikaciji…1974) v  svojih
zakonodajahoblikovalesvojelastnetipologijedediščine.Polegtegajebiladelitevdediščinetakopri
naskotv tujinipotrebnatudiz administrativnegavidika,sajsoskrbzaposameznevrstedediščineprev-
zelerazličneinstitucije.Takojeleta 1994obdelitviZavodaRSzavarstvonaravneinkulturnedediščine
nadveločenienotivarstvonaraveprevzelupravniorganzavarstvonaravenaMinistrstvuzaokoljein
prostor,z Zakonomo ohranjanjunarave(2004)pajebilustanovljenZavodRSzavarstvonarave,kije
začelformalnodelovatijanuarja 2002(ŠmidHribar 2011).

V zadnjemčasujetipologijaizjemnopomembnatudizasistematičnopredstavitevdediščinena
spletu,sajomogočapovezljivostpodobnihobjektovmedseboj,obenempaponujanaborstandardnih
ključnihbesed,kijihlahkouporabljajotakovpisovalciprivnosuv sistemkottudiuporabnikipripoi-
zvedovanjuinpregledovanjudediščinenaspletu(ŠmidHribarinsodelavci 2010).Collierinsodelavci
(2012, 217),kitipologijoopredeljujejokoturejensistemtipov,navajajo,dagrepritemzadobrovzpo-
stavljenoanalitičnoorodjev družbenihznanostih,ključnozaformiranjekonceptovinkategorij.Ker
tipologijeponujajonovpogled,znatnopripomorejoprizbiranjupodatkovinutrjujejohierarhičnepove-
zavemedkoncepti(Collierinsodelavci 2012).
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Takšnepotrebesonarekovalerazvojtipologijdediščinkotjihpoznamodanes.Kotžeomenjeno,
unescov okvirukulturnedediščinepolegklasičnetipologijepoznašekronološko-regionalnotertematsko
kategorizacijodediščine(TheWorldHeritage…2004).GledenaozadjarazličnihdisciplinRudolffo-
va(2006, 33)izpostavljatriakademskepristopek oblikovanjutipologijedediščine:
• pozitivistični,kiseosredotočanasledipreteklostiinjev uporabipredvsemv aheologiji,arhitekturi
inpreostalimaterialnidediščini;

• konstruktivistični,kidediščinorazumekotdinamičenprocessocialneinterakcije,prepoznanpred-
vsemprinesnovnidediščiniter

• semiološkipristop,kidediščinoprepoznavakotsimbol,znakinreferencorazumevanja.
Strinjamosez ICOMOS-om,kiizpostavlja,dajezaradirazdrobljenostiinvelikeraznolikostikul-

turnodediščinoprecejtežjeklasificiratikotnaravnoindaimavsakatipologijasvojeprednosti,a tudi
slabosti(TheWorldHeritage…2004, 44).Slabosttipologijejedelitevinrazvrščanjesicercelovitihstvari,
prednostpav tem,daspodbujapodrobnejšoinposodobljenoinventarizacijodediščine,sajstrokov-
njaketerpredlagateljenovihenotopozarjanazeloraznolikevidikedediščine,nakateremordadozdaj
nisobilipozorni.Željaunescaje,dabibilSeznamsvetovnedediščinečimboljreprezentativen,urav-
noteženinverodostojen,zatošeposebejspodbujajovpististihenot,kisotrenutnoslabozastopane(Ope-
rationalGuidelines…2012, 16).PodrugistraniseRudolffova(2006)sprašujekakšnekoristinamv resnici
prinaša»predalčkanje«dediščine.Tošeposebejpridedoizrazaprirazlikovanjusnovneinnesnovne
kulturnedediščine,kjergrepomnenjuRudolffovezapreučevanjedvehstraniistegakovanca.nedosti
manjbolečejetudistrogorazlikovanjemedkulturnoinnaravnodediščino,šeposebnopristvareh,ki
soprvenstvenorezultatprepletanjanaravnihdanostiinčlovekoveustvarjalnosti,naprimerkulturne
pokrajine,vrtovi,drevesa,drevorediinpodobno.Strogainnasilnadelitevtovrstnihenototežujepre-
glednostinupravljanjedediščine,zatosmov sklopupredstavitvedediščinenaportaluDEDIpredla-
gali,dasezatovrstnodediščino,podobnokotpriunescu,kipozna»mešanodediščino«(Operational
Guidelines…2012),uvedenovakategorijaimenovana»dvopomenskadediščina«(navodilozapripra-
vo…2010).

7 Sklep

S spreminjanjemkonceptavarstvadediščinesejespreminjalnjenpredmet,topasekažetudiv ti-
pologiji,kinebonikolidokončna,temvečvednoodsevdoločenedružbev določenemčasu.Tipologija
nicilj,temvečorodje,kinamomogočasistematičenpoglednasicercelovitodediščino.Odprvihzamet-
kovvarstva,kisoseosredotočalipredvsemnavarstvostavbinspomenikov,smov zadnjemdesetletju
prišlidospoznanjao nujnostivarstvanesnovnedediščine.

Dediščinanienkratzavselejdana,temvečseskozinenehnapremišljevanjaindiskurzneprestano
obnavljainpoustvarja.Doslejjeinventarizacijadediščinepotekalapredvsemv okvirustrokovnihslužb.
S pomočjopredlaganepodrobnejšeinkonkretnejšetipologijebodopridopolnjevanjuinventarizaci-
jelahkoboljeprispevalelokalneskupnostiinposamezniki,kisebodov procesuprepoznavanjainzbiranja
svojedediščinez le-toboljeseznaniliinidentificirali,hkratipabodoozavestilitudikontekst,v kate-
remsedoločenadediščinapojavlja.Takšnarefleksijao dediščinibov znatnopomočpriizgradnjiidentitete,
krepitvisocialnekohezije,upravljanjuingospodarjenjus prostorom,patudipribodočipromocijilokal-
nihskupnosti.

nenazadnjejetipologijapodlagaučinkovitemuvrednotenju,kiselahkozačnešelepotem,koima-
mopredsabozbranenajrazličnejšeprimerke,karomogočanjihovemedsebojneprimerjave.V resnici
ješeletakratmožnopostavitikonkretnamerila,s pomočjokaterihbomoprepoznalinajvrednejšodediš-
čino,a tožepreseganamentegaprispevka.
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IZVLEČEK
Ohra nja nje kul tur ne dediš či ne
Prispevekobravnavateoretičnaizhodiščaohranjanjakulturnedediščine.Tasozlastiv zadnjihdesetletjih
doživelakorenitespremembe,sajsodobnopojmovanjevednoboljpresegatočkovnoobravnavodediščine
z upoštevanjemvečjihprostorskihcelotinširšihvrednotkulturnegaokoljaz najrazličnejšimivsebinami
inpomeni.Pricelostnemohranjanjukulturnedediščinejepomembnopredvsemto,kakoohranjamobis-
tvenevrednotedediščineinhkratiprispevamok oživitviindolgoročniuporabidediščineterposrednok utrditvi
socialnihveziv območjihdediščine,h trajnostnemugospodarskemurazvojuink atraktivnejšemuživljenj-
skemuindelovnemuokolju.

KLJUČNEBESEDE
geografija,kulturnadediščina,ohranjanjekulturnedediščine,varstvokulturnedediščine,celostnoohra-
njanjekulturnedediščine

ABSTRACT
Cultural heritage conservation
Thisarticlediscussesthetheoreticalpremisesofculturalheritageconservation.Thesehaveundergonerad-
icalchangesespeciallyinrecentdecadesbecausecontemporaryunderstandingisincreasinglymovingbeyond
examiningindividualcasesofheritagebytakingintoaccountlargerspatialwholesandbroadervaluesof
theculturalenvironmentwiththemostdiversecontentandsignificance.Incomprehensiveculturalher-
itageconservation,itisespeciallyimportanthowessentialheritagevaluesarepreservedwhilealsocontributing
totherevivalandlong-termuseofheritage –andindirectlytostrengtheningsocialbondsinheritageareas,
tosustainableeconomicdevelopment,andtoa moreattractivelivingandworkingenvironment.
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geography,culturalheritage,culturalheritagepreservation,protectionofculturalheritage,integratedcul-
turalheritagepreservation
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1 Uvod

Kulturnadediščinaso»viriindokazičloveškezgodovineinkulture,negledenanjihovizvor,razvoj
inohranjenost(snovna,materialnadediščina),ters tempovezanekulturnedobrine(nesnovna,nemate-
rialnadediščina)«(medmrežje 1).Zaradinjihovekulturne,znanstveneinsplošnočloveškevrednosti
jeohranjanjekulturnedediščinev splošnemjavneminteresu.

Leta 2013smoobeleževalistoletnicoorganiziranegavarstvakulturnedediščinev Sloveniji.Pred
stoletijenamrečsvojoslužbodeželnegakonservatorjazaKranjskonastopildr.FranceStelè,takratše
v okvirudecentralizacijedunajskeCentralnekomisijezavarstvospomenikov,kijebilaustanovljena
želeta 1850(Pirkovič 2013;Zupan 2013).»Z imenovanjemStelètazastalnonameščenegakonservator-
jas sedežemv Ljubljanijebilaustvarjenatrdnaosnovazarazvojvarstvadediščinev smeri,kotjopoznajo
vsekulturnorazvitedržave«(Pirkovič 2013).Stelètovopraktičnodelovanjajeslonelonapridobivanju
podatkovo dediščininaterenu,naobjavljanjutehspoznanjinna,danesbirekli,popularizacijivarstva.
njegovavizijasejepostopomauresničevalašelev naslednjihdesetletjih,zlastipapoletu 1960,koje
nastalamrežaregionalnihzavodovzavarstvo,daneszdruženihv Zavodzavarstvokulturnededišči-
neSlovenije(Pirkovič 2013;Zupan 2013).

negledenarazvojorganiziranevarstveneslužbe,jeskrbzaohranjanjeinvarovanjekulturnedediš-
činev vsehokoliščinahskrbvsakogarizmednas,sajpredstavljakulturnadediščinanenadomestljivo
vrednoto(medmrežje 2).

V prispevkunavajamoosnoveohranjanjakulturnedediščine,kiizhajajozlastiiznekaterihprav-
nihaktovterdefinicijinpojasnilMinistrstvazakulturoterZavodazavarstvokulturnedediščineSlovenije.

2 Zvr sti kul tur ne dediš či ne

Skrbzavarstvoobsegavsezvrstidediščine.Zakono varstvukulturnedediščineizleta 2008defi-
niranepremično,premičnoinživo(nesnovno)kulturnodediščino(Zakon…2008,1. člen).Medzvrsti
nesodiarhivskoinknjižničnogradivo,kisepostrokovnihmerilihinmednarodnihpriporočilihšte-
jezapisnodediščino.

Področjenepre mič ne kul tur ne dediš či ne obsegaposameznestavbealiskupinestavb,naselbin-
skaobmočja,zlastistaramestnainvaškajedra,arheološkanajdišča,oblikovanonaravoinkulturnokrajino
(medmrežje 3).Podrobnejestavbnodediščinorazvrščamona(medmrežje 1):
• stavbe(enote):vsestavbealidelistavb,kiimajoizrazitzgodovinski,arheološki,umetniški,znanstve-
ni,družbenialitehniškipomen;

• skupinestavb:enoviteskupinemestnihalipodeželskihstavb,kiimajoizrazitzgodovinski,umetniš-
ki,znanstveni,družbenialitehniškipomeninsomedsebojnodovoljpovezane,dapredstavljajoceloto
(sestavljajoprostorskodoločljiveenote);

• območja:skupnestvaritvečlovekainnarave,torejpovršine,kisodelnopozidane,dovoljprepoznav-
neinenovite,dasoprostorskodoločljive,inkiimajoposebenzgodovinski,arheološki,umetniški,
znanstveni,družbenialitehniškipomen.
Dediščinskakulturnakrajinaso»posebna,razločljivaobmočjazemeljskegapovršja,kotjihzazna-

vajoljudjeinkaterihznačilnostiinprostorskeureditvesoploddelovanjainmedsebojnegavplivanjanaravnih
inčloveškihdejavnikov.Širšipomenpredstavljataizrazaintegralnadediščinainobmočjanacionalnepre-
poznavnosti.Integralnodediščinooblikujejoenotečlovekovegaokoljaalinarave,kjerseprepletajoprvine
naravneinkulturnedediščineinkaterihvrednostpovečujedejstvo,dastaobezvrstidediščinegenetsko,
funkcionalnooziromavsebinskopovezaniinodvisnidrugaoddruge«(medmrežje 1).Območjanacio-
nalneprepoznavnostiso»območja,kivključujejoprepoznavneinreprezentativnedeleslovenskekrajine«
(medmrežje 1).Zanjejeznačilnavelikagostotakulturnedediščineinštevilnemedsebojnepovezave.
Kotpomembendelidentitetenaroda,kiseizražav prostorskihobeležjihinnjihovihpovezavah,tvo-
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rijoprepoznavnoskladnoinharmoničnokulturnokrajino.»Ohranjennačintradicionalnegagospodar-
jenjajeblizusodobnimkonceptomurejanjaprostora,kipoudarjajosonaravnogospodarjenjeinvarstvo
virovs ciljemzagotavljanjatrajnevitalnostiprostorav vsehnjegovihpomenih«(medmrežje 1).

Pre mič na kul tur na dediš či na so»posameznipredmetialiskupinepredmetov,nastalikotrezultat
ustvarjalnostičlovekainnjegovihrazličnihdejavnosti,družbenegarazvojaindogajanj,značilnihzaposa-
meznaobdobja.Premičnakulturnadediščina,kijohranijomuzeji,arhiviinknjižnice,jez zakonom
razglašenazakulturnispomenik«(medmrežje 4).

Zakono varstvukulturnedediščine(2008)jemedključniminovostmidefiniraltudiživodedišči-
no,pričemerjepovzelunescovoKonvencijoo varstvunesnovnekulturnedediščine,kijeleta 2008
začelaveljatitudizaSlovenijo.Živa dediš či na sonesnovnedobrine,kotsoprakse,predstavitve,izra-
zi,znanja,veščine,šegeinnavade,prepričanjainvrednote,inz njimipovezanipremičnineinkulturni
prostori(kjersetadediščinapredstavljaaliizraža)kotjihzaznavajoinuresničujejoljudje,kisopoveza-
niz ustvarjanjem,uporabo,razumevanjeminnjenimposredovanjemsedanjiminprihodnjimrodovom
(medmrežje 1;medmrežje 5;medmrežje 6;Zakon…2008).

3 Ohra nja nje kul tur ne dediš či ne

Osnovnanačelaohranjanjadediščinesozapisanav ustaviRepublikeSlovenije(1991).V 5. členu
jezapisano,dajeglavnavlogadržave»skrbetizaohranjanjenaravnegabogastvainkulturnedediščine
terustvarjanjemožnostizaskladencivilizacijskiinkulturnirazvojSlovenije«.73. členustavedoločaokvir-
neobveznostivarovanjanaravneinkulturnedediščine:»Vsakdojedolžanv skladuz zakonomvarovati
naravneznamenitostiinredkostiterkulturnespomenike.Državainlokalneskupnostiskrbijozaohra-
njanjenaravneinkulturnedediščine«.

Zavsadelav zvezis kulturnodediščinosedokonca20. stoletjauporabljapojemvarstvokulturne
dediščinealikonservatorstvo.Oburadnemprevajanjumednarodnihpredpisovs področjadediščine
sobiliv zadnjemčasunatančnejeopredeljeniposameznipojmigledenaobseginvsebinonalog(med-
mrežje 7;Pirkovič 2012;Zakon…2008):
• Ohra nja nje (conservation)jenajširšipojem.Združujevsevrstepolitik,strategij,zakonskih,uprav-
nihintehničnihukrepovterdejavnosti,povezanez dediščino.Zakono varstvukulturnedediščine
pojmaohranjanjenerazlagaposebej.

• Vars tvo (protection)jepodrejenpojeminpomenidejavnost,kijoizvajajoposebejzatoustanovlje-
niorganiinorganizacijenaravnidržave;obsegatorejpredvsemzakonskemehanizme,upravnoin
strokovnodejavnost.

• Zaš či ta (preservation)pomenikonkretneukrepeindelovanje,katerihnamenjepreprečevanjeneže-
lenihspremembinslabšanjastanjadediščine.

• Kon ser va tors tvo jestroka,kisodinapodročjikultureindelomavarstvanaraveinkisiprizadeva
ohranjatistvariposebnegapomena(kulturnodediščino)injihvključevativ sodobnoživljenje.V ož-
jempomenujekonservatorstvopoklic,kidelujeprotipropadanjudediščineinskrbizaizboljšanje
njenegafizičnegastanja.
V mednarodnihdokumentihs področjavarstvadediščineinv nacionalnih,predvsemevropskih

ureditvah,jev zadnjihdesetletjihprišlodospremembv pristopuk predmetuvarstvainv razumeva-
nju,zakajinkakojetrebadediščinoohranjati.Medtemkojebiloprejvarstvousmerjenonaposamične
objekteinskupineobjektovz izrazitimilastnostmidediščineins simbolnimivrednostmis stališčanarodne
identitete,sejepotempozornoststrokovnjakovusmerilatudinavarovanjeobjektovz manjizrazitimi
dediščinskimivrednotami,v zadnjemobdobjupapredvsemnavečjaobmočja.Pristavbnidediščini
jebiloprejglavnodelovarstvenikovohranjanjefizičnihstruktur(konserviranje)innjihovoobnavlja-
nje(restavriranje),sedajpajepomembnopredvsemto,kakoohranjamobistvenevrednotedediščine
inhkratiprispevamok oživitviindolgoročniuporabidediščineterposrednok utrditvisocialnihvezi
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v območjihdediščineinh trajnostnemurazvojuv tehobmočjih(Pirkovič 2012).Listinaizburre(The
burraCharter 1999;Oven 2007)naprimerv zvezis pojmomohranjanjanavaja:»Ohranjanjelahkov raz-
ličnihokoliščinahobsegapostopke:ohranjanjeinponovnovzpostavljanjerabe,ohranitevpovezavinpomenov,
vzdrževanje,konserviranje,restavriranje,rekonstrukcijo,prilagoditevininterpretacijoinobičajnoobse-
gakombinacijovečpostopkov«(Oven 2007, 10).

Ključnarazlikamedtradicionalniminsodobnimvarstvomdediščinejetorejv razumevanju,komu
varstvosluži.Tradicionalnipogledtemeljizlastinaprepričanju,dajeciljvarstvafizičnazaščitaposa-
mičnih kulturnih spomenikov pred propadanjem in pred spremembami, ki jih prinašata čas in
sodobninačinživljenja(medmrežje 8).Sodobnopojmovanjepavednoboljpresegatočkovnoobrav-
navodediščinez upoštevanjemvečjihprostorskihcelotinširšihvrednotkulturnegaokoljaz vsemi
preučevanimivsebinamiinnajrazličnejšimipomeni.Opredelimogalahkokot»dinamičnousmerja-
njesprememb«(Pirkovič 2012, 5)intoz namenomzmanjševanjaobsegaslabihposledic.V razvojnih
procesihjetrebanamrečuporabonaravnih,kulturnihindružbenihvirovskrbnousmerjatizato,da
preprečimozanemarjanje,propadanje,pretiranoizraboaliuničenje.Sodobnipristoptakopresegazaš-
čitoposameznihstavbinpredmetovterdelujepovezovalno,z nadgrajevanjemdelatemeljnihstrok:
arheologije,arhitekture,etnologije,geografije,krajinskearhitekture,zgodovineinumetnostnezgodo-
vine(medmrežje 8).

4 Meri la za vred no te nje kul tur ne dediš či ne in vars tve ni reži mi

Splošnameri la zavrednotenjeinizborenotkulturnedediščinesopristnost(neponarejenost,izvir-
nost),ogroženost(netolikov pomenufizičneogroženosti,temvečkotizginjanje),ohranjenostkotpoklon
oziromadopolnilopristnosti,redkostkotposebenvidikizjemnostiinstarostkotenonajstarejšihspo-
meniškovarstvenihmeril(medmrežje 9).

Vpisposamezneenotedediščinev Registernepremičnekulturnedediščinenimašenikakršnihprav-
nihposledic,sajjeregistriranadediščina,kinimastatusaspomenika,varovanaleposredno.Varstvo
registriranedediščineseizvajaleprekusmerjanjaposegovvanjo,sajveljavnivarstvenizakonnepred-
videvaaktivnihukrepovvarstvaregistriranedediščine.Drugačejeprikulturnihspomenikih,kjerso
napodlagistrokovnihvarstvenihrežimovopredeljeniukrepivarstva,sofinanciranjeobnove,pravica
lastnikadofinančneganadomestilainpodobno.Zakondajelastnikomdediščinelepravicodobrez-
plačnegasvetovanja,kigaizvajaZavodzavarstvokulturnedediščineSlovenije(Koželj 2010, 15).Hkrati
omogočastrokovnousmerjanjeposegovinnadzornadnjihovimizvajanjem(Zakon…2008).

Registrirananepremičnadediščinaselahkozaradisvojegaizjemnegapomenazadržavoaliposeb-
negapomenazapokrajinoaliobčinonapodlagipredlogaZavodazavarstvokulturnedediščineSlovenije
razglasizakulturnispomenik(medmrežje 1;Koželj 2010, 14).»Kulturnispomenikilokalnegapomena
soobmočjaaliobjekti,kiimajoizjemnokulturnovrednost,predstavljajovrhunskedosežkeustvarjalno-
stioziromaključnealiredkoohranjenedokumentenekegarazvojnegaobdobjanalokalnemnivoju.Kulturni
spomenikidržavnegapomenasonajpomembnejšispomenikiv Slovenijiinimajonacionalnipomen,z ak-
tomo razglasitvipadobijostatusspomenikovdržavnegapomena«(medmrežje 2).

Vars tve ni reži mi so»najpomembnejšiinstrumentvarstvadediščine.Z njimisodoločenamerilaza
posegev kulturnodediščinoterpogojirabe,obsegposegov,potrebnihzanovorabooziromazasodoben način
življenja,terdopustneprilagoditvenovimstandardomintehnologijam«(medmrežje 2).Varstvenirežim
zakulturnodediščinosenanašanatistelastnosti,zaradikaterihjeposameznaenotakulturnedediš-
čineovrednotenakotdediščinainvpisanav Registernepremičnekulturnedediščineterpredvsemna
rednovzdrževanjev skladuz navodilivarstveneslužbe(jegličinsodelavci 2008).

Kulturnespomenikelokalnegapomenavarujestrogvarstvenirežim,kulturnespomenikedržav-
negapomenapanajstrožjivarstvenirežim,kisenanašanalastnosti,zaradikaterihjeenotadediščine
razglašenazakulturnispomenik(medmrežje 2).Splošnivarstvenirežimzaspomenikeopredeljujered-
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novzdrževanje,varovanjeoriginalnenamembnosti,zakaterosobilizgrajeni,oziromanovofunkcijo,
kiboekonomskoopravičevalaprenovoinbohkratiupoštevalanačelozvestobearhitektonskemuin
zgodovinskemuznačajustavbe,opredeljujedopustnespremembezaradiprilagoditvenovimpredpi-
sominpodobno.Podrobnivarstvenirežimzavsakposameznikulturnispomenikjeopredeljenv aktu
o razglasitvi(jegličinsodelavci 2008;medmrežje 2).

5 Celost no ohra nja nje kul tur ne dediš či ne

Državainlokalneskupnostizagotavljajovarstvokulturnedediščinez ustreznimimehanizmi,pred-
vsemz javnoslužbovarstvadediščine.Konceptvarstvadediščineneobsegaleukrepovzafizičnoohranitev
dediščine,ampakjejavnakoristnapodročjuvarstvadediščineširšainzajemacelostnoohranjanjedediš-
čine(Oven 2007;Koželj 2010).

Zasnovatemeljinakonceptu,dasepastem,kipretijodediščini,lahkoizognemolez načrtnoobno-
vocelotnihobmočij,predvsemstarihmestnihinvaškihjeder,ins pravočasnimvključevanjemtehnalog
v prostorskonačrtovanje.Osnovnaizhodiščacelostnegavarstvaježeleta 1975opredelilaEvropskalisti-
nastavbnedediščine(Amsterdamskalistina,TheDeclarationofAmsterdam 1975),v pravnemsmislu
pagajeutrdilaKonvencijao varstvustavbnedediščineEvrope(Convention…1985),kijebilaspre-
jetaleta 1985v Granadiinjojeleta 1993podpisalatudiSlovenija.Amsterdamskalistinaopredeljuje
celostnoohranjanjekotvrstoukrepov,katerihciljjezagotovitidediščininadaljnjiobstoj,jovzdrževati
kotdelčlovekovegaalinaravnegaokoljainjouporabljatiinprilagajatipotrebamdružbe.Tiukrepise
uresničujejov razvojnemnačrtovanjuinukrepihdržaveinlokalnihskupnostinanačin,dasekultur-
nodediščinoobupoštevanju in spoštovanjunjeneposebnenarave indružbenegapomenavključi
v trajnostnirazvoj(Splošnesmernice…2013).Dokumentposebejpoudarjazahtevoposeznanjanju
javnostis ciljiinnalogamicelostnegaohranjanjainpovključevanjučimširšegakrogaljudiv postop-
keodločanja(TheDeclarationofAmsterdam 1975;medmrežje 6;medmrežje 10;Pirkovič 2012,6–9).

KljučnihpoudarkiizAmsterdamskelistineso(Pirkovič 2012, 6):
• Celostnoohranjanje ni točkovno in omejenonaposamezne spomenike, temveč vključujemanj
pomembnodediščinoinprostorskikontekst,območjakotposebnokategorijoinvplivnaobmočja
kotvarovalnipasokrogspomenikov.

• Območjavarujemotudi,čev njihniposebejizstopajočihposamičnihelementov,pomembnoje,da
imadediščinskevrednoteobmočjekottako.

• Dediščinaimaduhovno,kulturno,družbenoinekonomskovrednostterpomembnovzgojnovlogo.
• Strukturadediščinskihobmočij(zgodovinskihmestnihsrediščinobmočij)podpirasocialnouravno-
teženost.

• Celostnoohranjanjeprispevak zmanjševanjuogroženostidediščine.Zanjsoznačilnineleobčutlji-
vipostopkiobnavljanjainpravilnaizbirarabe,temvečtudisocialničut,kipriobnoviupoštevapotrebe
vsehprebivalcev,inpadejstvo,dastaohranjanjeinprostorskonačrtovanjemedsebojusklajena.Celostno
ohranjanjev dediščinskihobmočjihtudineizključujenovihgradenj,kisledijozahtevamsodobnearhi-
tekture,čenovegradnjeupoštevajozahteveobstoječegaprostorskegakontekstaglederazmerijstavbe
dookoliceinmedstavbnimideli,oblikovanja,velikosti,merilainupoštevanjatradicionalnihgradiv.

• Celostnoohranjanjepodpirajozakonski,upravni,finančni(slednjepomeni,danajbodopodpore
zaohranjanjedediščinevsajtakougodnekotpodporenovimgradnjam)intehničniukrepi,kisopotreb-
ninadvehravneh:zagotavljanjezadostnegaštevilstrokovnjakovinspecializiranegapodjetništvater
skrbzanjihovošolanjeinusposabljanje –vključnos skrbjozatradicionalneobrtiindrugaznanja.

• Celostnoohranjanjejev javnokoristinpresegazasebneintereseposameznihlastnikov.
Priposameznihobjektihinskupinahobjektovsoukrepicelostnegaohranjanjapredvsemukrepi,

kiomogočajofizičnoohranitevnjihovihstrukturnihdelov,restavratorskaindrugadela,kiizboljšuje-
jonjihovostanjeinprepoznavnost.
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Priobmočjihdediščinesoukrepicelostnegaohranjanjanamenjeni(Pirkovič 2012, 7):
• oživljanjustarihstruktur,
• zagotavljanjunjihoveprimernerabe(pričemerjeprimernatistaraba,kisesicerlahkorazlikujeod
prvotne,vendarjeskladnaz njenimdostojanstvominznačajemcelote),

• prenovi,kjerjetrebadediščinskestruktureprenovitiinjihprilagoditisodobnimpotrebam,hkrati
paskrbnoohranjatinjihovedediščinskevrednote.

6 Sklep

Ohranjanjedediščinesoukrepiindejanja,kivodijok zavarovanju,ohranjanjuinskupnemuuži-
vanju dediščine. Država in lokalne skupnosti zagotavljajo pravno varstvo, omogočajo izvajanje
posameznihdelovvarstvenedejavnosti,kotnaprimerrazporejanjeproračunskihsredstev,zagotavlja-
joustreznovključevanjevarstvav razvojne,prostorske,planskeinizvedbenenačrteterspodbujajodostop
javnostidodediščine(medmrežje 7).Ohranjanjedediščinejetakosestavnidelprostorskeganačrto-
vanja na globalni, regionalni in lokalni ravni. Da bi zagotovili njeno trajno ohranjanje, je treba
dediščinovključitiv sodobnoživljenje,jonamenitisodobnirabi(jooživljati)inprilagajatipotrebam
sodobnegačasa(joprenavljati)(Pirkovič 2012, 7).Zatojetrebarazširitipojmovanjevarstvaodtiste-
ga,kijenamenjenoleizbranimspomenikomingadopolnitis celovitopolitikoohranjanjadediščinskih
območij,predvsemmestnihpredelovintradicionalnihvasi.

Pritemjeključenustrezenprostorskirazvoj.Tamoras svojimiprostorskimirešitvamiomogočati
trajnostnorabokulturnedediščinenanačininv obsegu,kidolgoročnonepovzročadegradacijekul-
turnedediščinealiceloizgubenjenihdediščinskihlastnosti,kisemorajoohranjatizasedanjeinbodoče
generacije.Kulturnadediščinajeneobnovljivvir,kizasvojobstojpotrebujeaktivno(upo)rabo,ven-
darledodoločenihmeja(Splošnesmernice…2013).

Priprostorskemnačrtovanjujetrebakulturnodediščinoobravnavatinekotomejitev,temvečkot
dejavnikkakovostiprostoraterkotvirblaginjeinpriložnostizarazvoj.Kulturnadediščinas svojoraz-
novrstnostjo in kakovostjo predstavlja pomemben socialni, ekonomski, vzgojni in identifikacijski
potencial,kateregamoralokalnaskupnostizkoristitizadosegoprostorskouravnoteženegarazvoja(Splo-
šnesmernice…2013).

načelocelostnegavarstvadediščinemeddrugimpravi,daje»prihodnostdediščinev njeniuporabi.
Uporabadediščineprispevak njenemuohranjanju,ohranjanjedediščinepatakoprispevatudih gospo-
darskemurazvojuink atraktivnejšemuživljenjskemuindelovnemuokolju«(medmrežje 2).uporaba
dediščinejetorejtudiz varstvenegavidikazaželena,vendarlev primeru,daprilagoditevnoviuporabi
upoštevanačelozvestobenjenemuzgodovinskemuinarhitektonskemuznačaju.

Celostnoohranjanjedediščinepomenipravzapravsmiselnoporazdelitevnalogohranjanjadediš-
činenarazličnedržavneorganeinlokalneskupnostitersodelovanjemednjimi.Lastnikidediščinein
drugizainteresirani(društva,združenja,nevladneorganizacije)morajobitipomembeninenakopraven
soudeleženec pri sprejemanju odločitev na vseh ravneh odločanja (The Declaration of Amster-
dam 1975;Convention…1985).Ohranjanjedediščinetorejzadevapredvsemdržavljane.uspešnoje
le,česecelotnaskupnostzavedapomenadediščine,sez njoistoveti,sečutizanjoodgovornainrazu-
me,dajedediščinapomembendelokolja,sajdoločanjegovokakovost.Stalenobstojdediščinesezagotovi
letako,dadediščinapostanepomembendelgrajenegaalinaravnegaokolja,dajedediščina»v aktiv-
niuporabiins temv koristdružbi«(Pirkovič 2012, 9).
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1 Uvod

Kulturnadediščinajerezultatčlovekovedejavnostiinustvarjalnostiterdružbenegarazvojaindoga-
janjav različnihzgodovinskihobdobjih(Leskovec 2013).njenoohranjanje,uporabointrajnouživanje
v vsakdanjemživljenjuštejemonesamozaustavno(ustavaRepublikeSlovenije 1991,73. člen)inzakon-
sko,ampakpredvsemcivilizacijskoobvezo(Strategijazavarstvo…2007).

Ohranjanjeinspoštovanjekulturnedediščinejezavezatakoposameznikakotnarodaoziromadržave
incelomednarodneskupnosti;izjemniprimeridediščinenisolestvarnaroda,ampakvsegačloveštva.
Zatosejenapodročjuvarstvadediščinevzpostavilmednarodnisistemopredeljevanjadediščine,nje-
negavrednotenjainohranjanja,patudisodelovanjainpomoči,s katerodržave,strokovneorganizacije
injavnostdobivajopodporoprisvojihprizadevanjihzavarstvoinohranitevvsegatistega,karpojmujemo
kotdediščina(Petrič 2000,5 in 25).Pravnapodročjuvarstvakulturnedediščinejezaradiuresniče-
vanjaskupnihinteresovvarovanjadediščinenaglobalniravnipomembnodelovanjemednarodnih
organizacij.Slednjihjeveliko.V prispevkunavajamozlastiunesco,kiimanamednarodnemparketu
izjemnovlogopriohranjanjunaravneinkulturnedediščine.

2 Unes co

Medmednarodnimivladnimiorganizacijamijenapodročjuvarstvakulturnedediščinenajpomemb-
nejšaOrganizacijazdruženihnarodovzaizobraževanje,znanostinkulturo.Specializiranoorganizacijo
oziromaagencijov okviruOrganizacijezdruženihnarodov(OZn),ustanovljenoleta 1945(medmrež-
je 1),prinaspoimenujemoz izvornokraticounesco(UnitedNationsEducational,ScientificandCultural
Organization).

Glavniciljorganizacije,navedenv prvemčlenunjeneustave,jeprispevatik miruinvarnostis sode-
lovanjem držav na področjih izobraževanja, znanosti in kulture z  namenom poglobiti splošno
spoštovanjepravičnosti,zakonapravaterčlovekovihpravicinosnovnihsvoboščin(medmrežje 1).V us-
tanovnilistiniunescajezapisanotudi,daboorganizacijapomagalapriohranjanju,naraščanjuinširjenju
znanja,takodaboskrbelazaohranitevinvarstvodediščinevsegasvetainbov tanamenpriporočila
zainteresiranimnarodom,najsprejmejopotrebnemednarodnekonvencije(Petrič 2000, 25).

V unescojevčlanjenih190 držav(medmrežje 2).Slovenijaječlanicaodleta 1992.Sedežorgani-
zacijejev Parizu,prek50 pisarntervečinštitutovincentrovpaimaorganizacijatudiposvetu,med
njimiodleta 1980tudiMednarodnicenterzakemijskeštudijev Ljubljani.unescosledisvojimciljem
skozipetprogramskihsektorjev,kizajemajopodročjaizobraževanja,naravoslovja,družboslovjain
humanistike,kultureterkomunikacijeininformiranja.Projekti,kijihpodpirainsponzoriraunesco,
vključujejoprogramezapovečevanjepismenosti,tehničneprograme,programezausposabljanjeuči-
teljev,mednarodne znanstvene programe, regionalne in kulturnozgodovinske projekte, promocijo
neodvisnihmedijevinsvobodetiska,promocijokulturneraznolikostitersporazumeo mednarodnem
sodelovanjuzazavarovanjesvetovnekulturneinnaravnedediščinetervarovanječlovekovihpravic
(medmrežje 1;medmrežje 3).unescokotglobalnaorganizacijas področjakulture,izobraževanjain
znanostiuveljavljakoordiniranpristopk varovanjukulturnedediščineinnaravnihvrednot,kiteme-
ljinaštevilnihmednarodnihpredpisihinpogodbah.

Kermeddrugosvetovnovojnonibilouničenihlevelikoizjemnihkulturnihspomenikov,zna-
menitihstarihmestnihjeder,temvečponekodskorajcelotnapomembnakulturnadediščinaobmočja
(Petrič 2000),jerazumljivo,dajebilaprvalistina,kijojepripravilunesco,Konvencijao varstvu
kulturnihdobrinv primeruoboroženegaspopada,imenovanatudiHaaškakonvencija(medmrež-
je  4). Tej je zaradi preprečevanja nedovoljenega prenosa kulturne dediščine leta  1970 sledila
Konvencijao ukrepihzaprepovedinpreprečevanjenedovoljenegauvozainizvozakulturnihdobrin
terprenosalastninskepravicenanjih(medmrežje 5),karnajbipreprečilodivjaizkopavanjaintrgo-
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vinonačrno.Pomembnojedejstvo,dakonvencijatemeljinaosnovniidejio nujnostimednarodne-
gasodelovanja.

najpomembnejšiinstrumentjeleta 1972sprejetaKonvencijao varstvusvetovnekulturneinnarav-
nedediščine(Convention…1972;medmrežje 2),kiobravnavakulturneinnaravneelementedediščine
v medsebojnipovezaviinodvisnostitervplivčlovekananjihovobstojinrabo.PosebnaKonvencija
o varstvunesnovnekulturnedediščine(2003)obravnavavarstvonesnovnedediščine(Soršak 2011;med-
mrežje 6).Zaradiposebnostiposameznihzvrstidediščinepajeunescorazviltudidrugeprogramein
aktivnosti,s katerimispodbujainurejanjihovoprepoznavanje,varovanjeinrazvijanje(Strategijaza
varstvo…2007).

3 Kon ven ci ja o vars tvu sve tov ne kul tur ne in narav ne dediš či ne

Konvencijajenastalakotrezultatskupneskrbiinodgovornostizaohranitevkulturneinnaravne
dediščine,kiimataizjemnovrednostzačloveštvo.Zamiselo posebnemdokumentu,kibizavaroval
nekaterekulturnespomenikeizjemnegapomena,sejepojavilapoprvisvetovnivojni,v katerijepriš-
lodovelikeškodetudinakulturnidediščini,ponovilapasejemeddrugosvetovnovojno.Vseboljse
jeuveljavljalospoznanje,damedvojnonišlolezaizgubeposameznihnarodovindržav,temvečsobile
zavselejizgubljenedobrine,pomembnezavsečloveštvo(Petrič 2000).

Koreninesodobnegasodelovanjasegajov Egiptv konecpetdesetihletdvajsetegastoletja.Z raz-
glasitvijoneodvisnostijeimelasodobnaegiptovskadržavavelikenačrtez gradnjomočnegagospodarstva.
DelprojektamodernizacijedržavejebilatudigradnjaAsuanskegajezu,zakaterimjenastalonaser-
jevo jezero, ki je poplavilo dolino nila s  številnimi arheološkimi ostalinami. Prvo neposredno
mednarodnoakcijov tejsmeripredstavljareševanjedvehizjemnopomembnihsvetiščegiptovskecivi-
lizacije(AbuSimbelinPhilae),kososedržavevsegasvetapriključilezahtevnemuprojektuprestavitve
templjevnavarno(jogan 2008,79–80;medmrežje 7;medmrežje 8).

Akcijanibilaleedennajvečjihmednarodnihkonservatorskihprojektov,bilajetudiprojekt,kije
prispevalh krepitvizavedanjapotrebepooblikovanjumednarodnegadokumentazavarstvokultur-
nihspomenikov,katerihohranitevjepomembnazazgodovinocelotnegačloveštvainnelezadržavo,
v katerisespomeniknahaja.

unescojekmaluzatemskupajz leta 1965ustanovljenimICOMOS-om(InternationalCouncilon
MonumentsandSites),Mednarodnimsvetomzaspomenikeinspomeniškaobmočjaoziromamedna-
rodnozvezostrokovnjakovs področjaohranjanjakulturnedediščine,dalpobudozasprejetjekonvencije
o varstvusvetovnekulturnedediščine.Pobudisejekmalupridružilaideja,dajetrebazaščitititudinaravno
dediščino. Spisana je bilaKonvencija o  varstvu svetovne kulturne in naravne dediščine (Conven-
tion…1972),kijojeGeneralnakonferencaunescasprejelajesenileta 1972,veljatipajezačelaleta 1976
(medmrežje 2;medmrežje 9;medmrežje 10).

V konvencijistanavedenidefinicijikulturneinnaravnedediščine,medtemkomešanadediščina
izpolnjujepogojetakozanaravnokotzakulturnodediščino.S kulturnodediščinosov konvencijimiš-
ljeni(Convention…1972,1. člen):
• spomeniki:delaarhitekture,monumentalnakiparskaalislikarskadela,elementialistrukturearheo-
loškenarave,napisi,bivalnejameinskupineelementov,kiimajoz zgodovinskega,umetnostnegaali
znanstvenegavidikaizjemnosplošnovrednost;

• skupinastavb:skupinesamostojnihalipovezanihzgradb,kipomenijoposvojiarhitekturi,enotno-
stialiujemanjuz okoljemz zgodovinskega,umetnostnegaaliznanstvenegavidikaizjemnosplošno
vrednost;

• znamenitikraji:delačloveškihrokalikombiniranadelačloveškihrokinnarave,kakortudipredeli
z arheološkiminajdiščivred,kisoz zgodovinskega,estetskega,etnološkegaaliantropološkegavidi-
kaizjemnegasplošnegapomena.
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Priopredelitvikulturnedediščineunescajetrebaupoštevatitudinovejšedokumente,zlastižeome-
njenoKonvencijoo varstvunesnovnekulturnedediščineterOperativnesmernicezaimplementacijo
Konvencijeo svetovnidediščini(Operationalguidelines…2012),v katerihjepodrobnoopredeljena
tudikulturnapokrajina.

Kogovorimoo »unescu«imamoobičajnov mislihSeznamsvetovnedediščine,nakateregasovpi-
saninaravniinkulturnispomeniki,katerihvrednotepresegajolokalniinnacionalniokvirinsoizjemnega
pomenazacelotnočloveštvo.PrvivpisinaSeznamsoizleta 1978,danespajenanjemkar981 enot.
Večinavpisovsenanašanakulturnodediščino(759),precejmanjjenaravno(193)inmešanodediš-
čino(29)(medmrežje 2).Gledenasplošnidružbeniinpolitičniokvirtedanjegačasajerazumljivo,da
jebilov prvihdesetletjihnajvečvpisovizevropskihdržavinSeverneAmerike,šedanesjihjeskupaj
večkotpolovica.Zaraditeizrazitegeografskeneuravnoteženosti,patudizaradivsevečjeekonomske
inpolitičnemočidržavnekdanjegatretjegasveta(nekdanjekolonije,vzponazijskihgospodarstev,z naf-
tobogatearabskedežele)jezadnjaletaopazenporastvpisovizslednjih.V strahupredinflacijovpisov
ins tempredrazvrednotenjemcelotnegaSeznamapasotudimerila,kijihpostavljaCenterzasvetov-
nodediščino,vseboljzahtevna.Zadnjaletaimajo,vsajkarzadevaevropskenominacije,velikoveč
možnostizavpisserijskeinmednarodnenominacije.Z enotakšnihjeSlovenijaleta 2011uspelavpi-
satikoliščapriIgu(PrazgodovinskakoliščaokoliAlp),leta 2012pav sodelovanjus ŠpanijotudiIdrijo
(Dediščinaživegasrebra,AlmadéninIdrija)(medmrežje 7).

unescospodbujadržave,dapodpišejoKonvencijoo varstvusvetovnekulturneinnaravnedediš-
čineterdapredlagajolokalneznamenitosti,kibijihlahkouvrstilinaSeznamunescovesvetovnedediščine.
unescopomagas Seznamompromoviratinaravnoinkulturnodediščinov svetuterobenemspodbu-
jaljudik njenemohranjanju.Potrebnojepoudariti,daobveznostivarovanjainohranjanjadediščine
prevzemajodržave,unescopalenadzorujeizvajanjetehobveznosti(medmrežje 11).

ZaučinkovitejšeizvajanjeKonvencijeo svetovnikulturniinnaravnidediščinijeunescoleta 1992
ustanovilCenterzasvetovnodediščino(WorldHeritageCenter).Grezasamostojnotelo,kiimanasled-
njenaloge(medmrežje 12):
• pomagatipogodbenicampriizvajanjukonvencijez administrativnimiintehničniminasveti,
• pomagatiprinačrtovanjuinizvedbiprojektovzaohranitev,
• nadziratistanjeohranitvekrajevinobmočij,vpisanihnaSeznam,
• hitroreagiratinanujnesituacijev ogroženihkrajihv primeruoboroženihspopadovinnaravnihnesreč
terzagotavljatinajširšopromocijonapodročjunaravneinkulturnedediščine.
Centersodelujez drugimiorganizacijami,kiseukvarjajoz vprašanjiohranitvedediščine,takov ok-

viruunesca z oddelkomzakulturnodediščinopri sektorju zakulturo indrugimimednarodnimi
organizacijami(Kuralt 2012).

Konvencijao varstvusvetovnekulturneinnaravnedediščinejepravnozavezujočamednarodna
pogodba,vendarvsebujelesplošneobveznosti.V 5. členukonvencijejenavedeno,damoradržavapod-
pisnicasprejetisplošnopolitiko,kijeusmerjenatako,dadobikulturnainnaravnadediščinapomen
v določeniskupnostiindasevarstvotedediščinevključiv programesplošnegaplaniranja(Conven-
tion…1972).Določitevkonkretnihpravicinobveznostijeprepuščenanacionalnimzakonodajam.

V nasprotjus širokorazširjenimmnenjempaunescooziromavpisnaSeznamsvetovnededišči-
nesamaposebinezagotavljataneposebnezaščitenes tempovezanegafinanciranja.Zapravni,finančni,
organizacijskiinpolitičniokvirzavarstvokulturneinnaravnedediščineinizpolnjevanjemednarod-
nihobveznosti,kiizhajajoizkonvencij(e),jev celotiodgovornadržava.unescotorejneprevzemavloge
glavnegavaruhaoziroma»upravitelja«spomenikov,kiseuvrstijonaSeznam.Prvenstvenoodgovor-
nostzaohranjanjedediščineimadržava,v katerijespomenik.Tudizatojeoblikovantakoimenovani
Seznamogroženesvetovnedediščine,nakateregaunescovistrokovnisodelavciuvrstijotistespome-
nike,katerihobstojjeogroženbodisizaradislabeskrbidržavebodisizaradinaravnihnesrečalipazaradi
kakšnihdrugihdejavnikov.uvrstitevspomenikanaSeznamogroženesvetovnedediščinejetakoopo-
zorilodržavi,najposkrbizasvojoizbranodediščino(medmrežje 2;medmrežje 9).
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VpisnaSeznamtorejpomeni,damoradržavas pravnimi,finančnimi,kadrovskimi,strokovnimi
inorganizacijskimimehanizmizagotoviti,dabospomenikv bodoče,dolgoročno,ohraniltisteatribu-
te,zaradikaterihjebilnaSeznamvpisan.

4 Ope ra tiv ne smer ni ce za imple men ta ci jo Kon ven ci je o sve tov ni dediš či ni

IzvajanjeKonvencijeo varstvusvetovnekulturneinnaravnedediščineurejajoOperativnesmer-
nicezaimplementacijoKonvencijeo svetovnidediščini(TheOperationalGuidelinesfortheImplementation
oftheWorldHeritageConvention),kijihpripravljaCenterzasvetovnodediščino.Operativnesmerni-
ce so dokument, ki se redno posodablja, nazadnje julija  2012 (Operational Guidelines…2012).
V smernicahsonatančnonavedeninapotkiinpostopekvpisanaSeznamsvetovnedediščine,merila
izjemneuniverzalnevrednosti,drugamerila…Izdokumentajerazvidno,dasepojmovanjededišči-
nestalnospreminjainpostajavednoboljcelovito(OvenStanič 2010a;Kuralt 2012).

Enaodključnihposebnostiunescovezasnovesvetovnedediščinejeuniverzalnosttedediščinein
njenpomenzacelotnočloveštvo,sajmorakulturnispomenikzavpisnaSeznamizkazovatiizjemne
univerzalnevrednosti(outstandinguniversalvalue),vključnos celovitostjo(integrity)inpristnostjo(aut-
henticity)terizpolnjevativsajenegaodnaslednjihmeril(Operationalguidelines…2012,77. člen):
• spomenikpredstavljamojstrovinočloveškihustvarjalnihgenijev,
• kažepomembnoizmenjavočloveškihvrednotv časuznotrajkulturnegaobmočja,napodročjuarhi-
tekturealitehnologije,spomeniškihumetnosti,načrtovanjamestalikrajinskeganačrtovanja,

• jeedinstvendokazkulturneobstoječealiizumrletradicijealicivilizacije,
• jeizredenprimertipazgradbaliarhitekturnealitehnološkezbirkealipakrajine,kiprikazujepomemb-
nostopnjov človeškizgodovini,

• jeizredenprimertradicionalnihčloveškihnaselijalirabetal,kijeznačilnazadoločenokulturo,še
posebej,čejetapostalaranljivazaradivplivovalinepovratnihsprememb,

• jeneposrednoalijasnopovezanaz dogodkialiživimitradicijami,z zamislimialiprepričanji,z umet-
niškimiinliterarnimideliizrednegasvetovnegapomena.
IzjemnauniverzalnavrednostpredstavljapoOperativnihsmernicahzaimplementacijoKonven-

cijeo svetovnidediščini»takoizjemnikulturniin/alinaravnipomen,dasežeprekodržavnihmeja,zato
jesplošnegapomenazasedanjeterprihodnjegeneracijevsegačloveštva«(Operationalguidelines…2012,
49. člen).Selektivnanaravakonvencijejeopisanav 52. členusmernic,kjerjenavedeno,dakonvenci-
ja»ninamenjenazagotavljanjuvarovanjavsehlokalitetizjemnegapomenaalivrednosti,ampakleizbranemu
seznamunajboljizjemnihlokalitetnamednarodniravni«.78. členOperativnihsmernicdoloča,damora
objekt/območjezapriznanjeizjemneuniverzalnevrednostiustrezatitudikriterijemcelovitostiinpristno-
stitertemeljitinazmožnostidržave,dazagotovidolgoročnoohranjanjeobmočja.Dosjepredlogaza
vpismorazatovključevatitudinačrtupravljanja(Dingwall,Weighellinbadman 2005),karpomeni,
dadržavapogodbenicadoločivsemehanizme,kiomogočajoohranjanjeenote,kjerjeključnimeha-
nizem konkretni načrt upravljanja (Kuralt  2012). Poleg tegamora načrt predvidevati dolgoročno
upravljanjenelepotencialnegaspomenika,pačpatudinjegovegaokolja,daseževnaprejpreprečimož-
nostškodljivihspremembnacelotnemobmočjuspomenika(OvenStanič 2010b).

5 Sklep

Priizpolnjevanjumednarodnihzahtevprivarstvukulturnedediščinejegledenastanjev sloven-
skemprostoruv splošnemmogočeugotoviti,darazmerenisougodneindasezahteve

izmednarodnihdokumentovneizpolnjujejodovolj(medmrežje 13).Kljubtemujetrebapoudari-
ti,dasonazakonskiravnimožnostizanjihovouresničevanjezagotovljene.Takoprostorskazakonodaja
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zagotavljavključevanjekulturnedediščinev vsestopnjenačrtovanjaposegovv prostor,karjedobra
podlagazauresničevanjevarstvenihciljev.Medpomembnimirazlogizaslabouresničevanjezakon-
skihzahtevv praksistagotovozapletenostnašezakonodajeterposledičnadolgotrajnostpostopkov,
pogostonespametnoumeščanjeposameznihposegovv prostorinzastarelpogleddeležnikovinpri-
stojnihslužbnaohranjanjedediščine.

Podobnokotnapodročjuvarstvanaravesetudinapodročjuvarstvakulturnedediščinezadnjaleta
vseboljuveljavljatadoktrinicelostnegaohranjanjainaktivnegaupravljanjaz zavarovanimspomeni-
kom.Vseboljjenamrečjasno,dalezakonska,pravnazaščitanemorezagotoviti,dasebotakoimenovana
izjemnauniverzalnavrednost,ključnikriterijzavpisnaSeznamsvetovnedediščine,tudiohranila.Pomem-
benpritemmodeluupravljanjajeparticipativnipristop –upravljanje,kipotekav stalnemsodelovanju,
medsebojnikomunikacijiinusklajevanjuz lokalnimiskupnostminaeniterstrokoinpolitikonadrugi
strani(nared,ErhartičinRazpotnikVisković 2013).Kulturnoalinaravnodediščinolahkodolgoroč-
noinučinkovitovarujesamoustrezno(politično,finančnoinstrokovno)podprtolokalnookolje,lokalne
skupnosti,prebivalciinupravljavci(medmrežje 7).

Slovenijasezavedamednarodnegapomenanekaterihdelovsvojekulturnedediščineinnaravnih
vrednot,sajsejez ratifikacijorazličnihmednarodnihinstrumentovunescazavezalaprepoznavati,varo-
vatiinposredovatidediščinskevrednoteskladnoz določilitehinstrumentov(Strategijazavarstvo…2007).

uvrščanjeobjektov,krajevinobmočijnamednarodneseznameniciljsamposebi,temvečjespod-
budainpripomočekzauspešnejšeizvajanjeukrepov,kijihopredeljujenacionalnazakonodaja;jesestavni
delcelovitihprizadevanjzaohranjanje,varovanjeintrajnostnorabodediščineinvrednot(Strategija
zavarstvo…2007).
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1 Uvod

Organizacijazdruženihnarodovzaizobraževanje,znanostinkulturo,prinasobičajnopoimeno-
vanaz izvornokraticounESCO(UnitedNationsEducational,ScientificandCulturalOrganization),
opredeljujesmernicezaohranjanjekulturneinnaravnedediščinev različnihvrstahdokumentov,kot
somednarodnekonvencije,priporočilaindeklaracije.Mednarodnekon ven ci je sozadržavepravno
zavezujoče,kojihratificirajo.V primeru,dadržavelepodpišejoalipristopijoh konvenciji,le-tazanjih
nizavezujočav pravnemsmislu,vseenopaveljamoralnaobveza,daupoštevajonjenovsebino(Sko-
berne 2004).Pri po ro či la soinstrument,s katerimiGeneralnakonferencaunescanamednarodniravni
oblikujenačelainpravilaglederazličnihvprašanj.Polegtegasov priporočilihtudi»tehnični«nasve-
ti,s katerimiukrepinajjihdržaveuresničijo.Dekla ra ci je soposebnaoblikauradnegadokumenta,ki
gaorganizacijaizdav izrednihprimerih,kosedenimoopredeligledesplošnihnačelnapomembnej-
šihpodročjih,kotsonaprimerčlovekovepravice(medmrežje 1).

PodpokroviteljstvomorganizacijeunescojebilustanovljenMednarodnisvetzaspomenikein
spomeniškaobmočjakotnepolitičnoinnedržavnozdruženjeICOMOS(InternationalCouncilon
MonumentsandSites).Osnovnafunkcijazdruženjastrokovnjakovs področjakulturnedediščine
namednarodniravni,kjernastopakotedenizmedsvetovalnihorganovzaunesco,jevrednote-
njeinpripravanominacijzakulturno,naravnoterintegralnosvetovnodediščino(medmrežje 2).
ICOMOSsodelujez nacionalnimiinmednarodnimiustanovamiterdelujenapodročjusprejemanja
innadgradnjemednarodnihlistins področjavarovanjakulturnedediščine(InternationalChar-
ters… 2004).

Listin,podkaterimijepodpisanbodisiunescobodisiICOMOS,jeveliko,v prispevkunavajamo
zgoljnajpomembnejše,kiopredeljujejoključnesmernicezaohranjanjekulturnedediščine.

2 Sve tov na dediš či na in Kon ven ci ja o vars tvu sve tov ne kul tur ne in narav ne
dediš či ne

EdenprvihinzakulturnodediščinonajpomembnejšihmednarodnihdokumentovjeKonvencija
o varstvusvetovnekulturneinnaravnedediščineizleta 1972(medmrežje 3).S konvencijo,kijojedo
septembra 2012ratificiralo190 držav(medmrežje 4),jebiluvedentudivsemdobroznaniSeznamsve-
tovnedediščine(medmrežje 5).IstegaletajebilizdantudiprvidokumentOperativnesmerniceza
implementacijoKonvencijeo svetovnidediščini,kivsebujepriporočilagledepripravedokumentaci-
jeinpostopkazavpisnaSeznamsvetovnedediščine,gledeizvajanjanadzorainpravilporočanjao stanju
dediščineternekateradruganavodila,povezanaz izvajanjemkonvencije(Operational…2013).Ker
sepogledinakulturnodediščinoinnanjenoohranjanjeneprestanospreminjajo,sespreminjajotudi
Operativnesmernice.Zadnjidokument,kivključujenovekoncepte,znanje,izkušnjeinpogledenasve-
tovnodediščino,jeizleta 2013.

naSeznamsvetovnedediščineselahkouvrstiledediščinaz izjemnouniverzalnovrednostjo(out-
standinguniversalvalue),vključnos celovitostjo(integrity)inpristnostjo(authenticity).Izjemna
univerzalnavrednostnamrečpredstavljapoOperativnihsmernicahzaimplementacijoKonvencijeo sve-
tovnidediščini»takoizjemnikulturniin/alinaravnipomen,dasežeprekodržavnihmeja,zatojesplošnega
pomenazasedanjeterprihodnjegeneracijevsegačloveštva«(Operational…2013,49. člen).Vpis dediš-
činenaSeznamhkratiz večjoprepoznavnostjodržavamprinesetudiobvezooziromaodgovornost,
dabodoz njoustreznoravnale.unescooddržavpričakuje,darednospremljajostanjedediščine,ga
vzdržujejoin,čejemogoče,celoizboljšajo.Kljubčlanstvuv unescu,ratifikacijiKonvencijeo varstvu
svetovnekulturneinnaravnedediščinealivpisunaSeznamsvetovnedediščine,jevarovanjekultur-
nedediščinev celotiprepuščenodržavamsamim.Le-temorajoustvarjatirazmere,kibodoomogočale
dolgoročnoohranjanjekulturnedediščine.Poskrbetimorajozavzpostavitevinizvajanjeučinkovitezako-
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nodaje,ustanovitevustreznihinstitucij,kibodobdelenadkulturnodediščinoterposkrbetizaučin-
kovitoupravljanjeobmočijs kulturnodediščino.unescoopozarja,damorajopriohranjanjukulturne
dediščinesodelovativseadministrativneravni,oddržavnedokrajevne,lokalnoprebivalstvotervsiostali
deležniki(Operational…2013).

3 Ope ra tiv ne smer ni ce za imple men ta ci jo Kon ven ci je o sve tov ni dediš či ni

OperativnesmernicezaimplementacijoKonvencijeo svetovnidediščinisonamenjenespodbujanju
državpriimplementacijiKonvencije.Smernicelahkov grobemrazdelimonaštiritematskesklope:
• vpisnaSeznamsvetovnedediščine,
• varovanjekulturnedediščineinkonservatorstvo,
• mednarodnapomočizskladazasvetovnodediščinoin
• spodbujanjepodporeKonvenciji.

Prvikorak,kigamorajodržavenareditinapotidovpisadediščinenaSeznamsvetovnedediščine,
jeoblikovanjePoskusnegaseznama(TentativeList).Državetakoobsodelovanjurazličnihdeležnikov
določijokulturnodediščino,zakateromenijo,dajeprimernazavpisnaSeznam.unesconaosnovi
Poskusnega seznama,meril, opredeljenih v Operativnih smernicah, in ustrezne dokumentacije
enkrat letnoodloča,kateradediščinabovpisananauradniSeznamsvetovnedediščine(Operatio-
nal…2013).

Dobropoznavanjekulturnedediščinejeodločilnozavsenadaljnjevarstveneindrugeukrepe.unes-
copolegpreučitvestanjapoudarjatudinujnostštudij,s katerimiugotavljamo,kolikoobiskovalcevobmočje
dediščinelahkosprejmeinkakšnavrstarabeobjektovdediščinejesprejemljiva,danebiprišlodonepo-
pravljivihpoškodbaliizgubeuniverzalnevrednostidediščine.Šelenapodlagitovrstnihanalizlahko
državavzpostaviustrezenvarstvenirežiminpredpišeomejitve.Zahtevaunescazaobmočjas kultur-
nodediščino,kisovpisananaSeznamsvetovnedediščine,jetudiizdelavaupravljavskeganačrta,v katerem
jedoločeno,kakoboizjemnauniverzalnavrednostdediščineohranjena.Posebenpoudarekunesco
dajeparticipativnemupristopuinnačelutrajnosti(Operational…2013).

PovpisunaSeznammorajodržaveunescuporočatio kakršnihkolipredvidenihposegihv dediš-
čino(v primerurestavratorskihdel,novihkonstrukcijinpodobno),kilahkoogrozijonjenoizjemno
univerzalnovrednost.Državemorajounescoo svojihnamerahobvestitišepredpripravoprojektne
dokumentacijeinpredsprejemomodločitev,katerihkasnejenimočpreklicati.unescosodelujepriiska-
njunajustreznejšerešitveintakopripomorek ustreznemuvarovanjudediščine.V primeruogroženosti
kulturnedediščineunescosamizvedekontrolo(ReactiveMonitoring)insegledenastanjeodloči,ali
sopotrebniledoločeniukrepi,s katerimisedediščinošelahkoohraniterjozačasnouvrstinaSeznam
ogroženesvetovnedediščine(ListofWorldHeritageinDanger),alipajov skrajnihprimerihtudiizlo-
čiizSeznamasvetovnedediščine(Operational…2013).

V primerih,kodržavasamanezmorezagotovitidovoljsredstevzakonzervatorskadelainuprav-
ljanjes kulturnodediščino,kiježevpisananaSeznamsvetovnedediščine,alipajekandidatkazavpis,
unescopomagaz mednarodnopomočjoizposebnegasklada.Skladzatakšneprimerejebilustanov-
ljen s Konvencijo iz leta 1972,vzdržujejopagaobvezni inprostovoljniprispevkidržavpodpisnic
Konvencije.Prednostzapridobitevmednarodnepomočiimadediščina,kijevpisananaSeznamogro-
ženesvetovnedediščine(Operational…2013).

Z ratifikacijomorajodržaveposkrbetitudizavzpostavitevustreznihrazmer,kiomogočajoure-
sničevanjedoločilKonvencije.unescoviciljidoločajo,damorajodržave(Operational…2013):
• okrepitivlogoinstitucijinraziskovalnedejavnostinapodročjuvarovanjakulturnedediščine,
• okrepitivlogokulturnedediščinev življenjuskupnosti,naobmočjukaterejedediščina,
• širitiznanjeindvigatizavesto pomenukulturnedediščinein
• v varovanjekulturnedediščinevključevatičimširšikrogdeležnikov.
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4 Pri po ro či la Unes ca

Priporočilaunesca,kizadržavečlanicenisopravnozavezujoča,pavendarseodnjihpričakuje,
dajimsledijo,zapodročjeohranjanjakulturnedediščinenavajajozlastidvadokumenta:priporočila
gledevarovanjakulturneinnaravnedediščineizleta 1972(RecommendationconcerningtheProtection,
atNationalLevel,oftheCulturalandNaturalHeritage),kiobravnavajodediščinoboljsplošno(med-
mrežje 6)inpriporočilagledezgodovinskihmestnihpokrajinizleta 2011(RecommendationontheHistoric
UrbanLandscape,includinga glossaryofdefinitions),kiseukvarjapredvsemz dediščinov mestih(med-
mrežje 7).Vsebinoobehdokumentovlahkostrnemov naslednjeskupinepriporočil(medmrežje 6;
medmrežje 7):
• Izo braz ba in teh nič ni ukre pi
Državemorajozagotovitirazvojinizobrazbokadrom,kisebodoukvarjaliz varovanjemkulturnededišči-
neterspodbujatisodelovanjez različnimistrokami(arhitektura,prostorskonačrtovanje…).Pomemben
jetudirazvojtehnik,s katerimijemočzagotovitidolgoročnozaščitopristnostikulturnedediščine.unes-
cozagovarjarednovzdrževanje,kijepravilomacenejšeodvečjihpopravil,kibijihmoraledržaveizvesti,
čebipustiledediščino,dapropada.Z različnimiukrepimorajodržavezaščititidediščinotudipredraz-
ličnimizunanjimivplivi,kotsonaprimertresljajizaradiprometa(prilagoditevprometnepolitikena
območjihs kulturnodediščino).
• Admi ni stra tiv ni ukre pi
Osnovazauspešnoupravljanjeobmočijs kulturnodediščinojedobropoznavanjele-te.Državemora-
joimetipopolnpreglednaddediščinotertistimiobjekti,kisoneločljivopovezaniz njo.Poskrbetimorajo
zarednoposodabljanjepodatkov,zaželenapajetudiuporabageografskihinformacijskihsistemov.načrt
zazaščito,varovanje,predstavitevinoživitevobjektovkulturnedediščineinnjeneokolicemorabiti
delkratkoročnihindolgoročnihurbanističnihalidržavnihprostorskihnačrtov.Državasemorav teh
dokumentihopredelititudidotega,katerestavbejetrebavarovati,podkakšnimipogojiinobjektom,
kineslužijovečsvojemunamenu,najtinovo,ustreznejšorabo.unescopriporočatudiustanovitevsve-
tovalnegatelesa,kibinevladneorganizacijeinlastnikenaobmočjihs kulturnodediščinousmerjalo
prirabitegaobmočja.
• Prav ni ukre pi
Državamorazagotavljatiustrezenpravniokvir,kibopodpiralohranjanjekulturnedediščine,napri-
merprepovednovogradenj,rušenj,prenovinvsehspremembv neposrednibližinizavarovanegaobmočja,
kibislabovplivalinaizgleddediščine,omejitvegledeoglasnihsporočil,infrastrukturezarazličnenape-
ljaveinpodobno.Tiukrepisemorajoizvajatinegledenaspremembelastništva.Državemorajopredvideti
tudikaznizaprimereneupoštevanjapredpisov.
• Finanč ni ukre pi
Državainkrajevneoblastimorajozagotovititakosredstvazavzdrževanjeinvarovanjekulturnededišči-
nekottudizapodporoinovativnimprojektom,kispodbujajorazvojkulturnedediščinenatradicionalen,
a ekonomskoupravičennačin.unescopodpiratudivključevanjezasebnihvlagateljevv razvojneinvar-
stveneprojekte.
• Med na rod no sode lo va nje
Organizacijaspodbujadržavek medsebojnemusodelovanju,izmenjaviizkušenjininformacijterk so-
delovanjupriskupnihprojektihnapodročjuohranjanjakulturnedediščine.

5 Listi ne ICOMOS-a

Temeljna načela ohranjanja in obnove dediščine so bila prvič določena z  Atensko listino že
leta 1931(Atenskalistina…2003),a sejesčasomapojavilapotrebapopoglobitviinrazširitvitehnačel,
njihoveganamenainučinkovitosti.Leta 1964jenatehtemeljihnastalaMed na rod na listi na o ohra -
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nja nju in obno vi spo me ni kov in spo me niš kih obmo čij – Beneš ka listi na (2003).Smernice,kisenana-
šajozlastinaohranjanjekulturnedediščine,lahkostrnemov naslednjepoudarke:
• Rednoinneprekinjenovzdrževanjespomenikovjeključnegapomenazanjihovoohranitev.
• Spomenikejerazmeromalažjeohranjati,česeneprekinjenouporabljajov družbenokoristnename-
ne.Takšnauporabajezaželena,nesmepaprizadetikonstrukcijealidekoracijestavbe.

• Ohranjanje spomenika vključuje tudi ohranitevnjegove okolice.Če je bilo tradicionalnookolje
ohranjeno,gamoramovarovatitudiv prihodnje.Prepovedanesovsakršnenovogradnje,rušenjaali
prezidave,kibiutegnilespremenitirazmerjaoblik,snoviinbarv.

• Spomenikjeneločljivdelzgodovine,o kateripriča,inokolice,v kateristoji.Zatopremeščanjespome-
nikakotcelotealinjegovihposameznihdelovnidovoljeno.Izjemasoprimeri,koedinotakšnoravnanje
omogočaohranjanjespomenika.

• Restavriranjemoratemeljitinaspoštovanjuizvirnegamaterialainavtentičnihdokumentovinnena
domnevah.

• Vsakršnadopolnila,kibiseizkazalaizestetskihalitehničnihrazlogovzanujnopotrebna,semorajo
ločitiodarhitektonskekompozicijeinbitioznačena.

• Spomeniškimobmočjemmorabitiposvečenaposebnaskrb.Zavarovatijetrebanjihovoneokrnje-
nostinjihrednovzdrževati,ustreznoureditiintakozagotovitirazmerezaprimernopredstavljanje
njihovevrednosti.

Med na rod na listi na o ohra nja nju zgo do vin skih mest in urba nih obmo čij – Was hing ton ska listi -
na (2003),sprejetaleta 1987,obravnavanaselbinskaobmočja,natančnejemestnasredišča,mestain
zgodovinskasrediščaaličetrti,skupajz naravnimingrajenimokoljem.Z njosobiladoločenanačela,
ciljiinmetode,kisopotrebnizazavarovanjezgodovinskihmestinnaselbinskihobmočij.Listinaželi
uveljavititudinačeloskladnostizasebnegainjavnegaživljenjav mestnihobmočjih.Podizrazom»ohra-
njanjezgodovinskihmestinnaselbinskihobmočij«somišljenivsitistiukrepi,kisonujnizazavarovanje,
ohranjanjeinobnovomestinnaselbinskihobmočijterzanjihovnadaljnjirazvojinskladnoprilaga-
janjesodobnemuživljenju(Mednarodnalistinao ohranjanjuzgodovinskihmest…2003).

Dabibilačimboljučinkovita,morabitizaščitazgodovinskihmestindrugihzgodovinskihurba-
nihobmočijneločljivdelskladnepolitikegospodarskegaindružbenegarazvojaterdelurbanističnega
inregionalneganačrtovanjanavsehravneh.

Polistinijetrebaohranjatizgodovinskiznačajmestaalinaselbinskegaobmočjatervsetistesnov-
neinnesnovnesestavine,kigadoločajo,predvsem:
• urbanozasnovo,kijodoločaparcelnamrežainspletulic,
• odnosemedstavbamiinzelenimipovršinamiterodprtimprostorom,
• notranjoinzunanjopodobostavb,kijodoločajovelikost,razmerja,slog,konstrukcija,material,barva
indekoracija,

• odnosemedmestomalinaselbinskimobmočjeminnjegovookolico,takonaravnimkotgrajenim
okoljem,

• vserazličnedejavnosti,kisojihmestaalinaselbinskaobmočjapridobilaskozičas;vsakoogrožanje
tehlastnostibiogroziloavtentičnostzgodovinskihmestalinaselbinskihobmočij.
OsnovnanačelaWashingtonskelistinelahkostrnemov naslednjetočkeoziromasmernice(Med-

narodnalistinao ohranjanjuzgodovinskihmest…2003):
• Programiohranjanjapredvseminnajboljzadevajoprebivalcetehobmočij,zatojeprisprejemanju
odločitevnujenparticipativnipristop.

• Konzervatorskiprogramimorajotemeljitinamultidisciplinarnihštudijah,kivključujejoarheološke,
zgodovinske,arhitekturne,tehnične,sociološkeingospodarskepodatke.Programimorajostremeti
k usklajenemuodnosumedzgodovinskiminaselbinskimiobmočjiinmestomkotceloto.Konser-
vatorskinačrtmoradoločati,katerestavbezaščititi,katerezaščititipoddoločenimipogojiinkatere,
v izjemnihokoliščinah,bilahkopogrešali.Pomembnoje,dakonservatorskinačrtpodpirajotudipre-
bivalcizgodovinskegaobmočja.
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• Skrbnorednovzdrževanjejeključnegapomenazaučinkovitoohranjanjezgodovinskihmestinnasel-
binskihobmočij.

• novedejavnostiinnamembnostibimoraledopolnjevatiznačajzgodovinskegamestaalinaselbin-
skegaobmočja.Preureditvetehobmočijzasodobnoživljenjezahtevajopazljivoumeščanjealiizboljšanje
javnihnapeljav.

• Izboljšanjebivalnihpogojevmorabitiosnovniciljzavarovanjainobnove.
• Kojegradnjanovealipreureditevstarestavbeneizogibna,moramospoštovatižeobstoječaprostor-
skarazmerjamedobjektiinvelikostizemljišč.Vnašanjasodobnihoblik,kisov sozvočjuz okolico,
najnebipreprečevali,sajlahkotakidodatkiobmočjeobogatijo.

• Prometznotrajzgodovinskihmestalinaselbinskihobmočijmorabitiprimernonadzorovan,parki-
riščapanačrtovanatako,daneškodijodediščinialibivalnemuokolju.

• Kadarregionalnialiurbanističninačrtipredvidijonoveceste,tenesmejovstopativ zgodovinskamesta
alinaselbinskaobmočja,izboljšatipamorajodostopdonjih.

• Zgodovinskamestamoramozavarovatiprednaravniminesrečamiindrugiminegativnimivplivi,kot
soonesnaževanjeintresljaji.

• Vsemprebivalcem,začenšiz otrokiv šolah,jetrebazagotovitisplošnepodatkeo programihvaro-
vanjainobnove(konservatorskihprogramih),dabijihohrabriliinnavdušilizasodelovanje.Prav
takomorajoodgovornispodbujatidejavnostizdruženjzaohranjanjeinzaščitodediščineterzago-
tovitisredstvazapodpororestavratorskiminkonservatorskimposegom.

• Zavsepoklice,kisodelujejov dejavnostihobnove,jetrebazagotovitiposebnousposabljanje.
Med na rod na listi na o kul tur nem turiz mu (2003)izleta 1999obravnavaturizemkotkoristendejav-

nikvarstvainohranjanjanaravneinkulturnedediščine,kilahkozajamegospodarskevsebinedediščine
injihizkoristiv pridohranjanjatako,dazberesredstva,izobraziskupnostinvplivanatržnopolitiko.
jetudisestavnidelmnogihdržavnihinregionalnihgospodarstev,sajjelahkopomembendejavnikrazvoja.

Čejeturizemprevečmnožičen,alipastaturizeminrazvoj,kigataomogoča,slaboorganizirana,
lahkotopovzročitrajneposledicenadediščiniterogrozinjenocelovitostintemeljneznačilnosti.Prav
takosolahkoogroženiekološkoravnovesje,kulturainživljenjskislogdomačinov,s tempatudidoži-
vetje,kigapričakujeobiskovalec(Mednarodnalistinao kulturnemturizmu 2003).

Dabidoseglitrajnostnonaravnanoturističnodejavnostinokrepilivarovanjedediščinskihvirov
zaprihodnjegeneracije,jetrebak sodelovanjupovabitipredstavnikekrajevnihskupnosti,varstveni-
ke,turističnedelavce,lastnike,tiste,kinačrtujejotržnopolitiko,kakortudivse,kipripravljajodržavne
razvojnenačrteinupravljajospomeniškaobmočja(Mednarodnalistinao kulturnemturizmu 2003).

Med na rod na listi na o ljud ski stavb ni dediš či ni (2003)izleta 1999jedopolnilobeneškilistini,
sajsostvaritveljudskegastavbarstvazaradipoenotenjakultureinglobalnihdružbenogospodarskihspre-
membpovsemsvetuzeloogrožene).

Ohranjanjeljudskestavbnedediščinesemoraizvajatiz multidisciplinarnimpristopom.Zavedati
sejetreba,dasespremembaminnapredkunimogočeizogniti,vseenopamoramoupoštevatiuveljav-
ljenokulturnoidentitetoskupnosti.Prisodobnihposegihv ljudskoinstavbnodediščino,skupinestavb
inv naseljamoramospoštovatikulturnanačelaintradicionalneznačilnostikrajevnegaprebivalstva.
Ljudskastavbnadediščinasenajpogostejepojavljav skupinizgradbinzaselkov,zatojenajbolje,dajo
kotcelototudivzdržujemo.Ljudskastavbnadediščinajebistvensestavnidelkulturnepokrajine,zato
jetavzajemniodnostrebaupoštevatitudiprirazvijanjukonservatorskihpristopov(Mednarodnalisti-
nao ljudskistavbnidediščini 2003).

6 Sklep

Kulturnadediščinapovečujepriložnostizagospodarskirazvoj,spodbujasocialnopovezanostin
prispevak izboljšanjukakovostiživljenjskegaokoljav mestih.Zaradinaraščajočegaštevilasvetovne-
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gaprebivalstvainsodobneganačinaživljenjasepritiskinamestnasrediščapovečujejo,zaradičesarpa
jevseboljogroženatudikulturnadediščina.unescožev osnovipoudarja,dabimoraledržavevaro-
vanjekulturnedediščinevključitiv prostorskenačrtenavsehadministrativnihravneh,vključitevkulturne
dediščinev gospodarskoindružbenookoljepabimoralabititemeljregionalnegarazvoja.Varovanje
kulturnedediščine,kotprotiuteždanašnjemunačinuživljenjainrazvoju,najbislediloširšemukon-
ceptutrajnostnegarazvojaintakopripomoglok večjikakovostiživljenjav mestih.V izogibnavzkrižju
interesovunescovelikpomenpripisujetudiparticipativnemupristopu,ključnopajepredvsemvklju-
čevanjekrajevnihskupnostiv postopkesprejemanjaodločitev(medmrežje 6;medmrežje 7).

7 Viri in lite ra tu ra

Atenska listinao ohranjanju inobnovizgodovinskihspomenikov.Doktrina1. Mednarodne listine
ICOMOS. 2003. Združenje za ohranjanje spomenikov in spomeniških območij ICOMOS/SI,
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InternationalChartersforConservationandrestoration.2004.Medmrežje:http://www.international.
icomos.org/charters/charters.pdf(24. 5. 2013).

Medmrežje  1: http://portal.unesco.org/en/ev.php-uRL_ID=23772&uRL_DO=DO_TOPIC&uRL_
SECTIOn=201.html__(20. 5. 2013).

Medmrežje 2:http://www.icomos.si/index.php/novice/arhiv-novic/17-icomos(22. 5. 2013).
Medmrežje 3:http://whc.unesco.org/archive/convention-en.pdf(26. 6. 2013).
Medmrežje 4:http://whc.unesco.org/en/statesparties/(30. 5. 2013).
Medmrežje 5:http://whc.unesco.org/en/list(17. 5. 2013).
Medmrežje  6: http://portal.unesco.org/en/ev.php-uRL_ID=13087&uRL_DO=DO_TOPIC&uRL_

SECTIOn=201.html(20. 5. 2013).
Medmrežje  7: http://portal.unesco.org/en/ev.php-uRL_ID=48857&uRL_DO=DO_TOPIC&uRL_

SECTIOn=201.html(20. 5. 2013).
Mednarodnalistinao kulturnemturizmu.Doktrina1. MednarodnelistineICOMOS.2003.Združenje

zaohranjanjespomenikovinspomeniškihobmočijICOMOS/SI,Ljubljana.
Mednarodnalistinao ljudskistavbnidediščini.Doktrina1. MednarodnelistineICOMOS.2003.Združenje

zaohranjanjespomenikovinspomeniškihobmočijICOMOS/SI,Ljubljana.
Mednarodnalistinao ohranjanjuinobnovispomenikovinspomeniškihobmočij –beneškalistina.Doktri-

na1. MednarodnelistineICOMOS.2003.Združenjezaohranjanjespomenikovinspomeniških
območijICOMOS/SI,Ljubljana.

Mednarodnalistinao ohranjanjuzgodovinskihmestinurbanihobmočij –Washingtonskalistina.Dok-
trina1. MednarodnelistineICOMOS.2003.Združenjezaohranjanjespomenikovinspomeniških
območijICOMOS/SI,Ljubljana.

OperationalGuidelinesfortheImplementationoftheWorldHeritageConvention.2013.Medmrežje:
http://whc.unesco.org/archive/opguide13-en.pdf(20. 1. 2014).

Skoberne,P.2004:Pregledmednarodnihorganizacijinpredpisovs področjavarstvanarave 2004.Ljubljana.
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IZVLEČEK
Okolj sko načr to va nje za uprav lja nje kul tur ne dediš či ne – celost ni pri stop k na čr to va nju obmo čij s kulturno
dediš či no
V pričujočemprispevkujepredstavljencelovit,okoljskipristopk načrtovanjuobmočijs kulturnodediš-
čino.Ciljpristopa,kijebilrazvitv okvirutransnacionalnegaprogramaJugovzhodnaEvropav projektu
CHERPLAN(2011–2014),jespodbujanjedružbeno,gospodarskoinekološkoboljtrajnostnegarazvoja
območij,z varovanjeminohranjanjemtamkajšnjekulturnedediščine.Celovitonačrtovanjezdružujedruž-
bene,kulturne,gospodarske,prometneinokoljskevidiketerspodbujaaktivnovključevanjerazličnih,tudi
nasprotujočihsiinteresnihskupinv vodenparticipativniproces.V takoimenovanemparticipativnempri-
stopusovrednoteinideje,prisotnev skupnostih,upoštevaneinuporabljenekotosnovazavključitevokoljskih
vidikovv konvencionalennačinupravljanjakulturnedediščine.

KLJUČNEBESEDE
celovitonačrtovanje,okoljskonačrtovanje,upravljanjekulturnedediščine,mehkasistemskametodologija

ABSTRACT
Environmental Planning for Cultural Heritage Management: An Integrated Planning Approach for
Heritage Site Communities
Thispaperprovidesanoverviewofanintegratedenvironmentalplanningapproachforcommunitieswith
culturalheritagesites.Thisapproach,developedduringtheSEECHERPLAN(2011–2014)project,seeks
tofostersocial,economic,andecologicalsustainabledevelopmentofcommunitiestogetherwithprotect-
ingandpreservingtheirculturalheritage.Integratedplanningdoesmorethantakeintoaccountsocial,
cultural,economic,infrastructure,andenvironmentalaspects.Italsoactivelyinvolvesdifferent,evencon-
tradicting,interestgroupsina moderatedprocess.Ina participatoryapproach,thevaluesandideaspresent
inthecommunitiesaresystematizedandusedasa basistointegrateconcernsofenvironmentalismand
traditionalculturalheritagemanagement.

KEYWORDS
integralplanning,environmentalplanning,culturalheritagemanagement,softsystemmethodology
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1 Uvod

V razpravahnatemovarovanjakulturnedediščinejev zadnjemobdobjuvsepogostejeizražena
potrebapoprimernejšemnačinunačrtovanjainupravljanjaobmočijs kulturnodediščino.Posledice
neustrezneganačrtovanjainupravljanjasopogostozeloresne.nele,dadediščinalahkoutrpinepo-
pravljivo škodo, resno je ogrožen tudi družbeno-gospodarski razvoj območja.Množični turizem,
nenadzorovanigradbeniposegiinneučinkovitovzdrževanjedediščinenezmanjšujejolenjenevizual-
nekakovostiinprivlačnosti,temvečpovzročajotudislabšokakovostbivanjaprebivalcev,prenatrpanost
javnihpovršininvisokeživljenjskestroškezaradineustrezneinfrastrukturenaobmočjudediščine.Šte-
vilnaobmočjas kulturnodediščinosesoočajoz zmanjšanoprivlačnostjonaravnegaingrajenegaokolja,
gospodarskimnazadovanjeminizseljevanjem.Vsetosorazlogi,zakajobmočjas kulturnodediščino
potrebujejonačrtovalskepristope,kiupoštevajoedinstvenovrednostkulturnedediščine,izkoriščajo
njenepotencialeinjihobravnavajokotpriložnostzalokalnoskupnost.Kulturnadediščinaustvarjavital-
noživljenjskookoljezaobiskovalceinprebivalceobmočja,zatojomoramokottakotudiobravnavati.

Razvojobmočijs kulturnodediščinojebilpogostoomejenzaradipretiranihvarovalnihinkon-
servatorskihinteresov,neuravnoteženerazporeditvemoči,nezmožnostireševanjasporovmedoblastmi
invpletenimideležnikizaradinasprotujočihsiinteresovterpomanjkanjatransparentnostiinkomu-
nikacije.EdenodciljevprojektaCHERPLAn(Spodbujanjekulturnedediščines pomočjookoljskega
planiranjainupravljanja)jebilzatorazvojnačrtovalskihpristopov,s katerimibomožnoizboljšatiusta-
ljenenačineupravljanjainjihzdružitis trajnostnimividikirazvojaobmočijs kulturnodediščino.

2 Meto de

Glavnaidejapristopa,predstavljenav prispevku,jebilaosnovananapodlagištevilnihrazpravmed
predstavnikiinprebivalciHallstatta,avstrijskevasi,kileživ središčuzaščitenekulturnepokrajineHall-
statt –Dachstein/Salzkammergut,vpisanenaunescovSeznamsvetovnedediščine.Pristoptemeljina
sistematičniinaktivnivključitvičimvečjegašteviladeležnikovv procesenačrtovanjainupravljanja,
napodlagiprepoznavanjacelovitostiobstoječihrazmernaobmočjihs kulturnodediščino.Pristopse
takoprecejrazlikujeodsicerboljpogosteganačinanačrtovanja,kitemeljiizključnonasodelovanju
omejenegaštevilavplivnejšihdeležnikovalizunanjihnačrtovalskihstrokovnjakov.Prirazvojutakoime-
novanemehkesistemskemetode jebiluporabljensistematični, ciljnonaravnanipristop,ki stremi
k upoštevanjunajrazličnejšihvidikov,vrednotininteresovterneizključujeinformacij,nujnihzarazume-
vanjevsestranskostirazmernaobmočju.O tempristopujeprvičpisalChecklandleta 1972,kasneje
pasoganadaljerazvijaliinuporabljalinaLancasterskiuniverziv Združenemkraljestvu.uporabnost
metodejezeloširoka.Večinomajouporabljajov poslovnemmenedžmentuzareševanjeproblematič-
nihsituacijv majhnihinvelikihpodjetjih,v javnemsektorjuinprivatnihorganizacijah.Pregledširoke
uporabemehkesistemskemetodejepredstavljenv različnihdelih,kotstaChecklandinPoulter(2006)
terCheckland(2000).uporabanapodročjusodelovanjaskupnostiinupravljanjaznanjajeopisanav Craw-
fordinKelly(2005)terMaqsoodinsodelavci(2001).Kersoprimeriuporabemetodepriupravljanju
območijs kulturnodediščinoredkiinosredotočenipredvsemnakonzervatorstvo(HutchingsinCas-
sar 2006;Lisitzin 2005;Keene 1996),jebilaidejarazširjenanakontekstrazvojacelotnegaobmočja.Za
novnačrtovalskipristop,kibibilprimerenzaupravljanjeobmočijs kulturnodediščino,sobiledolo-
čeneglavneprvinemetodologijeinprilagojenezauporabov multidisciplinarnihnačrtovalskihorodjih
indokumentih.Vidiki,predvsemdružbeno-gospodarskiinokoljski,pridobljenitekomvodenegapar-
ticipativnegapristopa,kigapredlagamehkasistemskametoda,morajobitipodprtitudis tehničnimi
inznanstvenimidejstvi,dabidoseglicelovitejšenačrtovanje,prilagojenoresničnimpotrebamnaobmoč-
jihs kulturnodediščino.uporabamultidisciplinarnihorodijmoraomogočativizualnopredstavitevin
razumevanjerazmernaobmočjihtudizalaičnojavnost.

52

Sandranicolics,LaurentRichard,Helmutjung,ReinhardPerfler



unescorazumevaupravljavskinačrtkotosrednjinačrtovalskiinstrumentzavarovanje,rabo,ohra-
njanjeinuspešenrazvojobmočijs kulturnodediščino(Ringbeck 2008).Tudiv projektuCHERPLAn
najbirazvojokoljskegaupravljavskeganačrtapredstavljaltemeljnačrtovalskegaprocesa,kateregacilji
inukrepizarazvojobmočjainskupnostimorajobitidostopnitakonosilcemodločanjakotvsejzain-
teresiranijavnosti.Takojebilopodročjeupravljavskeganačrtarazširjenoz ožjegapodročjavarovanja
kulturnedediščine,restavratorstvainohranjanja,naciljeinukrepe,kisonepogrešljivizasplošenraz-
vojobmočijs kulturnodediščino.

3 Kon cept okolj ske ga načr to va nja

Ciljpredlaganegakonceptanačrtovanjaje,dapodpiraobmočjas kulturnodediščinoprek:
• sistematičnegareševanjaključnihizzivov,kiizvirajoiznasprotujočihsiciljevrazličnihdeležnikov
indrugihakterjevs participativnimimetodami,

• oblikovanjaidejzaukrepe,kibodoomogočalirazvojobmočjainhkratiupoštevalizahtevenapodroč-
juvarovanjakulturnedediščine,sodobneurbaneinfrastruktureinstoritev,

• oblikovanjainuporabeokoljskegaupravljavskeganačrtakottemeljnegadokumentazanačrtovanje.
Predlaganjebilpristopnačrtovanjav petihkorakih,kivodijodoimplementacijeinvrednotenja

izbranihukrepov.Slika 1prikazujevlogodvehnačrtovalskihorganovv opisanempristopu:usklaje-
valnegatelesazaupravljanjeokoljskeganačrtovanjainusmerjevalnegaodborazaupravljanjeobmočij
s kulturnodediščino.
• Dolo či tev uskla je val ne ga tele sa za uprav lja nje okolj ske ga načr to va nja
Začetnikorakv načrtovanjujedoločitevoseb,kibodoodgovornezausklajevanjeinpotekokoljskega
načrtovanjainupravljanjaobmočijs kulturnodediščino.usklajevalnotelobimoralobitiobveznoin
imetinarazpolagodovoljsredstevinpristojnosti,dabilahkoizpolnjevaloobveznosti,kizahtevajojasno
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institucionalnoinfinančnovpetostnačrtovalskegaprocesa.učinkovitopovezovanjevlogeusklajeval-
negatelesainnjegovovpetostv obstoječeinstitucije(naprimerzanačrtovanjenalokalniinregionalni
ravniterupravljanjekulturnedediščine)lahkozagotovimoz analizoveljavnezakonodajeinobstoje-
čihnačrtovalskihinstrumentov.Pomembnastatudidobropoznavanjeinkritičnapresojaprednosti
inpomanjkljivostiobstoječihinstitucij.usklajevalnemutelesujetrebazagotovititudizadostnepristoj-
nosti,jasnodoločitinačinorganizacijeinzagotovitizanesljivevireinmehanizmefinanciranja.

V projektuCHERPLAnsmopredlagalisodelovanjeusklajevalnegatelesazaupravljanjeokoljske-
ganačrtovanjaz usmerjevalnimodboromzaupravljanjeobmočijs kulturnodediščino,kigasestavljajo
različneskupinedeležnikov(kotsopredstavnikiskupnostiinnosilcevodločanjanarazličnihadmini-
strativnihravneh)inkiskrbizapotekcelotneganačrtovalskegaprocesa.Sodelovanjev usmerjevalnem
odboruzaupravljanjeobmočijs kulturnodediščinojeprostovoljnoinselahkospreminjagledenatemat-
skesklopev procesunačrtovanja.Pomembnoje,dajev odboruzagotovljenainterdisciplinarnostin
prisotnostnosilcevodločanjaz različnihadministrativnihravni,sajletakolahkodosežemoširokospre-
jetostincelovitostrešitev.
• Regio nal ni sistem in prob lem ska ana li za
natejstopnjinačrtovalskegaprocesačimboljcelovitoopredelimotrenutnostanjekulturnededišči-
neinširšegaobmočja,karjetemeljzanadaljnjeoblikovanjerazvojnihscenarijev.Polegzbiranjaosnovnih
informacijo kulturnidediščiniv temkorakuraziskujemotudi,kakorazličnilokalniinregionalnideležniki
dojemajorazmerenaobmočju.bistvenojesodelovanjetistihdeležnikov,nakaterebodoimelipriča-
kovanirezultatinačrtovalskegaprocesapozitivenalimorebitennegativenvpliv,kiželijopodpretiali
lahkoovirajopoteknačrtovanjaintistih,kilahkoponudijoinformacijeinznanje,pomembnezanačr-
tovalskiproces.usklajevalnotelozaupravljanjeokoljskeganačrtovanjamoradoločiti,katerideležniki
bodovključeniv procesinpovabitik sodelovanjupredstavnike,kibodoodgovornizasvojprispevek
k načrtovanju.V začetnifazijepomembnotemeljitozbratisplošneinformacijeo kulturnidediščini,
o naravnemingrajenemokoljunaobmočjukulturnedediščine,o veljavni(dediščinski)zakonodajiin
o zakonodajnemokviruininstrumentihzarazvojobmočja.Pravvpetostnačrtovalskegaprocesav ob-
stoječ zakonodajni in institucionalni okvir je ključna za učinkovito izkoriščanje možnih poti in
izogibanjepodvajanjudela.Gledenaciljeobravnavaneganačrtovalskegapristopajenajboljprimerna
povezavamedlokalnimi,regionalnimiindržavnimirazvojnimiinstrumentiternačrti,kisonajveč-
krattudipravnapodlagazanačrtovanjeinrazvoj.

Polegteoretskeobravnaveobmočja,glavnihsubjektov,strukturinstališčglederazmernaobmoč-
jus kulturnodediščinomoramov sodelovanjuz različnimideležnikiraziskatituditrenutneprocese
terprepoznaneinkakršnekolipotencialneizzive.najboljeje,darazličnideležnikipredstavijosvojasta-
liščanadelavnicah,sajtakonajlažjeprepoznamoraznolikostinrazsežnostproblemov,s katerimise
le-tisoočajo.Takedelavnicesodobrapriložnostzaopredelitevizzivov,s katerimisemorasoočitiobmoč-
jeinsozatodobroizhodiščezanadaljnjenačrtovanje.

Da bi podprli dialog med deležniki in sistematizirali zbrane informacije, sta bila v  projektu
CHERPLAnrazvitametodologijazastrateškoocenjevanjeobmočijs kulturnodediščinoinspletniGIS
portalz naslednjimitematskimipodročji:kulturnadediščina,energetskainekološkagradnja,mobil-
nost,naravneinpovzročenenesreče,trdniodpadki,prostorskoinokoljskonačrtovanje,turizem,ravnanje
z odpadnoinmeteornovodoteroskrbaz vodo.

urejenimpodatkovnimzbirkamsledianalizainformacij,kijeključnegapomenazarazumevanje
različnihizzivovobravnavanegaobmočja,lokalnekulture(prevladujočihnorminvrednot)terpoliti-
ke(razporeditveinizvoramoči),karkasnejeslužikottemeljzalokalnemuokoljuprilagojenerešitve.
• Sno va nje vizij in sce na ri jev
napodlagiprepoznanihizzivovnaobmočjus kulturnodediščinov temkorakunastopisnovanjevizij
inscenarijevrazvoja.Poudarekjenavključenostiinpartnerskemsodelovanjurazličnihdeležnikovin
interesnihskupin,njihoviprispevkipamorajobitizbraninaorganiziraninstrukturirannačin.natej
stopnjinačrtovanjajezelodobrodošlauporabaparticipativnihmetod,kotsoWordCafé,Charetteali
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fokusneskupine.Kotpodporometodamuporabljamotudiorodja,kinamomogočajodostopdoinfor-
macij, pomembnih zanačrtovanje (naprimerkonvencionalnanačrtovalskaorodja,GISportali in
podobno).natejpodlagioblikujemorazličnerazvojnemožnostiinv okviruvsakeodnjihrazmišljamo
o najustreznejšihkorakihzauresničitevternajprimernejšihakterjihinodnosihmednjimi.V projektu
CHERPLAnsobilezasnovanjerazvojnihscenarijevpredlaganesestavinemehkesistemskemetodo-
logije,kitemeljijona»Worldviews«and»PurposefulActivityModels«.Iskanjerešitevjeprecejodvisno
odkompleksnostiizzivov,s katerimisesoočajoobmočjas kulturnodediščino,zelopogostopazahte-
vatudisodelovanjerelevantnihstrokovnjakov.nalogasodelujočihdeležnikovinčlanovusmerjevalnega
odborazaupravljanjeobmočijs kulturnodediščinoje,dajasnodoločijovsebinskeusmeritvestrokov-
nihraziskovanj,sajsoletakopredlaganerešitvelahkoresničnozasnovanegledenalokalnepotrebe.
• Raz pra va in dolo ča nje pred nost nih podro čij delo va nja, ciljev in rezul ta tov
Kosozasnovanerazličnerazvojnemožnosti,sledistrukturiranarazprava,kilahkopripomorek uspe-
šnejšemunačrtovanju implementacijeukrepov.udeležencibimoraliv  razpraviobravnavativplive
različnihscenarijevinocenitinjihovoprimernost,izvedljivost,učinkovitostinuspešnost.Kerimajo
deležniki,vključeniv razpravo,največkratzelorazličneinterese,v temkorakulahkopridedosporov.
Kljubtemubisemoralarazpravav idealnihrazmerahkončatis soglasjemmedrazličnimistranmi,izbrana
pabimoralabititistarazvojnaopcija,kijesprejemljivazavseudeležence.Glavnanalogausklajeval-
negatelesazaupravljanjeokoljskeganačrtovanjanatejstopnjije,dapodpirainspodbujataprocesin
opredelitisterešitve,kisodobrosprejeteprivečiniudeležencevrazprave,oziromadeležnikov.Vklju-
čevanjezunanjihstrokovnjakovv taprocesjedobrodošlo,sajtakodobimoboljnepristranskivpogled
v posledice,prednostiinslabostiposameznegarazvojnegascenarijainenostavnejedoločimoprednost-
neideje.Rezultatrazpravejeopredelitevdelovnihpodročijupravljavskeganačrtazaobmočjes kulturno
dediščino.Vsakodelovnopodročjebimoralobitiutemeljenoz obravnavanimizzivom,pričakovani-
mirezultatioziromavplivipredvidenihukrepov,vključenostjorelevantnihdeležnikovinpredvidenimi
virifinanciranja.
• Na poti k iz ved bi ukre pov
Poopredelitvidelovnihpodročijupravljavskeganačrtajenavrstiizvedbaukrepov,podprtihz ustrez-
nimiaktivnostmiinposlovnimnačrtovanjem.načrtovanjeaktivnostivključujenatančnoobravnavo
delovneganačrtazaizvedboukrepaindoločanjevključenihinstitucijoziromadeležnikov,katerimso
dodeljeneposameznezadolžitve.Zaboljšočasovnopreglednostizvedbejepriporočljivonareditikrat-
ko-,srednje- indolgoročnenačrteaktivnosti.S poslovnimnačrtovanjemsodoločenifinančnividiki,
kotsonačrtovanenaložbe,stroškidelovanjainvzdrževanjaterzagotavljanjefinančnihsredstev.
• Izved ba in sprem lja nje rezul ta tov ukre pov
Poizvedbiukrepovbimoralousklajevalnotelozaupravljanjeokoljskeganačrtovanjapridobitirezulta-
tespremljanjapriustanovah,odgovornihzavsakooddelovnihpodročijterjihpredstavitiusmerjevalnemu
odboruzaupravljanjeobmočijs kulturnodediščinoindrugimrelevantnimdeležnikom.Informacije
namrečomogočajovrednotenjeuspešnostiizvedbe,doseženihrezultatovoziromaučinkovukrepov.
Vrednotenjebimoralovključevatitudiprimerjavodejanskihvplivovukrepovs pričakovanimi,zastav-
ljenimiv procesuparticipacije.napodlagi rezultatov izvedenihukrepov senačrtovalskikonzorcij
(usmerjevalniodborzaupravljanjeobmočijs kulturnodediščino,deležnikiinusklajevalnotelozauprav-
ljanjeokoljskeganačrtovanja)odločigledenadaljnjihnačrtovalskihinupravljavskihkorakov.

4 Raz pra va

Participativnepristopelahkouporabljamozarazličnenamene,z različnimiciljiinrazličnimipra-
viliigre.Medtemkov določenihprimerihdeležnikiv participativnemprocesudejanskonesodelujejo,
temvečlesprejemajoukazeinzunanjimsubjektomslužijokotvirinformacij,separticipativniproce-
silahkouporabljajotudizaprostovoljnovključevanjeinsodelovanjemedudeleženci,karpomeni,da
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deležnikidelujejosamoiniciativnointakosamiusmerjajoprocesnačrtovanja(Pretty 1995).Sodobni
načrtovalskikonceptsiprizadevapravzadosegoslednjega,vendarpaserezultatigledenanačinizved-
beindoseženihrezultatovprecejrazlikujejo.Takoimenovanomehkosistemskometodologijosmo
uporabililekotvodilopriobravnavanjurazličnihstališčdeležnikovv okvirunačrtovalskegaprocesa
v kompleksnihnačrtovalskihokoljih.Metodeinorodja,opisananazačetkuprispevka,s katerimiželimo
zadovoljitipotrebenaobmočjihs kulturnodediščino,lahkonadomestimotudiz drugimiparticipa-
tivnimipristopi,čeleupoštevamoglavna,osnovnanačelategakoncepta.

Priparticipativnihmetodahnačrtovanjasemoramozavedati,daboljkoboprocesspodbujalsamo-
iniciativnostdeležnikov,dlječasainsredstevbomoporabiliv celotnemprocesu.Participacijazahteva
tudivisokoravenzavezanostideležnikov,oziromaudeležencev.Timorajojasnoizrazitisvojopripravljenost
zaaktivnosodelovanjev procesunačrtovanjarazvojaobmočja.Tošeposebejveljazačlaneusmerje-
valnegaodborazaupravljanjeobmočijs kulturnodediščino.Skupina(aliposameznik)najbi»prečistila«
ideje,kisepojavijonadelavnicah,zagotavljalasodelovanjesektorskihstrokovnjakovin,čejetreba,tudi
zunanjostrokovnopomoč.Kojenavrstispoznavanjetrenutnegastanjainoblikovanjapotencialnih
razvojnihscenarijev,sočlaniusmerjevalnegaodborazaupravljanjeobmočijs kulturnodediščinotisti,
kidoločijociljno,želenostanjeinpredvidijomožneposledice.Kerusmerjevalniodborzaupravljanje
območijs kulturnodediščinozdružujepredstavnikerazličnihadministrativnihravni,jetaskupinaključ-
negapomenazazagotavljanjedostopadorelevantnihpodatkov in informacij,pa tudizapodporo
sodelovanjumeddeležniki,kisoodgovornizaimplementacijoinmonitoring.Vlogausmerjevalnega
odborajenepogrešljivatudipriocenjevanjudolgoročnihučinkovposameznihukrepov,zatojespod-
bujanjedolgoročnegainpredanegasodelovanjadeležnikovključnegapomenav procesunačrtovanja.
nujnojetudidobrorazumevanjeinspoštovanjevlogeinnalogusklajevalnegatelesazaupravljanjeokolj-
skeganačrtovanja.Slednjisicernedefiniraproblemovinprimernihrešitev,vendarspodbujadialogmed
deležnikiprireševanjutrenutnihizzivovinustvarjaugodnerazmerezasnovanjerazvojnihidejinpoten-
cialnihrešitevzaobmočjas kulturnodediščino.V vsakdanjihsituacijahsotenalogepogostozelozahtevne,
sajnisovednovsirelevantnideležnikipripravljeninasodelovanjealivečjotransparentnost.Potreben
jetudidobrostrukturiran,vodenparticipativniproces,kiseuspešnoodzivanamorebitneizziveinje
hkratidovoljnepristranskigledeodnosovmedvključenimideležniki.Zelopomembnenalogeuskla-
jevalnegatelesazaupravljanjeokoljskeganačrtovanjasotudizbiranjeinsistematizacijainformacij(na
primerdoločitevrelevantnihdeležnikov,odnosovv sistemunačrtovanja,pripravaključnihvprašanj,
rezultatidelavnicinpodobno)teroblikovanjeformalnegaokviranačrtovanjaprojektaoziromadela.
V resnicistavpogledv dinamikoobmočjainvztrajanjeprisistematičnistrukturidela,kijepotrebna
zadobroanalizo,lahkoprecejzahtevna.Zatojeedenključnihpogojevzauspehto,darezultateanaliz
delimoz vsemirelevantnimioziromavpletenimideležniki.

Zazagotavljanjeustreznefinančnepodporecelotnemuprocesujezelopomembnavpetostprocesa
v obstoječestrukture,kotjeopisanov tretjempoglavju.Zagotavljanjezadostnihsredstevjepomemb-
notudizadelovanjeusklajevalnegatelesazaupravljanjeokoljskeganačrtovanjainusmerjevalnegaodbora
zaupravljanjeobmočijs kulturnodediščino.Pravusmerjevalniodborjetisti,kilahkooceni,kjeinkoli-
kosredstevjenavoljo,nelezanačrtovanje,pačpatudizaizvedboukrepov.Privsemtemstazauspeh
zelopomembnatudiučinkovitarabavirovinusklajenostdela.
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IZVLEČEK
Vlo ga in vars tvo kul tur ne pokra ji ne
Kulturnepokrajinesoposledicadinamičnegaravnovesjamednaravnimiindružbenimidejavnikiv po-
krajini.Zaobiskovalcekulturnihpokrajinstapomembninjihovafunkcijskainvizualnavloga,imajopa
tudisimbolnovrednostinprispevajok lokalni,regionalnialinacionalniidentiteti.Zanjihovoohranitev
jepotrebnovarstvo.Prinjihovemupravljanjuimatrenutnoturizempoglavitnovlogo,a jezanjihovouspešno
upravljanjepomembnosodelovanjevsehdeležnikovv pokrajini.

KLJUČNEBESEDE
kulturnapokrajina,kulturnadediščina,naravnadediščina,trajnostnirazvoj

ABSTRACT
The role and protection of cultural landscape
Culturallandscapesaretheresultofa dynamicbalancebetweenthenaturalandhumanfactorsinthe
landscape.Forvisitors,culturallandscapesareimportantfortheirfunctionalandvisualrole,buttheyalso
havesymbolicvaluebecausetheycontributetolocal,regional,ornationalidentity.Protectionisneces-
sarytopreservethem.Tourismcurrentlyplaysa majorroleinthemanagementofculturallandscapes.
However,fortheirsuccessfulmanagement,thecooperationofallstakeholdersisnecessary.

KEYWORDS
culturallandscape,culturalheritage,naturalheritage,sustainabledevelopment
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1 Uvod

»Konceptpokrajinežedolgozavzemapomembnomestov kulturnigeografiji.V preteklostijebilazačr-
tanaostraločnicamedfizično(naravno)inkulturnopokrajino,čepravjev resnicimejamednjimaprecej
zabrisanaino naravnipokrajinigovorimolešes pridržkom,sajječlovekposegelv vsepredelenaZemlji.«
(urbanc 2012, 200).

Konceptkulturnepokrajinesejepojavilsredi19. stoletjaprinemškihinfrancoskihgeografih.V tride-
setihletih20. stoletjagajepromoviraladružbenogeografskašolaberkeleyjskeuniverzepodvodstvom
CarlaSaurja(Fowler 2003, 18;urbanc 2002, 22–23),kijekulturnopokrajinorazumelkot:»…Kultur-
nopokrajinojeiznaravnepokrajineoblikovaladružbenaskupina.Družbajepovzročitelj,naravnookolje
jesredstvoinkulturnapokrajinajerezultat…«(Sauer 1925,povzetopourbanc 2011, 14).Medtemko
Sauerpridefiniranjukulturnepokrajineobravnavanaravnopokrajinokotpasivenkoncept,sokasne-
jepolegčlovekovegazačeliupoštevatitudivplivnaravnihprocesovnaoblikovanjekulturnepokrajine:
»Kulturnapokrajinajekonkreteninznačilenrezultatmedsebojnegavplivanjameddanočloveškodruž-
bo,kipoosebljadoločenekulturneprednostiinmožnosti,terdoločenihnizovnaravnihokoliščin.Pravtako
jetudidediščinamnogihobdobijnaravneevolucijeinmnogihgeneracijčloveškegaprizadevanja.« (Wag-
nerinMikesell 1962,povzetopoFowler 2003, 22).

V 1. členuKonvencijeo svetovnikulturniinnaravnidediščini,kijebilasprejetaleta 1972,je
zapisano,dakulturnopokrajinopredstavlja:»součinkovanjenarave inčloveka«(WorldHeritage
Convention 1972, 2;Fowler 2003, 18).Izrazkulturnapokrajinaobsegarazličnepojavneoblikemed
človekominnjegovimnaravnimokoljem.Kulturnepokrajineso»… prikazevoluciječloveškedruž-
beinnaseljevanjaskozičas,podvplivomfizičnihomejitevin/alipriložnosti,pogojenihz naravnimokoljem,
teruspešnihsocialnih,ekonomskihinkulturnihsil,takozunanjihkotnotranjih.«(ReportoftheExpert
Group…1992, 5).
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Slika 1:Zgradbakulturnepokrajine(Urbanc 2002, 22).



Kulturnapokrajinavsebujenaravneindružbenevsebine,kisomedsebojnoprepleteneinsoodvisne.
»Jeprostor,v kateremčlovekuresničujepoglavitneživljenjskefunkcijeingatakopreoblikuje.Preobliku-
jev pokrajino,kiizražarazličnostopnjopovezanostidružbeinnaravnegaokolja.«(urbanc 2002, 24).

Lahkorečemo,dasekulturnapokrajinaoblikujemednaravoindružbo,snovnoinnesnovnodedišči-
no,biotskoinkulturnoraznovrstnostjo:»…predstavljatesnoprepletenomrežoodnosov,bistvakulture
inčlovekoveidentitete…«(Rössler 2006,334).

Človekjeobkrožens pokrajinami,kisojihljudjeposeliliinspreminjaliskozičas.Tosokulturne
pokrajineinsorezultat:»…človeškihposegovv naravnookoljeinpredstavljajodosedanječloveškeaktivno-
sti,vrednoteinnazore.Natanačinpravzapravnemorejopredstavljatilefizičnihsprememb,kijihpovzročijo
človeškiposegi,temvečpredstavljajotudisledimaterialnekulture,kijeizraženav okolju,inseodraža
v človeškihodnosihz okoljem.Kulturnepokrajinesoneizogibeninjasendelnašegaintelektualnegain kul-
turnegaokolja.«(Taylor 2010, 3).

V Slovenjikulturnopokrajinorazumemokotpokrajino,»…kijojeskozistoletjačloveškadružba
ustvarjalas svojodejavnostjo,pričemerjepostopomapreobražalanekdanjonaravnopokrajino.…Med
kulturnopokrajinosovštetevsepokrajinskeoblike,kjerječlovekzapustilkakršnekolisledi…«(Klad-
nik 1999, 166)oziroma,kjer»…antropogenepokrajinskeprvineprevladujejonadnaravnimi.«(Kladnik,
LovrenčakinOroženAdamič 2005, 194).

V StrategijiprostorskegarazvojaSlovenijejekulturna(po)krajinaopredeljenakot(Odlok…2004)
»…rezultatvzajemnihučinkovnaravnihprocesovinčlovekovegadelovanja.Pritemločimo:
• kulturnekrajine,kijihjeoblikovalinustvarilčlovekzaradiestetskihrazlogov,
• organskonastalekulturnekrajine,kisoizvornonastaleizsocialnih,ekonomskih,administrativnihin/ali
religioznihrazlogov,

• asociativnekulturnekrajine,v katerihprevladujejoizrazitereligiozne,umetniškealikulturnepovezave
z naravnimiprvinami.«
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Vlogainvarstvokulturnepokrajine

Slika 2:Kulturnapokrajinakotpromotorkaturizma –oglasz Jeruzalemskimigoricaminaljubljanskem
letališču.
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V slovenskizakonodajipajedefiniranakot»…nepremičnadediščina,kijeodprtprostorz narav-
nimiinustvarjenimisestavinami,kateregastrukturo,razvojinuporabopretežnodoločajočlovekoviposegi
indejavnost.«(Zakono varstvu…2008).

Kulturnapokrajinapomembnovplivanastopnjokakovostibivanjaposameznikaalidružbe.Ima
pomembnovlogonakulturnem,okoljskem,družbenemterturističnempodročju(slika 2),jeključni
elementbiotskeraznovrstnosti,naravnihvrednotinkulturnedediščineterpomembnoprispevak iz-
gradnjinacionalneidentitete.

2 Sesta vi ne in tipi kul tur ne pokra ji ne

Kulturno pokrajino predstavljajo različne naravne in družbene sestavine oziroma prvine
pokrajine,odnosimednjimi,njihovopovezovanje,součinkovanjeinprepletanje(urbanc 2002).
Med naravneprvineprištevamoreliefne(naprimernadmorskavišina,naklon,ekspozicija,genetski
inmorfološkitipireliefa),podnebne(naprimerpadavine,temperatura,sončnoobsevanje,mikro-
klima),hidrološke,pedološketervegetacijskeprvine,meddružbeneprvinepagospodarske(na
primerrabatal,poljskarazdelitev,industrializacija),prebivalstvene,naselbinske(naprimertipi
naselij,tipihišingospodarskihposlopij)inkomunikacijskeprvine(naprimerprometnepoti)(ur-
banc 2002).

Kulturnepokrajinelahkogledenanjihoveprvineinznačilnostiuvrstimov različneskupine.Poz-
namovečtipologij,kitemeljijonarazličnihkriterijihinkaterihciljjedoločitiposameznetipe kulturnih
pokrajinponačelupodobnosti(urbanc 2002).

Kersečlovekoveaktivnostiinpritiskidružbeskozičasspreminjajo,ses temspreminjajotudiznačil-
nostiinvzorcikulturnepokrajine.Pravzaraditegajepripravatipologijekulturnihpokrajinboljzapletena
v primerjavis tipologijonaravnihpokrajin.Priklasifikacijijenamrečtrebaupoštevatitakoprimarne
(naravne),kotsekundarne(antropogene)pokrajinskeprvine,sajvsevplivajonaizgledsedanjihkul-
turnihpokrajin(LipskýinRomportl 2007).

unesco(OperationalGuidelines…2012)napodlagidesetihkriterijev,pomembnihzavarovanje
kulturnihpokrajin,ločitrikategorijekulturnihpokrajinposebnihvrednosti:
• Kulturnepokrajine,kijihjenačrtnooblikovalinustvarilčlovek(npr.SintranaPortugalskem,Led-
nice-ValticenaČeškem).V tokategorijouvrščamovrtoveinparke(slika 3),kisobiliustvarjenizaradi
estetskefunkcijeinsopogostopovezanis stavbnodediščino.

• Organskonastalekulturnepokrajine,kiizvirajoizsocialnih,ekonomskih,administrativnihin/ali
verskihrazlogovinsotrenutnopodobodobilepodvplivomnaravnegaokolja.Delimojihnadvepod-
kategoriji:fosilnepokrajine,katerihrazvojseježekončal,njihovesledipasoševednodobrovidne
(npr.arheološkanajdišča)tertrajnepokrajine,kiohranjajoaktivnovlogov sodobnidružbiinsotesno
povezanes sodobnimnačinomživljenja,sajv njihševednopotekajorazvojniprocesi.njihovesledi
sopokazateljzgodovinskegarazvoja(npr.riževeterasev Aziji(slika 4),Hallstatt-DachsteinSalzkam-
mergutv Avstriji).

• Asociativnekulturnepokrajine,prikaterihsoverske,umetniškeinkulturneprvinepovezanez na-
ravnimi,materialnesledipasonepomembnealipajihsplohni(npr.nacionalniparkTongarirona
noviZelandiji,nacionalniparkulur-u-KataTjut-a v Avstraliji).
Lucas(1992,povzetopoMuangyai 2008)kulturnopokrajinodelinaštiriskupine:

• upravljanapokrajina,kotsonaprimerfarme(slika 5),
• obdelanapokrajina,kotjenaprimerprvobitnokmetijstvoaliv današnjemčasuekološkokmeto-
vanje,

• predmestnapokrajina,kotsomajhnainspalnanaselja,trgovskasrediščanaobrobjumest(slika 6),
vinogradi,kmetijskainnaravnaobmočja,

• urbanapokrajina,kotsogostoposeljenaobmočjas parki,kijihječloveknačrtnoustvaril.
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Slika 3:Vrtoviobvhoduv Prepovedanomestov Pekingu.

Slika 4:VasicamedriževimiterasamiLongji(provincaGuangxi,južnaKitajska).Terasezgrajenev času
dinastijeMingpredpribližnopoltisočletjaseraztezajona500 višinskihmetrih.
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Slika 5:Namakalnopoljedelstvov Velikihprerijahv ameriškizveznidržaviKolorado.

Slika 6:PredmestnapokrajinaKamnika –spalnonaseljez nakupovalnimsrediščem.
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Slika 7:»Vojna«kulturnapokrajinaizprvesvetovnevojnev bližiniVerdunav Franciji,kijebila
preoblikovanas topniškimobstreljevanjem(ZorninKomac 2009).
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Slika 8:ScottsBluffNationalMonumentv ameriškizveznidržaviNebraska,skozikateregajevodila
potprvihbelihnaseljencevnazahod(protiOregonu).Tusopoprektisočkilometrihravnineodprečkanja
MisisipijavideliprvevzpetineSkalnegagorovja.
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Službazaupravljanjez nacionalnimiparkiZdruženihdržavAmerike(Page,GilbertinDolan 1998)
ločimed:
• zgodovinskimiznamenitostmioz.pokrajinamipomembnimizaradipovezavz zgodovinskimi dogod-
ki(slika 7),aktivnostmialiosebami,

• načrtovanimizgodovinskimipokrajinami,kotsoumetniškestvaritve,zakaterejeznačilnapove-
zavas pomembnimiposamezniki,trendi,stilioziromadogodkiv zgodovinipokrajinskearhitek-
ture,

• zgodovinskimiljudskimipokrajinami,kiodražajoljudskevrednoteskozičas,
• etnografskimipokrajinami,kivsebujejovrstonaravnihinkulturnihvirovterjihljudje,kisopove-
zaniz njimi,imajozakulturnodediščino(slika 8).
Medtemkosobilev Evropinanacionalnihravnehizdelaneštevilnetipologijekulturnihpokrajin,

paseskupnievropskipristopiševednosoočajos številnimitežavami,sajneobstajaenotnaevropska
tipologija.

Delovnaskupina»Raziskovalnegaprogramaevropskegaprostorskeganačrtovanja«1998–1999,
ki sejeukvarjalas kulturnimidobrinami,jepripravilakazalnikezaoblikovanjeregistrakulturnih
pokrajin,dabitakolažjerazvijalisredstvazanjihovovarstvo,upravljanjeinnačrtovanje(Anzui-
niinStrubelt 1998).Kazalnikinajbislužilidvemapoglavitnimanamenoma:ugotavljanjudejanskega
stanjaterrazvojuprihodnjihkulturnihpokrajin.Oblikovalisopetskupinkazalnikov(Anzuiniin
Strubelt 1998):
• fizičnogeografskeznačilnosti,
• družbenogeografskeoziromaekonomsko-funkcijskeznačilnosti,
• posebnekmetijskeznačilnosti,
• posebnezakonodajnemehanizmeter
• pomembnekulturnevrednote.

napodlagitehkazalnikovsopripraviliosnutektipologijekulturnihpokrajinv Evropi(slika 9).
To bi lahkobilpomembenkorakk izdelavienotnebazekulturnihpokrajinnaravniEvropskeunije.
Vsako evropskokulturnopokrajinobitakolahkouvrstiliv sistemenotnetipologije(AnzuiniinStru-
belt 1998).

V slovenskiliteraturijevečprimerovtipologijkulturnihpokrajinmočnajtipriurbančevi(2002),
kijepodrobnotipiziralatudislovenskepodeželskekulturnepokrajine.Tipizacijojeprinasizdelaltudi
Anko(1982),kigledenapreoblikovanostloči:gozdno,gozdnato,agrarnoinindustrijsko-urbanokul-
turnopokrajino.

3 Pomen in vars tvo kul tur ne pokra ji ne

Pokrajinasevesčasspreminja.njeneznačilnostisoposledicadinamičnegaravnovesjamednarav-
nimiindružbenimidejavnikiv pokrajini(Antrop 2005).Kadargovorimoo konceptukulturne pokrajine
moramopolegestetikeinfizičnegaokoljav mislihimetitudi»holizem«,kiobsegatrajnostno,struk-
turno-funkcijsko in vizualno vlogo (Koreleski  2007). Za samo vrednotenje kulturnih pokrajin je
pomembno,kakojihčlovekvidioziromadoživlja.Kulturnapokrajinajenamreč»ideološkikoncept«
(Cosgrove 1984, 1990,povzetopoTaylor 2012),katereoblika,preteklostinsedanjostjeodvisnaodsiste-
matičnegavplivapolitičnih,verskih,ekonomskihindružbenihvrednotterdejavnikov(Taylor 2012).
Pokrajinesobiletakocelovitospremenjenes človekovimdelovanjemskozidaljšečasovnoobdobje,da
jerazlikovanjemedkulturniminnaravnimpogostobrezpredmetno(Aplin 2007).

namakroravnipoznamopriupravljanjus kulturnopokrajinodvatrenda:upravljanjepokrajinin
morijnapodlagitrajnostnegarazvojatertežnje,dabisejavnostinvladezačelezavedatipomembno-
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Slika 9:Osnutektipologijeevropskihkulturnihpokrajin(prirejenopoAnzuiniinStrubelt 1998, 104).p
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Slika 10:LavauxobŽenevskemjezeru –vinogradnišketerasevpisanenaUnescovSeznamsvetovne
kulturnedediščine.

Slika 11:Planinskopašništvojedelalpskeidentitete –Velikaplanina.
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stidoločenihkulturnihpokrajin –primertegajevpisv unescovSeznamsvetovnekulturnedediščine
(LennoninTaylor 2012;slika 10).TrenutnojenaSeznamu981 znamenitosti,odtegaje759 kulturnih,
193naravnihin29 mešanihv 160 državah.82 območijin4 čezmejnaobmočjasonaSeznamuopre-
deljenakotkulturnepokrajine(medmrežje 1).

Zaobiskovalcekulturnihpokrajinsta,polegvarstvakulturnihinnaravnihspomenikov,pomemb-
ninjihovafunkcijskainvizualnavloga.naprehoduiz20.v 21. stoletjejev ospredjestopilaskrbza
pokrajinev smislukulturnedediščine.Velikoelementovv kulturnipokrajiniimasimbolnovrednost
(Antrop 2005).Samapercepcijapokrajinvelikoprispevatudik lokalni,regionalni(slika 11)alinacio-
nalni identiteti(Sooväli insodelavci 2003,povzetopoAntrop 2005;Staut,Kovačič inOgrin 2005;
urbanc 2011),zatososezahtevepozaščitidoločenihkulturnihpokrajinzačelepojavljatinesamoz vidi-
kazaščitebiotskeraznovrstnostiampaktudiz vidikapreteklihvrednot.najlažejetepreteklevredno-
tezaščititis pravnimiakti.V večinidržavsoserazvileposebneustanove,kiskrbijozavarstvorazličnih
kategorijnaravneinkulturnedediščine.V Slovenijijeenotnaslužba(Zavodzavarstvonaravneinkul-
turnedediščine)sredidevetdesetihletprejšnjegastoletjaprenehaladelovati(ŠmidHribar 2011)innastali
stadveločeniustanovi,kiskrbita,enalezanaravno(ZavodRepublikeSlovenijezavarstvonarave;med-
mrežje 2)indrugalezakulturnodediščino(ZavodzavarstvokulturnedediščineSlovenije;medmrež-
je 3).Kulturnapokrajinaz določenimisegmentisodiv enoindrugo,karlahkos stranidoločeneustanove
vodiv zanemarjanjenekegasegmentav pokrajini, lahkopaprihaja tudidopodvajanja, takoda je
lahko določenadediščinazabeleženatakov Registrunepremičnekulturnedediščinekotv Registrunarav-
nihvrednot.TakšneprimereŠmidHribarjevainsodelavci(2010)uvrščajomed»dvopomenskodediš-
čino«.

Številnedržavesov svojsistemvarstvavgradilemednarodnedoločbe,kiobravnavajokulturnopokra-
jino(Antrop 2005).

V 90-ihletihprejšnjegastoletjapostanekulturnapokrajinapomembnamednarodnatema,tako
v Evropikotdrugodposvetu(Phillips 1998):
• leta 1992v Konvencijio svetovnikulturniinnaravnidediščinipostanekulturnapokrajinaposebna
kategorija,

• leta 1994razvijejoIuCnsistemkategorijupravljanjaz zaščitenimiobmočji,
• leta 1998sprejmejoEvropskostrategijoohranjanjabiotskeinkrajinskeraznovrstnosti(vsebuješte-
vilnamerilazaizboljšanjevarstvainupravljanjapokrajin),

• leta 2000podpišejoEvropskokonvencijoo krajini(bratinajurkovič 2008).
Vseboljsepoudarja,daboposebnopozornosttrebanamenitidegradiranimpokrajinam(Zornin

Komac 2013),kisopretežnoposledicaintenzivnerabeprostora.SprejetjeEvropskekonvencijeo kra-
jinipajetemeljzacelovitoobravnavanjepokrajininnjihovovključevanjev načrtovalskeprocese,tako
varstvenekotrazvojne(bratinajurkovič 2008).

napodlagiKonvencijeo svetovnikulturniinnaravnidediščini,Evropskekonvencijeo krajineter
novihpristopovinstrategijzanaravneparkev Združenemkraljestvu,Francijiinnemčiji,najbikultur-
nepokrajinenasplošno,šeposebejpazaščitenepokrajine,obravnavalitudikotgradnikzapromocijo
trajnostnegaprostorskegarazvoja(jansseninKnippenberg 2012).Zazagotavljanjetrajnostnegaraz-
vojazaščitenihpokrajinjepotrebenpremikodvzdrževanjak razvoju.Takostrategije,kiseukvarjajo
z ohranjanjempokrajine,nezaščitijosamokulturneinnaravnedediščinekulturnihpokrajin,temveč
tudipovečajodinamikoobmočja,kikrepi(oslabljene)teritorialnedobrine,kotstaregionalnaidenti-
tetainnarava.Zakrepitevidentitetesopomembniskupnizgodovinskitemelji,posebnepokrajinske
značilnosti,značilniproizvodi,tradicija,kottudiinovativniprojekti.Rezultattegasokulturnepokra-
jine,kineposrednovplivajonasocialnoblaginjoposameznikov,tersohkratitudisredstvourbanega
razvojainrazvojapodeželja.Sodelkapitalaregijeintemeljzarazvojpodeželskihskupnosti.Področ-
ja,kikažejopravipomentrajnostnegarazvoja,medtemkoohranjajoizjemnonaravnoinkulturno
dediščino,sonacionalniparki,geoparki,ekomuzejiinkrajinskiparki,sajzdružujejonaravo,ljudi,dediš-
čino,turizeminkulturo(jansseninKnippenberg 2012).
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V smeriuravnoteženegaintrajnostnegarazvojajeEvropskaunijaleta 1999v Potsdamusprejela
Evropskoprostorsko-razvojnoperspektivo(ESDP).Perspektivavseljudinaevropski,nacionalni,regio-
nalnialilokalniravnizavezuje,dasledijotremglavnimsmernicam(HernikinOlejniczak 2007):
• razvojupolicentričnegaintrajnostnegamestnegasistematervzpostavitvinovihodnosovmedmestom
invasjo,

• enakovrednidostopnostidoznanjaininfrastruktures podpiranjemintegriranihkomunikacijskih
inprometnihperspektiv,

• razumnemupristopu,kiohranjanaravnookoljeinkulturnodediščinos preudarnimupravlja-
njem.

4 Načr to va nje in uprav lja nje

Zanačrtovanjerazvojapokrajinejenujno,dasepodrobnoseznanimoz njenostrukturoinnjeni-
miglavnimiprvinami,pokaterihseločiodostalihpokrajin.Takolahkozagotovimonjenodolgoročno
prepoznavnostinidentiteto(Kladnik,Perkoinurbanc 2009).

Kulturnapokrajinaseneprestanospreminja,zatojenujno,daseprinačrtovanjunjenegauprav-
ljanjanajderavnovesjemednačrtovanjemspremembinnjenoohranitvijo.Prinačrtovanjuupravljanja
s kulturnimipokrajinamijenujno,darazumemoprimarnedejavnike,kivplivajonapodobokultur-
nepokrajine(buckle 1999):
• zarazumevanjenaravnihdejavnikovjetrebapreučitiposameznedejavnike,kotsopodnebje,prst,
rastje,reliefinvode,

• zarazumevanjedružbenihdejavnikovjetrebaupoštevatirazličnedejavnike,kotsonaselja,promet,
razvojpodeželja,ceste,

• zarazumevanjevizualnihdejavnikovjetrebapreučiti,kakočlovekdoživljakulturnepokrajineter
kakonapodlagitegavtisadeluje,

• zarazumevanjedejavnikovpomenajetrebapreučitizdajšnjiinpreteklivtiso pokrajini;nato,kaj
nampokrajinapomeni,vplivajotrijedejavniki:čas,izkušnjeinobčutki.
nasplošnolahkodejavnike,kivplivajonakulturnopokrajinorazdelimonatrikategorije:narav-

ne,ekonomskeindružbene(Rigol 2006).
Glavnanevarnostzakulturnopokrajino,čeupoštevamonaravnedejavnike,soerozijatal,izginja-

njegozdovteronesnaževanjezrakainvoda.Včasihlahkožesamavelikostingeografskalegakulturnih
pokrajinpredstavljavelikonevarnostzanjihovobstoj(naprimermajhnostposameznihotokov,kiso
kottakiboljobčutljivizaposegev okolje).najboljobičajnaposledicadelovanjatehdejavnikovjelahko
zmanjšanjebiotskeraznovrstnostiternegativnivplivnatrajnostnirazvoj.Lahkopridedonenadzoro-
vanegarazvojaturizma,industrijealiinfrastrukture(Rigol 2006).

Pri ekonomskih dejavnikih glavno nevarnost za kulturno pokrajino predstavlja pomanjkanje
sredstevterzmožnostinvestiranjav razvojinvarstvokulturnihpokrajin.Mednevarnosti,kispadajo
v tokategorijodejavnikov,palahkoštejemotudišpekuliranjes cenamizemljiščinstavb(Rigol 2006).

Meddružbenedejavnikeštejemoslabeživljenjskepogoje,kotjebrezposelnost,slabemožnostiza
izobraževanjeindrugeslabejavnestoritve.Posledičnopridedoizseljevanjaprvotnihprebivalcev –pred-
vsemmladih(Rigol 2006).

Zaradivsehnaštetihrazlogovpogostopostajakakovostživljenjav posameznikulturnipokrajini
negotova.

bridgewaterinbridgewaterjeva(2004)menita,dajeglavnidejavnik,kijepomembenzaidentifi-
kacijoinvzdrževanjekulturnihpokrajin,razumevanjesvetovnihnazorov,kisooblikovalikulturne
pokrajine.

V svetu,šezlastipav Evropi,lahkozasledimotripristopeupravljanjas kulturnimipokrajinami
(bruun 1999):
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• Pristoplassiez-faire jenajboljrazširjenpristoppriupravljanjupodeželskihpokrajinv Evropi.Stan-
dardeupravljanjupostavljakonkurenca,karjeglavnaznačilnostsvobodnegatrga.Tapristopnima
posebnihteženjpoohranjanjukulturnedediščinealizarazvojturizma.Zanjjeznačilnoopuščanje
obrobnihkmetijskihzemljiščinuvajanjeekstenzivnegakmetijstva.

• Ohranjevalnipristop,kiimazaglavniciljohranitevbiotskeraznovrstnostiinkulturnedediščine.Tak-
šenpristoppogostoposegav interesekmetijskihskupnostiinneupošteva,dajekulturnapokrajina
delširšegaekonomskegaindružbenegasistema.

• Trajnostnialiprenovitvenipristop,kivzajemnoupoštevabiotskoraznovrstnost,naravnoravnoves-
jeinvrednotekulturnedediščinenaeniterekonomskiintehnološkirazvojnadrugistrani.
V zadnjemčasujeturizemtistavrednotaoziromasila,kiimanajvečji»ideološkinaboj«zavarstvo

inupravljanjekulturnihpokrajinv smeritrajnostnegarazvoja(Taylor 2012).
Trajnostni pristop upravljanja s  kulturnimi pokrajinami, ki je v  zadnjem desetletju vse bolj

v ospredju,pasežalpogostoudejanjaboljv teoriji,kotpav praksi.Lahkogazasledimov številnihmed-
narodnihinnacionalnihkonvencijah,vsevečtehelementovjenašlomestotudiv nacionalnihin
mednarodnihzakonskihaktih.A priunescuugotavljajo,dajesodelovanjelokalnihskupnostipriuprav-
ljanjukulturnihpokrajinlažedosečis predstavitvijonačelinvrednot,kotpas pravnimidoločbami
(Mitchellinbuggey 2000).Izkazalosejenamreč,dasobilipriohranjanjukulturnihpokrajinuspe-
šnejšitam,kjersoupoštevalivrednote,prioritete,potrebe,pomislekeinželjelokalnihprebivalcev(Mitchell
inbuggey 2000).

Države,kiželijospodbujatitrajnostnirazvojkulturnihpokrajin,imajonavoljodvapristopa:od
zgorajnavzdolaliodspodajnavzgor.Pripristopuodzgorajnavzdolgrezavladneaktivnosti.najbolj
značilnizateaktivnostistazaščita(razglašanjenacionalnihinkrajinskihparkov)terfinančnespod-
budezadoločeneaktivnostikmetovindrugihupravljavcevpokrajin.Pripristopuodspodajnavzgor
pagrezaaktiviranjelokalnihprebivalcev,dazgradijomreže,kibibilenosilecrazvojakulturnihpokra-
jin.A tudizavzpostavitevtakšnihmrežsopogostopotrebnadržavnafinančnasredstva(Herlitziusin
sodelavci 2009).

Prinačrtovanjuupravljanjakulturnihpokrajinv smeritrajnostnegarazvojajepomembnookre-
piti»virtualnikrog«v kulturnipokrajini,kibopovezalpokrajino,skupnostinekonomijo.Tepovezave
v postindustrijskidružbinamrečnisovečv ravnovesju,zatojedržavnoposredovanjepogostonujno,
dabisedeležnikiv prostorurajeposluževalipraks,kipovečujejoinneizpodkopavajovizualneinnarav-
neznačilnostikulturnepokrajine.Trenutnoobstajakarnekajmožnostizauporaboinrazvojtakšnih
instrumentov,kibiprinačrtovanjuupravljanjas kulturnopokrajinolahkopozitivnovplivalinaome-
njeni»virtualnikrog«(Selman 2004):
• Pridelavavarnehrane,kizahtevadoločenostopnjovključenostiv proizvodnjoinpotrošnjov lokal-
nihtrgovinah.Trebajenamrečizboljšatiprepoznavnosttehproizvodov.

• »Proizvodnja«pokrajin:javnostjev zadnjemčasuvseboljpripravljenapodpretikmete,kis pokra-
jinamiupravljajonanačin,daoblikujejovizualnoprivlačnopodobopodeželja.Vseboljdajejopoudarek
kvalitetiživljenjainrazvojutrajnostnegaturizma.

• Pogozdovanjev javneminteresu,sajsevednoboljpoudarjatudisocialnafunkcijagozda.S pogozdo-
vanjemzapuščenihpokrajinseizboljšakvalitetaživljenja,hkratipasedosežejonaravovarstvenicilji.

• Integriranonačrtovanjez vodnimiviri:zaradikombinacijeobsežnihobčasnihpoplavinpoletnihsuš
jevsevečdružb,kiupravljajoz vodo,začelouveljavljatiboljnaravnetehnologijepridobivanjavode
terizgradnjoboljtrajnostnihvodnihsistemovv urbanihsrediščih.
Evropskakonvencijao krajinijeprineslakonceptkulturnihpokrajinkotkulturnegaokolja,kipovezu-

jekulturnoinnaravnodediščino.Takonceptjebilvsesplošnosprejet,a jerazvojorodijinkoordinacija
aktivnostimedobemapodročjemaševednonazačetku.Zaraditegabotrebarazvitisistemupravljanja
invarstvakulturnihpokrajin,kineboustvarjalkonfliktovmedvpletenimiustanovamialiposamez-
niki,kiseukvarjajos kulturnodediščinoinnaravnimokoljem(Pickard 2008),čemursmolahkopriča
v Slovenijizaradiločenihpristojnostiinštitucijvarstvanaravneinkulturnedediščine(ŠmidHribar 2008).
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5 Pri me ri dobrih praks in pri po ro či la

Priudejanjanjupolitik,kiimajoprinačrtovanjuupravljanjas kulturnimipokrajinamizaciljtraj-
nostnirazvoj,sesrečujemoz oviraminavečravneh(Selman 2004):
• sporazumevanje:pomanjkanjesoglasjao najboljučinkovitismeridelovanja,
• znanje:neprimernimodeliinneprimerennaborkazalnikovnakaterihtemeljijoodločitve,
• tehnologija:omejenotehničnoznanjezaublažitevnaravnihvplivovinzaponovnovzpostavitevprvot-
negastanjanaprimerponaravnihnesrečah,

• ekonomija:pristoptrajnostnegarazvojajenakratekrokfinančnomanjugodenodostalihpristopov,
• družba:skupnostimanjkavoljaaliznanjezatrajnostnirazvoj,
• politika:kratkimandatipolitikovnarekujejoodločitve,kiimajo(pozitivne)učinkelenakratekrok.

Teovirepaselahkoz ustreznimdelovanjemtudipremaga:s soglasji,s poglobitvijoznanj,s tehno-
loškimiizboljšavami,z iskanjemdolgoročnihekonomskihučinkov,z osveščanjemjavnostialisprejemanjem
upravnihdokumentov,kibodoimelivplivnadaljšečasovnoobdobje.

V Devonuoziromanatančnejev pokrajiniCulmGrasslandsv Združenemkraljestvusesoočajoz iz-
gubljanjempolnaravnihpašnikov.Zanjihovoponovnooživitevsoprepoznaliovire,kismojihnašteli
zgoraj(Selman 2004):
• sporazumevanje:slabakomunikacijainkoordinacija,negotovostgledeciljev,nejasnaodgovornost
zaraziskovanjedoločenihpodročij,

• znanje:nepoznavanjeobrobnihobmočij,svetovalcinisobiliseznanjeniz glavnimitežavamikmetov,
pomanjkljivoznanjenapodročjuupravljanjas habitati,

• tehnologija:pomanjkanjeustaljenihtehnikzarevitalizacijohabitatov,nedostopnostdoprimernepašne
živine,

• ekonomija:nezadovoljivočrpanjeposebnihdržavnihsredstev,kispodbujaokoljuprijaznokmetijstvo,
• družba:negativenodnoslastnikovdosvetovalcev,uporabakmetijskihtehnikzatakojšnjodosego
ciljev,nenehnomenjavanjelastnikov,nizkasplošnaozaveščenostjavnosti,

• politika:zelostrogazakonodajanapodročjuprodaježivali,kijenastalazaradibolezninorihkrav.
Kosoprepoznaliovire,soukrepalinavsehomenjenihravneh(Selman 2004):
• sporazumevanje:vzpostavilisopartnerskiodnosmedvsemideležniki,izvajalikonkretneaktivno-
stizarevitalizacijopokrajine,

• znanje:izboljšalisopopispolnaravnihtravniškihzemljišč,
• tehnologija:uvedbaokvirneganačrtovanjaintehnikzarevitalizacijohabitatov,
• ekonomija:izboljšavepripridobivanjudržavnihsredstev,
• družba:svetovalcisosezačeliseznanjatis težavamikmetov(začelisoopravljativečobiskovnakme-
tijah),izdajanjeposebnihpublikacij,organiziranjedogodkov,predavanjzakmete,

• politika:sprejetjeposebnegaprotokolazapridelovalcelana.
Kotprimerdobreprakseizpostavljamoše»zelenepoti«obrekahinkanalih,kiimajovečfunkcij:

zelenikoridorjialiekološkemreže,kiohranjajobiotskoraznovrstnost,izboljšujejokvalitetovodein
omogočajorazcvetrastlinstvainživalstva.Polegtegazelenepotipovezujejoljudiz naravnimiindru-
gimiviripokrajineterjimomogočajorekreacijo.Česotepotipravilnonačrtovane,sopotencialnikonflikti
medčlovekominnaravominimalizirani.Takšnepotisonpr.uredilinamejnemobmočjumeditali-
janskimaupravnimapokrajinamaMilanoinPavia,naobmočju,zakateregajeznačilenvelikpritisk
kmetijstva.Potisozgradiliindogradiliobzgodovinskihkanalihiz12. stoletja,kiobkrožajoMilano
(FumagalliinToccolini 2012).Primerdobrepraksejetudivzpostavitev8500 kilometrovdolgegazele-
negapasu,kipotekaobnekdanji»železnizavesi«skozi22 evropskihdržav,odSevernegadoČrnega
morja.Grezaekološkikoridor,kiprispevak ohranjanjubiotskeraznovrstnosti,hkratipapovezujelju-
diz naravnimokoljeminpovečujemožnostizasocialno-ekonomskirazvojlokalnihskupnosti.Zeleni
pasjepoizkuspreseganjanekdanjemejemedVzhodnoinZahodnoEvropoinjesimbolskupneevrop-
skeidentitete(bartošinsodelavci 2007).
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Študijaurbaneganacionalnegaparkav Stockholmu(slika 12)naŠvedskemjepokazala,dajebila
biotskaraznovrstnostv parkuohranjenazaraditega,kerjebildolgočasav lastikraljevedružine.uprav-
ljanjev parkuninikolipodleglotrenutnimtrendominsejeizognilointenzivnimpraksamupravljanja.
Zaradiširjenjašvedskeprestolnicesoparkleta 1995zaščitilikotobmočjeposebneganacionalnegapome-
na.Zdajparkpolegekološkihfunkcijopravljašeštevilnedruge,meddrugimomogočarekreacijoin
s tempomembnoprispevak višjistopnjizdravjaljudi(barthelinsodelavci 2005).

novesmerniceupravljanjas kulturnimipokrajinamiv Evropitemeljijonanaslednjihpredpostav-
kah(VosinMeekes 1999):
• bogatainstabilnadružbazahtevaodkulturnepokrajineširokspekterfunkcij(primarnaprodukci-
ja,lepanarava,rekreacijskemožnosti,zdravstvenaoskrba,svežapitnavoda).

• Velikokmetovjezačeloupravljatis pokrajinaminamultifunkcionalennačintakrat,kosejimjeto
splačalo.nikoliv Evropišenibilotolikoljudi,kihranopridelujenaekološki,integriranaliorgan-
skinačin.

• Političnainjavnaangažiranostzaohranjanje»zdrave«pokrajinekotdelkulturnedediščinejeved-
novečja.

• Evropasevednoboljpomikak decentraliziranemuinčezmejnemupristopu.
V prihodnostijetrebapriobravnavanjukulturnihpokrajinpristopatinamultidisciplinarennačin

(jansseninKnippenberg 2012;TaylorinLennon 2011).Holističenpoglednakulturnopokrajinojetisti,
kitoomogoča(Antrop 2005).Trebajevzpostavitiustreznokomunikacijomedvsemideležnikiv po-
krajini.Vsiskupajmorajo(VosinMeekes 1999):
• sestavitiseznamprioritetzatrajnovarovanjepomembnihkulturnihpokrajin,kinajtemeljinaohra-
njanjubiotskeraznovrstnostiinintegracijiproizvodnefunkcijes funkcijovarovanjanarave,

• nareditipriporočilaglavnihaktivnostizaupravljanjes pokrajinami,kinajtemeljijonaohranjanju
pomembnihkulturnihpokrajinkotintegrirandeltrajnostnegaupravljanjaz njimi,
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Slika 12:Skansenv Stockholmukotdelprvegaurbaneganacionalnegaparka.
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• razvitimultidisciplinarenpristopzapreučevanjakulturnihpokrajin,
• raziskatimožnostizapostavljanjestrategij,kibipovečaleekonomskeučinkemultifunkcionalnega
izkoriščanjapokrajinz vključitvijoprimarneprodukcije,rekreacijskimizmožnostmi,zdravstveno
oskrboindrugimisekundarnimifunkcijami,

• zbratimnenjao možnostihzadvigkulturneidentitetev posameznihkulturnihpokrajinah,napri-
mers povezavolokalnihkulturnihposebnosti(arhitektura,umetnost,tradicija)z regionalniminaravi
prijaznimiproizvodi,

• izdelatistrategijezarazličnaobmočja:območjamuzejskegaohranjanja;območja,kjersenajstare
funkcijekulturnepokrajinezamenjajoz novimi;območja,kjerseuvajamultifunkcionalnoizkoriš-
čanjepokrajine;območja,kamornajčlovekneposega,

• razvitimehanizme,kibodov pomočprinastajanjupolitik(sistemmonitoringa,scenariji,vzpostavi-
tevsistemaekspertov,kipomagajopriimplementacijidoločenihpolitik,sistemznanstvenepodpore
priodločanju).
Prvikorakzaobvarovanjeposameznihkulturnihpokrajinjenjihovovarstvo,a jedotegapogosto

težkopriti,kotkažeprimerKrajinskegaparkaLjubljanskobarje.Čepravsozahtevepovarovanjule-tega
žestare,sajsoprvipostopkistekliželeta 1920,jedovzpostavitveprišlošeleleta 2008.Česetakratpark
nebivzpostavil,seobmočjepravgotovonebijunija 2011s prazgodovinskimikoliščipriIguterkoliš-
čiv šepetihdrugihalpskihdržavah,kotprvaenotaslovenskekulturnedediščineuspelovpisatinaunescov
Seznamsvetovnedediščine(ZorninŠmidHribar 2012).Tobiveljalov prihodnostičimboljetržiti.
Turizemjenamrečtistadejavnost,kijev svetuglavnagonilnasilatrajnostnegaupravljanjas kultur-
nimipokrajinami.

Pogostopasamovarstvonizadosti,karkažeprimerkulturnepokrajinenaLjubljanskembarju,ki
jovseboljogrožaintenzivnokmetijstvo(monokulturakoruze),karbibilomogočeomilitiz ustrezno
usmerjenimifinančnimiukrepi.Priohranjanjukulturnepokrajinelahkonamreč,vsajkratkoročno,
pomembnovlogoodigrajokmetijskaokoljskaplačila(ZorninŠmidHribar 2012).A izkušnjekažejo,
dalokalneprebivalcek trajnostnemuupravljanjupokrajinnajučinkovitejeusmerimotako,dajihupo-
števamokotenakovrednepartnerje, saj je zauspešnoupravljanje s kulturnimipokrajinaminujno
vzpostavitiodkrito,poglobljenointrajnokomunikacijomedvsemideležnikiv pokrajini.
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IZVLEČEK
Re vi ta li za ci ja obmo čij kul tur ne dediš či ne s pou dar kom na sta rih mest nih jedrih
Enanajpomembnejšihnalogsodobnegaprostorskeganačrtovanjajeoživitidružbeno,gospodarskoinkul-
turnovlogostarihmestnihjeder.Ukrepisevseboljosredotočajonažepozidanmestniprostor,zlastiv obliki
programovprenoveinrevitalizacije,kisenavezujejonaupravljanjez dediščinograjenegaprostorainosta-
lokulturnodediščinoterizboljševanjebivanjskihrazmer.V prispevkusmopredstavilividnejšemednarodne
dokumente,kiizpostavljajopomenrevitalizacijestarihmestnihjederterosvetliliekonomskividiktega
procesa.Izpostavilismopomeninizziveparticipativneganačrtovanjav procesuoživljanjamestnihsre-
dišč,nakoncupapredstavilidvauspešnaprimeracelovitegaoživljanjastarihmestnihjeder:slovaškega
mestaBanskáŠtiavnicainromunskegamestaTemišvar.

KLJUČNEBESEDE
geografija,revitalizacijastarihmestnihjeder,participativniproces,BanskáŠtiavnica,Temišvar

ABSTRACT
Revitalizing cultural heritage areas with special focus on old town centers
Oneofthemostimportantrolesofmodernspatialplanningistorevivethesocial,economic,andcultur-
alroleofoldtowncenters.Measuresareincreasinglyfocusingonurbanspacethathasalreadybeenbuilt
up,especiallyintheformofrenewalandrevitalizationprogramsthataretiedtomanagingtheheritage
ofthebuiltenvironmentandotherculturalheritageandtoimprovinglivingconditions.Thisarticlepre-
sentsprominentinternationaldocumentsthathighlighttheimportanceofrevitalizingoldtowncoresand
shedslightontheeconomicaspectofthisprocess.Itdrawsattentiontotheimportanceandchallengesof
participatoryplanningintheprocessofrevivingoldtowncenters,andfinallyitpresentstwosuccessful
examplesofthecomprehensiverevitalizationofoldtowncenters:theSlovaktownofBanskáŠtiavnicaand
theRomaniantownofTimişoara.

KEYWORDS
geography,revitalizationofoldtowncenters,participatoryprocess,BanskáŠtiavnica,Timişoara
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1 Uvod

Staramestnajedrasourbanističnoinarhitekturnokakovostnazgodovinskaobmočja,bogatas kul-
turnodediščino,a hkratispadajomednajobčutljivejšaurbanaobmočja,sajizgubljajosvojoprivlačnost
(Mihelič 2007).Stanovanjskeininfrastrukturnerazmerevečneustrezajodanašnjimzahtevamživlje-
nja,kakovostbivanjaprebivalcevseslabša,hkratiseiznjegaumikajoekonomskedejavnosti.

Enanajpomembnejšihnalogprostorskeganačrtovanjajeoživitidružbeno,gospodarskoinkultur-
novlogostarihmestnihjederters temizboljšatikakovostživljenjav celotnemmestuinširše.K temu
usmerjajotudimednarodnosprejetelistineinrazvojnidokumenti,naprimerLeipziškalistina.ukrepi
sevseboljosredotočajonažepozidanmestniprostor,zlastiv oblikiprogramovprenoveinrevitaliza-
cije,kisemočnonavezujejonaupravljanjez dediščinograjenegaprostorainostalokulturnodediščino
ter izboljševanje življenjskega standarda mestnih prebivalcev in kakovosti javnih prostorov. Prvi
korakjeustavitinadaljnjepropadanjestavbnegafondainzamiranjejavnegaživljenjav starihmestnih
jedrih,natopaobmočjasocialnoingospodarskooživititerjihnatanačin(ponovno)približatiljudem.

2 Sodob ni raz voj ni izzi vi sta rih mest nih jeder

Staramestnajedrav večinievropskihmestnazadujejo,karsenazunajkažev slabemvzdrževanju
alicelopropadanjuobjektov,javnihprostorovininfrastrukture.Stanovanjasoslaboopremljenainse
postopomapraznijo.Dostopdozgradbinprometnaureditevneustrezatatrenutnimpotrebamprebi-
valcev. Staramestna jedra so pogosto obremenjena s  hrupom, onesnaženim zrakom (tudi zaradi
neustreznihsistemovogrevanja),neustreznooskrboz vodoinkomunalnimodvajanjemodpadnihvoda
terslaboenergetskoučinkovitostjozgradb.Številoprebivalcevupada,višaseindeksstaranja,posle-
dičnosespreminjatudistrukturagospodinjstev.Vsemanjjeotroškihigrišč,rekreacijskeinfrastrukture
inskupnostnihcentrovzadruženje.Majhnetrgovinesezapirajo,poslovniprostorisepraznijo,s tem
pasemanjšatudipestrostponudbe(IntegratedRevitalisation…2008;Mihelič 2007;Radoslavinsode-
lavci 2013;Kasperaviciene 2001;Koželj 1998).

Socialno-ekonomskiizzivi,s katerimiseprebivalcisoočajo,soslabšanjeekonomskegapoložajagos-
podinjstevs povečevanjembrezposelnostiinnižanjemosebnihdohodkov.Stanovanjskeenotenatrgu
sov slabempoložaju,sajlastnikinimajosredstevzanjihovosanacijo,zatosetežkovključijonanepre-
mičninskitrgoziromadosegajonizkoceno.Slabšanjuekonomskegapoložajaprebivalstvalahkosledi
socialnasegregacijainz njopogostopovezanvandalizem,pogostejšepojavljanjetatvin,vlomovindru-
gihoblikkriminala(IntegratedRevitalisation…2008).Tanevarnostjezaradislabegaugledasoseske
lahkotudizgoljobčutenainnedejanska,a kljubtemunegativnovplivanaurbaniutripobmočja.

Razvojniizzivisorezultatpretekleinsedanjeinstitucionalneureditve,kiniustreznourejalapodročja
upravljanjas stavbamiinjavnimipovršinamiv starihmestnihjedrih.Formalnaureditevpodročjaurba-
negarazvojaseoddržavedodržavesicerrazlikuje,predvsemv državahtranzicijepajebilov preteklosti
premalopozornostinamenjeneobveznostimlastnikovstanovanjdoskupnihprostorov,zunanjostistavb
infunkcionalnihzemljišč(Mihelič 2007).Stanovalcinisobiliv zadostnimerivključeniv razpraveo iden-
tifikacijiinrazreševanjuproblemovv soseskiino prihodnjemrazvojuskupnihaktivnosti,kijihjedodatno
okrnilprehodjavnihobjektov(naprimeršportnih)v zasebnolastinomejilnjihovomožnostuporabe.

nazadovanjetehobmočijjev velikimerispodbudilatudipovojnaobnova,usmerjenav industria-
lizacijoinširjenjemestnavzven.Obtemsosrediščaostajalanaroburazvojnihprizadevanj.naenistrani
propadanjeterslabovzdrževanjestavbnegafonda,nadrugistranipaagresivniinarhitekturnonepri-
merniposegisopopolnomaspremenilizgodovinskiznačajinurbanopodoboštevilnihmestnihsredišč
v Evropi(Mihelič 2007;Radoslavinsodelavci 2013;YunginChan 2012).Posledičnomestnasredišča
izgubljajosvojocentralnovlogo,identiteto,prepoznavnost,soočajopasetudis propadanjemkultur-
nedediščine.
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3 Opre de li tev poj ma revi ta li za ci ja

Revitalizacijolahkoopredelimokotvračanjefunkcijoziromaživljenjav izbranoobmočje(v na-
šemprimeruv staramestnajedra).Pojemizražadvojnostv časovneminvsebinskem/razvojnempogledu.
Grezaprocesspodbujanjadejavnosti,kivarujejodediščinoinvlogostaregamestnegajedraizprete-
klosti(predpona»re«),hkratipavpeljujenove/dodatnedejavnosti,kiomogočajodinamičnirazvoj
urbanegaobmočjav prihodnjes poudarkomnazadovoljevanjusodobnihpotrebprebivalcevinobi-
skovalcev(koren»vital«)(IntegratedRevitalisation…2008).Revitalizacijapresegasàmoprenovooziroma
sanacijo,s čimerrazumemoizboljšanjehigienskihrazmerinstanovanjskihpogojevv zastarelihindotra-
janihmestnihpredelihz gradbeno-tehničnimiposegi,sajstremik dopolnitviobstoječihinvključevanju
novihfunkcijv mestnihpredelih(Mihelič 2007).

Pojmurevitalizacijajeblizutudipojemreurbanizacija,kiponekaterihrazlagahpomenipojavponov-
nerastištevilaprebivalcevv mestihpodaljšemobdobjuupadanja.Rebernik(2004)ugotavlja,daje
neposrednopovezanaz obnovoterponovnorabodegradiranihinneprimernoizkoriščenihurbanih
površin,predvsemv starejšihdelihmesta.Pogostojerezultatplanskegausmerjanjarazvojamestas ci-
ljemzgostitvemestnegatkivainčimboljracionalnerabemestnihzemljišč.blandyin sodelavci(2004)
pasoreurbanizacijoopredelilikotprocesoptimizacijegospodarskih,pravnih,socialnih,gradbenihin
okoljskihpogojevzazagotovitevdinamičnegaživljenjskegaprostoraznotrajmestnegajedra,kjerso
seposameznikiingospodinjstvaodločiliživetiininvestirati.

4 Med na rod ni doku men ti, ki izpo stav lja jo pomen revi ta li za ci je sta rih
mestnih jeder

Pomenrevitalizacijekotoblikeurbaneprenoveinurbanegarazvojajeizpostavljalažebeneškalisti-
na –Mednarodnalistinao konservacijiinrestavracijispomenikovinspomeniškihobmočij(TheVenice
Charter 1964).Leta 1964jojesprejelozdruženjeICOMOS(InternationalCouncilonMonumentsand
Sites),kijeedenizmedsvetovalnihorganovunesca.Listinaseniosredotočalalenavarstvoposamez-
nihspomenikov,ampakjevarstveniinteresrazširilatudinamestnoinpodeželskookolje(Kovač 1998;
Pirkovič 2012).

Mednarodnaprizadevanjazazaščitozgodovinskihsrediščsobilaizraženatudiv Washingtonski
listini  – Mednarodni listini o  varstvu zgodovinskih mest, sprejeti leta  1987, prav tako s  strani
ICOMOS-a (TheWashingtonCharter 1987).V listinijevarstvozgodovinskihmestopredeljenonaeni
stranikotskupinaukrepovzanjihovoohranjanje,zaščitoinprenovo,nadrugistranipakotsklopukre-
povzaskladenrazvojinprilagoditevsodobnemunačinuživljenja.Listinazavezujek celostnemupristopu
varstvazgodovinskihmestz vključevanjemurbanističnega,ekonomskegainsocialneganačrtovanja,
zagovarjapatudiparticipativnipristops posebnimpoudarkomnasodelovanjus prebivalci.

nujnostvarstvamest,kipredstavljajonenadomestljivogospodarsko,socialnoinkulturnodobri-
no, izraža tudiLeipziška listinao  trajnostnih evropskihmestih (2007).To je eden izmedkrovnih
dokumentovs področjaurbanegarazvojaEvropskeunije,sprejetleta 2007.Osnovnoizhodiščezasprejem
listinejebilozavedanjeo pomenugospodarskestabilizacijeogroženihurbanihobmočij,socialnevklju-
čenostiinizboljšanjafizičnegaokoljaterprometneinfrastrukturezadolgoročnivodilnipoložajna
področjudružbeneganapredka,rastiininovacij.Listinaopozarjapredvsemnaproblemneenakosti
medposameznimimestnimiobmočji,kisekažev razlikahmedgospodarskimiinsocialnimimož-
nostmiterv kakovostibivalnegaokolja.Zazmanjšanjetehrazliksov listinipredlaganinaslednjiskopi
ukrepov:
• Razvojstrategijzaizboljšanjeurbanegaokolja,s posebnimpoudarkomnaizboljšanjuobstoječega
grajenegafondav ogroženihmestnihpredelih,predvsemz vidikanjihovegaoblikovanja,fizičnihlast-
nostiinenergetskeučinkovitosti.
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• Krepitevlokalnegagospodarstvainlokalnepolitiketrgadelas pomočjoizkoriščanjanotranjegos-
podarske sile urbanih predelov in z  izboljšanjemmožnosti za dostop do lokalnih trgov dela
z zagotavljanjemusposabljanja,prilagojenegapovpraševanju.

• Aktivnepolitikeizobraževanjainusposabljanjamladihv ogroženihurbanihobmočjih.
• Spodbujanjeučinkovitegaincenovnodostopnegajavnegaprevozav ogroženihurbanihpredelih,ki
jihobremenjujejoslabeprometnepovezaveinnjihoviokoljskivplivi.

5 Eko nom ski vidik revi ta li za ci je sta rih mest nih jeder

Revitalizacijastarihmestnihsrediščimaštevilneneposredneinposredneekonomskeučinkena
lokalnoskupnost.

Poslabšanebivanjskerazmerev starihmestnihjedrihvodijov odseljevanjeprebivalcev,njihovoizbolj-
šanjepaposelitevohranjaoziromajocelokrepi.Stabilnaoziromapovečanaposelitevpomenistabilno
povpraševanjepodobrinahinstoritvahv mestnemjedru,karlahkoprivabljanoveprebivalce,temu
sledinadaljnjasanacijastavb.Prenovainnovanamembnostv zapuščenihstavbah(šeposebejzadejav-
nosti,kidosedajnisonašleprostora)v mestnemsrediščulahkoizboljšujetapodoboinugledmesta
terprivabljataobiskovalceinvlagatelje(Rypkema 2008;CulturalHeritage…2007).Tojetudiprilož-
nost,dasev starihmestnihjedrihponudijocenovnougodnenajemnineposlovnihprostorovzazagon
novihmajhnihpodjetij,kisinemorejoprivoščitinajemav večjihposlovnihalitrgovskihcentrih.Poka-
zalosejenamreč,dasoravnostarestavbev mestnihjedrihpostale»naravni«inkubatorzamajhnapodjetja
intobrezposebniholajšavoziromajavnedenarnepomoči(bole 2008;Rypkema 2008).

Enegaizmedneposrednihekonomskihučinkovpredstavljapovečanopovpraševanjepogradbe-
niškihinkonservatorskihstoritvah,povezanoz izvajanjemsanacijealirekonstrukcijemestnihobmočij
instavb.Kotprimernajnavedemo,dav primerunovogradnjepolovicostroškovprestavljadelo,dru-
gopolovicopagradbenimaterial.V primerusanaciježeobstoječezgradbesevečjideležstroškovprevesi
nastrandela(približno70%).Gledanoz vidikalokalneekonomijejetàkorazmerjeugodnejšeobpred-
postavki,dadeloopravljajolokalniizvajalci(Rypkema 2008).Pomembenintrajnejšivirdohodkaza
nekatereizmednjihprinašatudisprotnovzdrževanjestavb.

Ekonomskividikrevitalizacijestarihmestnihsrediščjepovezantudis turizmom.37%svetovne-
gaturizmajepovezanegas kulturooziromaobiskovanjemkulturnedediščine.Obiskovalci,kipotujejo
s temnamenom,v posameznemkrajupovprečnoostajajodlječasa,potrošijovečdenarjainzatopris-
pevajovečjideležk prihodkomizturizma(Rypkema 2008;CulturalHeritage…2007).Kulturnadediščina
natanačinpodpirarazvojdodatneturističneponudbe,kotsohotelirstvo,transportingostinstvo.Te
dejavnostipasopomembnetudizalokalneprebivalce,sajdelturističnesuperstrukturelahkokoristijo
tudioni(PlaninainMihalič 2002).uspešnarevitalizacijainsanacijastarihmestnihjederz zgodovin-
skimistavbamipozitivnovplivatudinavrednostinepremičninnatehobmočjih,kisov primerjavi
z  nepremičninami v  novejših soseskah manj občutljive na tržna nihanja cen (Cultural Herita-
ge…2007).

6 Par ti ci pa tiv ni pri stop k re vi ta li za ci ji sta rih mest nih jeder

Sodelovanjeoziromavključevanjevsehuporabnikovprostorastaključnazadolgoročniuspehrevi-
talizacije.Obveščanjedeležnikovo sprejetihodločitvahinnapredkunidovolj,zagotovljenajimmora
bitimožnostsoodločanja,oblikovanjavizijeprihodnjegarazvojainstrategijeizvajanjaukrepovzarevi-
talizacijomestnegajedra.Deležnikejetrebak sodelovanjupritegnitiinz njimivzpostavitizaupljiv
partnerskiodnos,kijeosnovaprihodnjemukonstruktivnemusodelovanju,zatomorajobitiv proces
odločanjavključeniodsamegazačetka.Informacijeo potekurevitalizacije(o projektu)morajobitiširo-
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kodostopne,naprimerprekospletnihstrani,socialnihomrežij,lokalnihglasilinoglasnihdesk,ter
rednoposodobljene(CooperinHawtin 1997).Deležnikimorajobitiseznanjeni,nakatereodločitve
lahkovplivajoinnakaterene(predvsemzaradizakonodajnegaokvirainščitenjajavnegainteresa),prav
takomorajovedeti,kakšenjefinančniokvirprojektainkajlahkoodtegadejanskopričakujejo(Ar-
naboldiinSpiller 2011;Embeddingurbanculturalheritage…2011).

Izpostavljamopetskupindeležnikov,kiiztegaprocesanesmejobitiizpuščeni:
• Lokalnaskupnost:S svojimivrednotamijesposobnaoblikovativizijorazvojalokalnegaokoljainopre-
delitinjenecilje.Samokadarjevključenav soodločanje,s svojopodporoinprevzemomodgovornosti
tvorisocialnikapital,s pomočjokateregajerevitalizacijasplohlahkouspešna.

• Vlagatelji:Redkosejihobravnavakotdellokalneskupnosti,čepravspadajov tokategorijo.Vlaga-
teljipravilomasledijomaksimiziranjudobičkovizsvojihvlaganj,karpajeponavadiv nasprotju
z dolgoročnovizijorazvoja,kotgavidilokalnaskupnost.So»tihipartnerji«,kiaktivnonesodelu-
jejopripripraviskupnerazvojnestrategije,a kljubtemumočnovplivajonanjenoizvajanje,zatoje
pomembno,dapostanejoenakovrednipartner,kijepripravljensprejetidolgoročnovizijorazvoja
(neleekonomskega,ampaktudisocialnegainokoljskega),sicerprocesvključevanjanipopolnin
projektrevitalizacijenemoreuspeti.

• Državniinobčinskiorganis strokovnimislužbami:Tiskrbijozazakonitostpostopkovinjavniinte-
ressprejetihodločitev,postavljajoinstitucionalniokvir,kipapogostootežujeizvajanjerevitalizacijskih
ukrepovterpogostonejasnoopredeljujeobveznostiinodgovornostiposameznihdeležnikov.

• Izvajalcistoritev:Semseuvrščajonaprimerupravnikistavbalijavnihprostorov,kisodobrosezna-
njenis stanjemnaobmočjuinlahkos svojimipredlogipripomorejok učinkovitejšemuupravljanju
stavbterzemljiščv prihodnje.

• Drugeinteresneskupineoziromazdruženja:Predstavljajodelneinterese,naprimerokoljskadruš-
tva,(med)generacijskazdruženja,kulturnadruštva,turističnadruštva…
Deležnikejetrebaspodbujatik aktivnemusodelovanjupriidentificiranjuproblemovin
izdelavinačrtovprenove,dejavniudeležbipridoločanjuukrepovzaizboljšanjekakovostibivanja

inekonomskihrazmerterprevzemanjuaktivnevlogeoziromaodgovornostipriupravljanjuinvzdr-
ževanjuodprtih/javnihprostorov(Kasperaviciene 2001).

7 Mode la revi ta li za ci je sta re ga mest ne ga jedra

Oblikovanjemodelarevitalizacijestarihmestnihjedernarekujejostopnjadegradiranostiinrazlič-
neokoliščine,kisopripeljaledonjihovegazamiranja.V tempoglavjupredstavljamodvauspešnamodela
oživljanjastarihmestnihjeder,odzasnovedoizvedbe.V obehprimerihgrezacelovitpristopk revi-
talizaciji,razlikamednjimapajev zaporedjukorakovoziromaizvedenihukrepov.

V prvemprimerupredstavljamopotekrevitalizacijev slovaškem,nekdajrudarskemmestubanská
Štiavnica.V 18. stoletjušetretjenajvečjemestonaobmočjutakratneKraljevineOgrske,jev 19. sto-
letjuzačeloekonomskopešati.Dokončenekonomskizlomjedoživelopoletu 1970.Slabegospodarske
inbivalnerazmerev mestnemjedrusosprožilevalizseljevanjaprebivalcevinizrazitpropadstavbne-
gafondav mestnemjedru.RevitalizacijebanskeŠtiavnicejepotekalaskorajdvedesetletji,odtegaso
polovicočasanamenilinačrtovanjuinoblikovanjustrategije,kijeopredelilanaslednjekorake(Lich-
nerinbreznoscak 2008):
• Zaščitadediščinev oblikivpisamestanaunescovSeznamsvetovnedediščine.Mestnimoblastem
jebils temomogočenboljšidostopdodržavnihfinančnihsredstevzarevitalizacijomestnegajedra,
vpisnaSeznampajepripomogeltudik večjiosveščenostilokalnihprebivalcevinpodjetnikovo po-
menuohranitvekulturneintehničnedediščinemesta.

• Sanacijaspomenikovinstavbv staremmestnemjedruters tempovečanjeprostorazanovedejav-
nosti.
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• ureditevokoljskeinfrastrukturev mestnemjedruterizboljšanjeprometnihrazmerzaponovnizagon
gospodarskegarazvojainprivabljanjenovihstanovalcev.

• Izboljšanjehigienskihrazmerv stanovanjih(oskrbaz vodo,sanitarije,centralnoogrevanje,električ-
nenapeljave)invzpostavitevstoritevsocialneinfrastrukture,delomav samemmestnemjedru,deloma
nanjegovemobrobju.

• Zagongospodarskihaktivnostijesprvatemeljilnazaposlovanjuv gradbeništvuinobrtništvu,kista
bilapotrebnazasanacijomesta,postopomapatudinatrgoviniindrugihstoritvenihdejavnostihter
izobraževanju.

• Intelektualnaprenovav smisluosveščanjalokalneskupnostiinobiskovalcevo dediščinimestater
spodbujanjeaktivnegavključevanjaposameznikovv oživljanjemestnihfunkcij,tradicionalnihkul-
turnihprireditvah,običajihinfestivalih.
V drugemprimeruprestavljamomodel»oživitev –preoblikovanje/prestrukturiranje –prenova«

staregamestnegajedra,kik revitalizacijipravtakopristopacelostnoinneponačelu»odstavbedostav-
be«.Modeltemeljinacentralizacijistaregamestnegajedra,kisekažev krepitvinjegovihekonomskih,
socialnihinkulturnihfunkcijtervračanjupomena,kigajeimelozacelotnomestoterokolicov pre-
teklosti.PotemmodelujepotekalarevitalizacijaromunskegamestaTemišvar.V njem,zarazlikood
slovaškegaprimera,revitalizacijenisozačelis sanacijo,kertogledenastanjestavbininfrastrukture
nibilopotrebno,ampaks privabljanjemobiskovalcevv staromestnojedro.Temujeslediloizboljša-
njesocialno-ekonomskestruktureprebivalcevinsočasnotudisanacijastavb(Radoslavinsodelavci 2013).

Zaoživitevstaregamestnegajedrasoposkrbeliz naslednjimiukrepi(Radoslavinsodelavci 2013):
• Ponovnacentralizacijastaregamestnegajedraoziromanjegoveganeposrednegaobrobja.

Izkoristilisodegradirananekdanjaindustrijskaobmočjaintjaumestilidejavnosti,kisosev pre-
teklihdesetletjihpravilomazgoščalenaobrobjumesta(študentskidomovi,nakupovalnasredišča,poslovni
centri,športno-rekreacijskiobjekti).S temsoobiskovalcepritegnilibližjek staremumestnemujedru.
• umestitev novih izobraževalnih, kulturno-umetniških in muzejskih dejavnosti v  neizkoriščene
občinskestavbeterureditevpešconinzelenihpovršin.
S temsoprivabilivečobiskovalcevinzasebnihvlagateljev,kisoseusmerilipredvsemv gostinsko

ponudbointrgovino.Majhnapodjetjasobilas pomočjodavčniholajšavtudifinančnostimuliranaza
obdobjedesetihlet.
• ureditevjavnihpovršinz ustreznejšimiprometnimirešitvami,zagotovitevparkirnihmestna obrob-
jumestnegajedrainoblikovanjamrežemanjšihtrgov,šeposebejprimernihzauličnoumetniško
dejavnost.Potencialprirejanjakulturno-umetniškihdogodkovsoprepoznalitudipodjetniki,zato
številnapotekajov oblikijavno-zasebnegapartnerstva.

• Povezovanjestaregamestnegajedraz ostalimicentriznotrajmesta,kisopravtakopomembenele-
menturbanestrukture.ureditevpromenadinnakupovalnihulicolajšaprehajanjeljudiizenegana
drugoobmočje.

8 Sklep

Izkušnjemest,kisosežesoočilaz izzivomrevitalizacijastarihmestnihsredišč,tudibanskeŠtiav-
nicenaSlovaškeminTemišvarav Romuniji,sopokazale,dagrezakompleksen,dolgotrajen(večdesetletij)
infinančnozahtevenproces.Izvajanjeukrepov,kisodelprocesaoživljanja,močnovplivanaživljenje
lokalneskupnosti(naprimerspremenjenprometnirežim,sanacijastavbinnjihovfinančniprispevek
k temu)inuspehpodjetništva(krmarjenjemedmaksimiziranjemdobička,upoštevanješiršerazvojne
vizijeobmočjainupoštevanjeinstitucionalnihomejitev),zatojepomembno,dasoskupajs strokov-
nimislužbami,državnimiinobčinskimiorganiterinteresnimizdruženjiaktivnovpetiv sooblikovanje
inizvajanjerevitalizacijskihukrepov.
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IZVLEČEK
Ob nav lja nje zgo do vin skih zgradb in sre dišč
Prispevekobravnavavrsteinvzrokepoškodbnazgodovinskihobjektih,vzrokezanjihovoobnovoterteh-
ničnepostopkeinmateriale,kisopotrebnizaobnovos tehničnegavidika.S temjezagotovljenanjihova
ustreznaobravnavaterponovnovzpostavljenanjihovavarnostinstabilnost,funkcionalnost,primernost
zabivanje,energetskaučinkovitostinustrezenestetskividez.Z vključitvijotehstavbv vsakodnevnoživ-
ljenjskoindelovnookoljebomoomogočiliohranitevzgodovinskegaspomenika,hkratipasiv gospodarski
inkulturniglobalizacijiz ohranjanjemidentitetezagotovilikonkurenčnostv svetovnemmerilu.

KLJUČNEBESEDE
varstvomaterialnekulturnedediščine,tehničnaobnovazgodovinskihstavb,gradbenatehnologija,spo-
meniškaslužba,restavratorskiposegi

ABSTRACT
Restoration of historical buildings and town centers
Thisarticleexaminesthetypesandcausesofdamagetohistoricalstructures,thereasonswhytheyneed
toberestored,andtheprocessesandmaterialsnecessaryforthisrenewalfromthetechnicalpointofview
inordertoensurethattheyarehandledappropriatelyandtoreestablishtheirsafety,stability,function-
ality,suitabilityasresidences,energyefficiency,andproperaestheticappearance.Inclusionofthesebuildings
ineverydaylifeandtheworkingenvironmentwillmakeitpossibletopreservehistoricalmonuments,and
atthesametimeensureSloveniancompetitivenessatthegloballevelduringeconomicandculturalglob-
alizationthroughthepreservationofidentity.

KEYWORDS
materialculturalheritageprotection,technicalrestorationofhistoricalbuildings,constructiontechnology,
monumentservice,restorationwork
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1 Uvod

Zaevropskokulturnodediščinojedo2. svetovnevojneznačilnokontinuiranooblikovanjenaselij
in stavb, ki ga odlikujejo prilagojenost naravnim danostim, funkcionalna dovršenost, popolnost
likovnegaoblikovanjainusklajenostz žeustvarjenimokoljem.Temeljinarodnekulturesoseoblikovali
s prehajanjem,izročanjemspoznanihvrednotizrodav rod.Toveljatudizadoločenamerilav obliko-
vanju,kompoziciji,uporabiinobdelavigradivinumestitviobjektovv prostor(Deu 2004).

Prvihududarecjezadediščinopomenilasamavojna,šehujšoškodopajeutrpelav povojnihsocia-
lističnihinkomunističnihrežimih,kisoradikalnoprekinilivezz obstoječimimerili,novihpaniso
vzpostavili(Koželj 1997;Deu 1996,1998in2011b;Lah 2001).Večdesetletjebilakulturnadediščina
popolnomarazvrednotenainenakopoklici,kisobilinekdajključnizanjenoustreznovzdrževanjein
obnavljanje.neodvisnagradbenapodjetjasobilauničena,izkušenimojstriinobrtnikisoizginili,izo-
braževalniprogrami,kisotakestrokovnjakeusposabljali,sobiliukinjeni.Posledicesovidnevsepovsod,
kakovostgradbenihdeljemočnoupadla,prizadetastabilakulturnadediščinainpokrajinskividez.
Prišlojedokulturnedegradacije,dospreminjanjatipikeobjektovinpokrajine.nekajvečpozornosti
jebiloposvečenemestnim,zlastiindustrijskimobmočjem,podeželjepasejerazvijalostihijsko,popotrat-
nemurbanemvzorcubrezupoštevanjatradicionalneoblike.Vanjsejevnašalotrenutnomodnetuje
rešitveintipiziranestavbe.Čepravjev Evropiv šestdesetihletihprejšnjegastoletjaprišlodorazširi-
tve pojmovanja kulturnega spomenika s  posamezne stavbe na urbano in pokrajinsko okolje
(Črepinšek 1992),karsejeprinasžeodražalov deluspomeniškeslužbe,v praksitošezdalečnizaživelo.
Trajnostnourejanjebivalnegaokoljašedolgonipresegloformalnegaokvira.Potrebnabododesetlet-
ja, daponovnovzpostavimovezimeddediščinoinnovodobnimstavbarstvom,daz upoštevanjem
regionalnekrajinskoarhitekturnetradicijevrnemoregijamidentitetoinuveljavimotrajnostnirazvoj
grajenihstrukturz upoštevanjemokoljevarstvenihnačel(Deu 2001a,2001bin 2004).Potrebnojepoz-
navanje zasnove ingradiva zgodovinskihobjektov,poznavanje značilnosti gradnjev posameznem
zgodovinskem obdobju ter poznavanje različnih gradbenih tehnologij, postopkov in materialov,
potrebnihpriobnovi.Ključnegapomenasotudistrokovnjaki,kipredpisujejo,načrtujejo,izvajajoin
predpisujejoobnavljanjeterustrezniizobraževalniprogramizanjihovousposabljanje.

2 Pomen mate rial ne kul tur ne dediš či ne in zako no da ja

AmeriškistrokovnjakRypkemajev svojempredavanjuv Evropskemforumuzakulturnodedišči-
nopoudaril,daohranjanjekulturnedediščinepomeniokoljevarstveno,kulturnoingospodarskotrajnost.
našteljepetgospodarskihučinkov,kisev krajihz dediščinoobustreznemravnanjupokažejožev krat-
kemčasu:odpiranjedelovnihmestinzagotavljanjeprihodkagospodinjstev,oživljanjemestnihsredišč,
razcvetturizma,rastvrednostinepremičnininrazvojmalegagospodarstva.Rypkematrdi,dajenaj-
pomembnejšiskupniimenovalecvsehneuspešnihdragihobnovmestnihjederodstranitevzgodovinskih
stavb.Poudarjatudi,dabodonaseljav gospodarskiglobalizacijiuspešnale,čebodokonkurenčnav sve-
tovnemmerilu.Konkurenčnostpabododosegla,čebostav njihhkratipotekaligospodarskainkulturna
globalizacijainbodoohranilasvojoidentiteto,prepoznavnostinizkoristilaposebnosti,zaradikaterih
imajoprednostpredsorodnimikraji.Pritemimaosrednjovlogokulturnadediščina.ustreznaskrb
zanjozagotavljadružbenostabilnostinnjenokontinuiteto.nebomosetorejodločalimedgospodar-
skimnapredkomalidediščino,temvečbomovednoiskalimožnosti,kakosvojezgodovinskookolječim
boljeintrajnoizkoriščatizazadovoljevanjesvojihgospodarskih,kulturnihindružbenihpotreb(Ryp-
kema 2005).

V Evropskiunijisozavarovanjekulturnedediščinepristojnedržave.Zapospešitevraziskavnatem
področjujebilauvedenaskupnaspletnastranInternationalArtandHeritageLaw (medmrežje 1)s po-
vezavamidozakonodajvsehčlanicEvropskeunije.Državesozapodročjevarstvanepremičnininz njimi
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povezanepremičnekulturnedediščinezadolžilespomeniškeslužbe,RepublikaSlovenijajetakoustano-
vila ZavodzavarstvokulturnedediščineSlovenije(v nadaljevanjuZVKDS)(Sklepo ustanovitvi…2008).
Tojejavnizavod,kiopravljaupravneinstrokovnenalogenapodročjihvarstvakulturnedediščine,ure-
janjaprostora,graditveobjektovtervarstvaokolja(Deu 2001b).Službaskrbizaohranitevslovenske
kulturnedediščineinzapreprečevanješkodljivihvplivovnanjo,polegtegapazanjenopromocijo,oza-
veščanjeo pomenunjenegaohranjanjainzaizobraževanjeglederavnanjaz njo.Kulturnadediščinaje
zdajkončnoprepoznanakotnenadomestljivavrednota,kibopreživelale,čejobomovključiliv vsa-
kodnevnoživljenjskoindelovnookolje.

Enotekulturnedediščine,tosoobmočjainobjekti,sovpisanev Registernepremičnekulturnedediš-
čine(medmrežje 2),kijebilvzpostavljenleta 1995.VodigaInDOKcenterpriministrstvu,pristojnem
zakulturo,vpisenotvanjpanapodlagimeril(pristnost,neponarejenostinizvirnost),ogroženostizgi-
njanje,ohranjenost,redkostinstarost)predlagajopristojneobmočneenoteZVKDS.Tamerilasopristnost,
neponarejenostinizvirnost,ogroženost,izginjanje,ohranjenost,redkostinstarost.V registrujeopre-
deljenpomenenotenalokalnialidržavni,kidoločastrogostvarstvenegarežima.

Varstvokulturnedediščinejeopredeljenov:
• občinskihprostorskihplanih,
• državnemprostorskemplanuin
• aktiho razglasitvikulturnihspomenikovdržavnegaalilokalnegapomena,objavljenihv uradnem
listuoziromalokalnemglasilu.
ZVKDSjenedavnoizdaltudivestnik,kijev celotiposvečenpravnemuvarstvunepremičnekul-

turnedediščinev Sloveniji(PirkovičinŠantej 2012).
Vzdrževanjekulturnedediščinemorapotekativ skladuz navodiliinpodnadzorompristojneslužbe.

Česopredvideniposegiv enotekulturnedediščine,kiimajozaposledicospremembevarovanihlastno-
sti,jepotrebnopredhodnopridobitikulturnovarstvenepogoje,nanjihovipodlagipašekulturnovarstveno
soglasje(Zakono varstvukulturnedediščine 2008).

Splošnivarstvenirežimpredpisuje(medmrežje 3):
• rednovzdrževanjespomenikov,
• ohranjanjeoriginalnenamembnosti,
• v primerunovefunkcijeobjektaaliprilagajanjaobjektanovimbivalnimstandardomintehnologi-
jamparavnanjev skladuz načelomzvestobearhitektonskemualizgodovinskemuznačajustavbe,
kibokarnajmanjprizadelolastnosti,zaradikaterihjeobjektvpisanv register.
Prikulturnihspomenikihsovarovanenjihoveurbanistične,arhitekturne,umetnostneinzgodovinske

vrednote(potekuličnelinije,tloris,gabariti,značilnipogledinaobjektev okolici,ohranjanjeprehod-
nosti),varovanastatakozunanjščinakotnotranjščinazgodovinskestavbe.

3 Poš kod be in vzro ki za pro pa da nje zgo do vin skih zgradb

Poškodbeselahkopojavijona:
• konstruktivnihelementih(nosilnakonstrukcija,ovojoziromalupinaobjekta)in
• nekonstruktivnihelementihoziromaopremi.

Vzrokizapropadanjezgradbsoraznoliki(bergantinDolinšek 2013;nedog 2013;Deu 2004;ura-
njek 2008in 2011).Škodljivovplivajovoda,veter,sonce,drugasevanjainonesnaženizrak.Poškodbe
sopovezanetudis posedanjemtemeljevzaradislabenosilnostital,s staranjemvgrajenihmaterialov,
z naravnimiindrugiminesrečami(požari,potresi,plazovi,eksplozije).

Polegtegastavbepropadajozaradi:
• pomanjkljivegavzdrževanja(vzrokifinančnenarave,nesposobnost,malomarnost),
• nestrokovnihposegovv njihovozasnovoingradivo(nepoznavanjeznačilnostigradnjev posamez-
nemzgodovinskemobdobju),

87

Obnavljanjezgodovinskihzgradbinsredišč



• preobremenitevobspremembinamembnostialiobnepravilniuporabiobjekta,
• napakmedgradnjo.

najpogostejšivzrokpoškodbnaobjektihjevoda.V preteklostisobilisistemitesnjenja,kibiščitili
predkapilarnovlagonepoznani.Zaradiodsotnostihidroizolacijeobpomanjkljivemvzdrževanjuzgrad-
bohitronačnevoda,insicerpadavinska,talnainkapilarna.Slednjadelujezaradiporoznostigradivin
veziv.Ponekodmoramoračunatitudinadestruktivnodelovanjepoplavnevode.

Vodapovzročaoziromapospešujeraznovrstnopropadanje:
• kemijsko(aktiviranjealkalnoreaktivnihagregatovinsulfatov),
• fizikalno(zmrzovanje,taljenje,v primerupoplavizpodjedanje),
• biološko(pospeševanjerastibakterij,alg,lišajev,mahov,gliv,živalskihzajedavcev).

Potrebapoobnovizgradbnastanetudizaradispremenjenihčlovekovihpotrebpo:
• izboljšanjufunkcionalnosti,
• vzpostavitviustreznihbivanjskihrazmer,
• izboljšanjuenergetskeučinkovitosti,
• izboljšanjuestetskegavideza.

4 Posto pek obno ve zgo do vin ske ga spo me ni ka

Pred obno vo mora mo izpe lja ti nasled nji stro kov ni posto pek (Hafner 2012;nedog 2013;Kavčič 2006;
uranjek 2008in 2011):
• ugotovitigradbeneinarhitekturnezasnoveobjekta,
• ugotovitinjegoveprvotnenamembnosti,
• odvzetivzorcegradivinvezivzalaboratorijskopreiskavo,
• ugotovitigradbeno-fizikalnostanjeobjektaterzanesljivostkonstrukcij(temeljev,zidov,tramov,hori-
zontalnihmedetažnihkonstrukcijinostrešja),

• izdelatipodrobnetehnološkesmernicezaizdelavoobnovitvenegaprojekta,
• izdelatiprojekts statičnimiizračuni(protipotresnazaščita)innavodilizavzdrževanje,
• uskladitivarstvenanačelainzahteveposodobnihstandardihintehnologijahoziromapridobitisoglas-
jeterpopotrebipomočspomeniškeindrugihslužb(npr.arheologije).

Ob no va kul tur ne ga spo me ni ka vklju ču je:
• odstranjevanjeprizadetegadelaometainvezivterpopotrebidrenažopodnivojempetetemelja,
• v primeruprisotnostiizpranih,votlihmestoziromarazpokv gradivuinvezivuterglobinskeporoz-
nostiziduojačanjestavbnekonstrukcijez injektirnimimasami,

• nanospovršinskegaojačitvenegaometa(protipotresniukrep),
• nanospovršinskihojačitvenihpremazovzidovinometov,
• morebitnoizvedbokemijskezaporezapreprečevanjekapilarnegadviganjavlageinz njosoli,
• nanosgrobihinfinihizsuševalnihometovzapreprečevanjepovršinskegaizločanjasolioziroma t.i. izcvetanja,
• nanoszaključnihpremazovindekorativnoobdelavo.

Prizgodovinskihzgradbahsobilauporabljenaizključnonaravnagradiva:kamen,opekainles,kot
vezivapanaravnipolimeriinaktivnipucolani.Zanjejeznačilnaomejenavezivnasposobnostinobčut-
ljivostzaatmosferskespremembe.

Priobnovitvenihdelihmoramoposkrbeti,daimavgrajenogradivovisokoporoznost(omogoča
izhlapevanjevodeinodlaganjesoli),dajepomehanskihlastnostihzdružljivoz izvornimigradivi,da
niobčutljivonaagresivnevpliveokolja(mejneklimatskerazmerez gibanjemtemperaturnadinpod
lediščem,onesnaženost)innereagiras snovmiv zidu.Cement,kijev uporabišelezadnjidvestolet-
ji,naprimerniprimernovezivopriobnovistarejšihzgradb,sajpovzročakemijskoreakcijoinnidovolj
porozen.ustreznejšasoklasičnavezivanapodlagiapna,hidravličnegaapnainpucolanov,vendartudi
tanekljubujejovsemvrstamagresij(nedog 2013).
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Edennajpomembnejšihelementovstavbejefasada,sajizražanjenznačajinpomen.Prianalizistavb-
nihznačilnostinaszanimapredvsemfasadnakompozicija:
• njenavertikalnainhorizontalnačlenitev,
• razporeditevokenskihinvratnihodprtin,
• razmerjemednosilnimiinnošenimideli.

ZVKDS je podal natanč ne smer ni ce (medmrežje 4),obstajapatudibogataliteraturaz navodili,
kakoselotevatiposegovnaobjektihkulturnedediščine.(DeanovičinKavčič 2004;Deu 2004,2007,
2010,2011ain 2011b;Fister 1979,1989,1990,1991in1992;RotarKokaljinRoškar 2012;bohPeč-
nik 1996;Tomšič 2008).nanašajosena:
• barvoinmaterialefasade,
• fasadnislikarskialikiparskiokras,
• hišnipodstavekoziromatalnizidec,
• zatrepe,
• oknainvrata,
• balkoneingankez ograjamiterlože,
• pokritenadstreške –portike,
• trgovskefasade,
• napise,napisnetableinizveske.
Polegtegadoločajotudi:
• kakomorajobitinameščeneklimatskenaprave,
• kakonajpotekaobnovastreh(ohranjanjenaklona,vrsteinbarvekritine,členitevinznačilnesilhuete)
instrešnihfunkcionalnihaliokrasnihelementov(dimnikov,stolpičev,frčad,strešnihlin,železnih
konic,zastavic,snegolovov)
naštetesestavinemoramovarovatiinprenavljativ originalnihoblikah,dimenzijah,detajlih,mate-

rialihinbarvah,v skladuz restavratorskiminačeli.Lečesoprevečpoškodovane,jihnadomestimoz na-
tančnimireplikami,izdelaniminapodlagidokumentov.Šeposebnostrogesozahtevezauličnostranfasad.

V no tranjš či ni objek tov kul tur ne dediš či ne soposebnegavarstvadeležniarhitekturniinokrasni
detajliterstavbnopohištvoskupnihprostorov(vhodnavrata,vratav stanovanjainpomožneprosto-
re,stopniščainveže,stopniščneograjeterkiparskiinslikarskiokras,spominskeplošče,originalneluči,
zvonci,pisemskinabiralniki).Obumeščanjuinstalacijjetrebapaziti,daskupniprostoriostanejočim
manjspremenjeni.V stanovanjihjesicerdopustnoprilagajanjenovimbivalnimstandardom,a origi-
nalnikiparski,mavčnialislikarskiokras,starelončenepeči,tlakiindrugaopremaizčasanastankahiše
semorajoohraniti.

Pri oza veš ča nju lju di zaodgovornoravnanjez dediščinoimajopomembnovlogospomeniškasluž-
ba(ZVKDSinnjeneobmočneenote),restavratorskicentri,ustreznefakultete,srednješole,šolezatretje
življenjskoobdobje(medmrežje 5),muzejiingradbenicentri,kiprirejajostalneinobčasnerazstave
insvetovanja,skrbijozapromocijoinizobraževanje,organizirajoseminarje,delavniceinstrokovnaposve-
tovanjao vzdrževanju,obnoviinustrezninadgradnjikulturnihspomenikov.Leobsplošnempoznavanju
terspoštovanjunačelcelostnegavarstvastavbnedediščine,normativovinvrednostnihizhodišč(tudi
mednarodnihdokumentov)bomoomililinapakepreteklostiinponovnovzpostavilivezimedstavb-
nodediščinoinsedanjimrazvojemgrajenihstruktur.Polegustreznegaodnosadokulturnedediščine,
identitetnihelementovstavbarstvainprostorapajeodločilentudipravipristopk žedegradiranimozi-
romanekvalitetnouporabljenimprostorom,njihovaprenovainracionalnejšauporaba.

5 Sklep

Objekti,kiseuvrščajomedarheološke,zgodovinske,arhitekturne,umetnostne,etnološkespome-
nike,sopodvrženiraznovrstnemupropadanju,pričemersovzrokizadegradacijonajrazličnejši.Z njihovo
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obnovonepodaljšujemolenjihoveživljenjskedobe,ampakželimodosečitudinovokakovosts funk-
cionalnega,estetskega,energetskega,varnostnega,zdravstvenega,okoljevarstvenegainekonomskega
vidika.

Ključnesestavinezauspešnoohranjanjeidentitetnihobjektovso:
• poznavanjezasnoveingradivazgodovinskihobjektovterznačilnostigradnjev posameznemzgo-
dovinskemobdobju,

• poznavanjeinrazvijanjeustreznegradbenetehnologije,postopkovinmaterialov,kijihpriobnovi
uporabljamo,

• usposobljenistrokovniininšpekcijskikader,kipredpisujeinnadziraobnavljanje,
• usposobljenistrokovnikader,kinačrtujeobnavljanje,
• usposobljenistrokovnikader,kiizvajaobnavljanje,
• ustrezniizobraževalniprogrami,kiusposabljajopotrebnekadre,
• promocijadediščineterozaveščanjeuporabnikovzgodovinskihobjektovininvestitorjeva stranispo-
meniškeslužbe,šol,muzejev,restavratorskihingradbenihcentrov,

• finančnespodbudeinposojilaustreznimobnovitvenimprogramom.
Vključitevzgodovinskihobjektovv vsakodnevnoživljenjskoindelovnookoljezagotavljanjihovo

ohranjanje,ohranjanjenašeidentitete,v razmerahgospodarskeinkulturneglobalizacijepatudivzdr-
ževanjenašekonkurenčnostiv svetovnemmerilu.
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OBNOVA ZGODOVINSKIH OBJEKTOV Z VIDIKA
GRADBENIH PROJEKTOV IN SISTEMOV

Da nie la Dvor nik Per ha vec
Univerzav Mariboru,Fakultetazagradbeništvo
daniela.d-perhavec@um.si

UDK:69.059.25

IZVLEČEK
Ob no va zgo do vin skih objek tov z vi di ka grad be nih pro jek tov in siste mov
K obnoviposameznihobjektovznotrajstrnjenepozidavemestnih,vaškihalitrškihjederjetrebapristo-
paticelovito,interdisciplinarnointežitik enemucilju –trajnostniobnovi.Zauresničitevtrajnostneobnove
sopotrebnapodpornadejanja,kotsofinanciranje,uspešnovodenjeprojektov,primernoštevilousposob-
ljenihstrokovnjakovinobrtnikovs posebnimiznanjiinmožnostjoizobraževanjanavsehravneh.Projekt
obnovejev osnovigradbeniprojekt,sestavljenizrazličnihinterdisciplinarnihpodprojektov(podsistemov),
kivplivajonavsakonaslednjofazoprojektaincelotniprocesobnove.Rezultatobnovejeodvisenodkom-
promisovmedinteresidržave,javnimiinteresiterinteresiposameznihlastnikovinbodočihvlagateljev.
Postopekpripraveprojektaobnoveobjektaseodtistegazanovogradnjoprecejrazlikuje.V prispevkuje
predstavljenametodologijasistemskeinceloviteobravnaveprojektaobnoves poudarkomnafazipripra-
veprojektainanaliziobstoječegaobjekta.

KLJUČNEBESEDE
zgodovinskiobjekti,obnovaobjektov,gradbeniprojekt,sistemskipristop,metodologijazatrajnostnoobnovo

ABSTRACT
Historical structure renovation from the perspective of construction projects and systems
Therenovationofbuildingswithinclusteredtownsandvillagecentersrequiresa comprehensiveandinter-
disciplinaryapproachwitha singlegoal:sustainablerenovation.Toachievesustainablerenovation,several
factorsmustbeconsidered:governmentfunding,successfulprojectmanagement,anadequatenumberof
qualifiedexpertsandcraftsmenwithspecialskills,andopportunitiesforeducationatalllevels.A recon-
structionprojectisbasicallya constructionprojectthatconsistsofvariousinterdisciplinarysubprojects
(orsubsystems)thataffecteachofthefollowingphasesoftheprojectandtheentirereconstructionprocess.
Theresultofthistypeofreconstructiondependsoncompromisesbetweentheinterestsofthegovernment,
publicinterests,andinterestsofindividualownersandprospectiveinvestors.Thispaperpresentsa new
methodologyforsystemicandcomprehensivetreatmentinrestorationprojectswithanemphasisonpro-
jectpreparationandanalysisofexistingbuildings.

KEYWORDS
historicbuildings,buildingrenovation,constructionproject,systemsapproach,sustainablereconstruction
methodology
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1 Uvod

Projektiobnovezgodovinskihobjektovsev faziizvedbepribližajoizvedbigradbenihprojektov,le
daprinjihsodelujevečspecializiranihstrokovnjakovinobrtnikov.S stališčasistemskeobravnaveopazi-
mo,dagrev obehprimerihzapodobensistem.Prigradbenihprojektihnovogradnjesev sistemvečinoma
vključujejotehničneznanosti(arhitektura,geodezija,elektrotehnika,strojništvo,gradbeništvo),med-
temkosepriobnovizgodovinskihobjektovv sistemvključujejohumanistične,družbeneinnaravne
znanosti(DvornikPerhavec 2010).

Zaradizakonitosti,kijihsrečamov fazahgradbenegaprojektainznačilnostisistemov,kotsoana-
liza,sintezaindekompozicija,fazeprojektadefiniramokotelementesistema.Odločitev,alifazoprojekta
obravnavamokotdelsistemaalipodsistemainaliprojektobravnavamokotsistem,jeprepuščenaizbi-
ripripravljavcaprojekta.

Lončarič(1995)projektrazumekotzbirnaloginaktivnosti,odkaterihmorabitivsakaaktivnost
zaključenaprej,predenjezaključenprojekt.Vsakprojektimasvojostrukturo,kideliprojektnapod-
projektez delnimicilji.S povezovanjempodprojektovindelnihciljevv določenemkončnemčasovnem
obdobjudosežemokončnicilj.V strokovniliteraturi(ConstructionExtension…2007)soopredeljene
štirifazegradbenegaprojekta:
• fazazasnovegraditve,
• fazaprojektiranja,
• fazaneposrednepripravenagradnjoingradnjo,
• fazauporabe.

V večiniseavtorji(Dickerman 1973;blanchardinFabrycky 1981;KastinRosenzweig 2002)z grad-
benimprojektomkotcelotnimsistemomnisoukvarjali.nasliki 1jeprikazanshematskirazvojgradbenega
projektakotsistemaz vplivomenefazenanaslednjofazoinposledičnonakončnoizvedboprojekta,
insicerodzasnovedokončneizvedbeoziromapredajeobjektav uporabo.

Medtočkozačetkaprojekta(vhodav sistem (x))intočkozaključka(izhodaizsistema (y))jemožnih
večrešitev.Rešitveseodražajov ekonomski,tehničnialičasovniuspešnostiizvedbeprojekta.Zauspe-
šnodelovanjesistemajetrebav prvivrstiodpravitinegotovosti,kiizhajajoiznesistemskeobravnave
projekta,inzagotoviti,dajeprojektdoločendonajvečjemožnemere.Zaradistruktureprojektapri-
čakujemo,dacelotnigradbeniprojektobravnavamokotdeterminiranisistem(določens ceno,rokom
inkvalitetoizvedenihdel).Glavnaznačilnostdeterminiranihsistemovjedoločenostzgradbesistema in
predvidljivostnjegovegaobnašanja.Vendarsepriobnovizgodovinskihobjektovsrečujemoz drugi-

projektiranje

y = x , f(x ), y1 2 2 2

zasnova

x , f(x ), y1 1 1

priprava na gradnjo

y = x , f(x ), y2 3 3 3

gradnja

y = x , f(x ), y3 4 4 4

zagon

y = x , f(x ), y4 5 5 5

Slika 1:Razvojgradbenegaprojektaodzasnovedoizvedbeoziromapredajeobjektav uporabo,izraženega
v oblikisistemax,f(x),y.



midejavniki,kivplivajonadeterminiranisistemingaspremenijo(DvornikPerhavec 2012).nanjvpli-
vajodrugidejavniki(predhodnefaze),kideterminiranisistempreusmerijov stohastičnega.Vzrokiza
stohastičnoobnašanjesistemasopredvsemdvojni(MulejinPotočan 2006):
• determiniranisistemjepodvrženzunanjimvplivomstohastičnegaznačajain
• notranjimehanizmiv sistemusespreminjajoizrazlogov,kisopopredpostavkistohastični.

V vsakemprimerustohastičnegaobnašanjanastopanegotovost,kiv splošnempomeni,danipred-
hodnegaznanjaaliobvestil,potrebnihzarešitevnaloge.Kadarpriupravljanjusistemovnaletimona
negotovostirazličnihvrst,jemogočeprireševanjuizhajatiizučenjanaosnoviizkušenj.

2 Opis pred la ga ne ga pri sto pa

Zarealizacijoindokončanjeprojektajetrebaodpravitinegotovosti,kivplivajonadoločenostsistema,
insicer(DvornikPerhavecinRebolj 2012):
• notranjenegotovosti(povezanes samimobjektom),
• zunanjenegotovosti(izhajajoiznapovedovanjasprejemljivostiprojektazaprebivalstvoinokolico).

notranjenegotovostipovezujemos poznavanjemobjektainpoznavanjemprocesaobnoveinposle-
dic,kijihobnovaprinese.Aktivnostilahkorazdelimonaštirikategorije:
A) iskanjepodatkovo objektu(statičniproces),kotsoarhivskipodatkio objektu,parceli,lastništvu,

gradbenihmaterialih,predpisihinpodobno,
b) vizualnipregledobjekta,
C) iskanjenajprimernejšetehnologije,metode,prakseprenove(dinamičniproces),kotsogeodetsko

snemanje,raziskavemetodintehniksanacije,vključnoz raziskavamisodobnihtehnologijinmetod
zaobnovoterprimeridobrihpraks,

D) analizalokacije,okoljskasprejemljivostobnoveindoločitevstrategijeobnove,kiseodražakotdostop
doobjektav časuobnove(dostavamateriala),analizaobstoječepotrošnje(voda,elektrika,kana-
lizacija…),izračunnovepotrošnjegledenanovovsebino(kapacitetezavsekomunalnestoritve),
določitevobmočjarekonstrukcijeinfrastrukturegledenanovopotrošnjo,določitevobmočjavpli-
vovnaokoljeinprebivalstvov časuobnoveobjekta,določitevukrepovzazmanjševanjevplivovna
okoljeinprebivalstvov časuobnoveobjekta,analizadostopa,dovoza,parkiranjapoobnovi,določitev
vplivnegaobmočjapotrebnerekonstrukcijetlakov,obnovekomunalneinfrastrukturekotposle-
diceprocesaobnoveobjekta.
Zunanjenegotovostilahkoopredelimotiste,kivplivajonato,alijeprenovasprejemljivazalokal-

noprebivalstvoaline.Pričakovaninegativniučinki,selahkoodpravijoz ekonomskimialisocialnimi
instrumenti,medkaterespadajokrediti,subvencije,dajatvealipaposebnidogovorimedudeleženci
(KaplowinShavell 1997).

3 Vpli vi ter posle di ce zuna njih in notra njih nego to vo sti na izved bo pro jek ta

V zadnjemdesetletjujebilov srednjeveškemjedruMariboramogočespremljatirazvojštirihpro-
jektovprenove.Trijeprojektisobiliizvedeni,edenjebilustavljen.V nadaljevanjupredstavljamoglavne
pomanjkljivostisistemskeobravnaveposameznihprojektovindanesvidneposledicenaobjektihali
bližnjiokolici.Sočasnopredstavljamotudiposledicevplivanaposameznokategorijozunanjihinnotra-
njihnegotovosti.

Na skov dvo rec
naskovdvorec,kigastrokovnaliteraturauvrščamednajpomembnejšeinnajlepšemeščanskehiše

v Mariboru,leživ najožjemmestnemsredišču.nastanekdvorcasegav prvočetrtino13. stoletjainpred-
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stavljaenonajstarejšihzgradbv mestu.Osrednjastavbainkapelastabilizgrajeniv 14. stoletju,kasne-
jejebildvorecvečkratprezidan.Videzizhajaiz18. stoletja,kojedobildvorecnovegalastnikainpostal
plemiškireprezentančno-stanovanjskiobjekt.Medleti 1785–1806jebilov njemprvomariborskogle-
dališče(Dokumentidentifikacije…2007).Doobnovejebilobjektv razpadajočemstanju,uporabna
jebilaslabačetrtinaobjektav pritličju.Strehasejesesedala,vlažnizidovisoserušili.
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Slika 2:Naskovdvorec.
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Slika 3:Odpadanjeometainluščenjebarve.



V časuobnovejeobjektprojektante,konservatorjeinizvajalca»presenečal«izdnevav dan(Ve-
trinjskidvor…2009).Topomeni,dapripravljavecprojektaniimeldovoljpodatkovzakakovostno
pripravoprojekta.Danes,parletpoobnovi,soopaznevidnepoškodbeinodstopanjeometovnazuna-
njostiobjekta(slika 3).Vidnedeformacijesoposledicavplivovkategorije C,medtemkosov časugradnje
nastopileposledicevplivovkategorije A.

Ob no va in dogra di tev poslov no-sta no vanj ske ga objek ta na Slo ven ski uli ci
Posegv obstoječostanovanjskohišov mestnemjedruindograditevposlovno-stanovanjskegapro-

storanadvoriščnistraniobjektastapotekalamedleti 2008–2009.Gradbiščeniimelozadovoljiveprometne
oskrbe,nerešenesobilelastniško-pravnerazmere,projektantniopravilzadostneraziskaveobstoječe-
gaobjekta.Posledicajebilaprekinitevpogodbe,spremembaprojektazaradikonstrukcijskihojačitev
obstoječegaobjekta,izvedbadodatnepilotnestene,izbiraprimernejšeganačinaoskrbez gradbenim
materialom.Potrebnajebiladodatnarušitevobstoječegaobjekta.
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Slika 4:Obnovaobjektav mestnemsredišču.

nasliki 4lahkovidimorazmereinprostorskoomejenostgradbiščaindajepospremembiprojek-
ta izvajalec izbral primernejši način oskrbe gradbišča z  gradbenimmaterialom (žerjav). Sprotne
spremembeprojektasoposledicevplivakategorij A,b,CinDinsovplivalenarokizgradnjeoziroma
obnoveternapovečanjestroškovprojekta.

Slomš kov trg
SlomškovtrgjeedenizmedpetihtrgovznotrajsrednjeveškegamestnegajedraMaribora.Prvotno

jebilzapolovicomanjšiodsedanjega.Središčnolegocerkvejenarekovalopokopališče,kisejeraz-
prostiralookolicerkveinbiloobdanoz obzidjem.Z opustitvijoinpreselitvijopokopališčasejecerkev
znašlanaplanem,nastaljetrg,parksouredilileta 1891.

Ovalnoprivzdignjenoploščadnatrgus kamnitimistebričkiinpiramidalnimihrastijeleta 1938 zasno-
valslovenskiarhitektjožePlečnik,arhitektbrankoKocmutpajeponjegovizasnoviuredilcelotnitrg
30 letkasneje.Leta 1998jearhitektPodreccaizdelalzasnovoprenoveSlomškovegatrga,kipanibila
sprejemljivazadelstrokovnegaincivilnegaprebivalstva.največjaočitekzasnovijebiladrastičnapreu-
reditevzahodnega(zelenega)delatrga(Kos 2000).

V širšorazpravoo preureditvitrgasejevključilookoli9000 prebivalcev,strokovnjakov,nosilcev
družbeneincivilneoblasti,karpomeniskoraj10%vsegaprebivalstvaMestneobčineMaribor.Izob-
likovalistasedveskupini,insicerskupina,kijenasprotovalapreureditviinskupina,kijeprenovo
zagovarjala.Interesnaskupinazaohranitevparkovnegadelajedelovalav dobrobitohranitvejavnega
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Slika 5:PrikazobmočjadanašnjegaSlomškovegatrganazemljiškokatastrskemnačrtuizleta 1911.

Slika 6:VrtnainparternaureditevSlomškovegatrga(1901).
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dobregainje(pre)ureditvitrganasprotovala.Ponjihovemnajbitrgkotjavnadobrinašenaprejslu-
žilv dobrobitmeščanom(posedanjev parku,zadrževanjeobfontani,opazovanjenaraveinspreminjanja
letnihčasov,igranjeotrok).Medtemjepredlaganovelikopoteznoureditevzagovarjalamajhnaintere-
snaskupinainpoudarjalafunkcijotrga,kinajbislužilreprezentanciinpoudarkumestnearhitekture
natrgu(sedežuniverze,Pošta,Slovenskonarodnogledališče,Stolnacerkev).Odločilnegapomenaje
bilaizvolitevnovegažupana,kitepreureditvenipodprl.ObprihodupapežaPavlaII(leta 1996)jebila
postavljenalefontanainspominskaploščanavzhodnemdelutrga.Drugeureditvenisobileizvedene.
ugotovimolahko,dajezaustavitevzačetegaprojektaposledicavplivazunanjihnegotovosti(posega-
njev skupnodobrobrezsodelovanjajavnosti).

Ho tel Orel in Graj ski trg
GrajskitrgjeznačilensrednjeveškitrgobnekdanjihGrajskihmestnihvratihinsogakonec17. sto-

letjaimenovaliFlorianplatz(Florjanovtrg).V 18. stoletjusonanjempostavilispomenikposvečensv.
Florjanu,zavetnikupredpožari,poplavamiinnaravnimikatastrofami.Leta 1995jebilGrajskitrgdele-
ženprenove,nanovogajezasnovalmariborskiarhitektbogdanReichenberg.uredilisotlake,insicer
ploščeizporfirjav velikosti30×30 cm,debeline3 cm,v kombinacijiz vmesnimitonalitnimikocka-
mi10×10 cm.Dodanajebilašedrugamikrourbanaoprema,talnesvetilkev oblikielipse,klopi,korita
zarožeindrogovipredgradom.

Prenova bivšega hotelaOrel (objekt, ki zapiraGrajski trg na zahodni strani) je potekala v  le-
tih 2004–2006.Zaradiobnoveobjektainoskrbegradbiščas tovornjakijedanespodobatrgaprecejklavrna.
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Slika 7:SkicaureditveSlomškovega
trga,JožePlečnik, 1936–1938.

Slika 8:Grajskitrg.D
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Poosebniocenijeokoli25%porfirnihploščuničenih,poškodovanesotuditalnesvetilke.Obnovahote-
laOreljepovzročilaposledicev vplivnemobmočjuobnove,kiv pripraviprojektanibiloopredeljeno.
Kernibilodrugegadostopa,sejeoskrbagradbiščaz gradbenimmaterialomodvijalaprekoGrajske-
gatrga.nosilecprojekta izvajalcasenizavezalk sanacijipoškodovanegatlaka.Vidnedeformacije
v vplivnemobmočjuprenovesonastopilekotposledicavplivovkategorije D.

4 Meto do lo gi ja pro jek ta obno ve z upo šte va njem sistem ske ga pri sto pa

Raziskovalnodelonapodročjuobnoveobjektovjeusmerjenov analizoobstoječegaobjektainpri-
pravoprojektananačin,dasezagotavljasistemskaobravnavainposledičnotrajnostnaobnovazgradb.
Topomeniiskanjenačina,kakosev čimzgodnejšifaziprojektapribližatideterminiranemusistemupro-
jektaobnovezgodovinskihzgradb.V pomočjelahkosistematičnainorganiziranavrstaodločitev,kitemelji
naizbiritisteodločitve(izmedmožnihvariant),kinajboljustrezaciljem.Vsakič,kojeodločitevspre-
jeta,jepotrebenvhodizrazličnihvirov,pričemerustreznostvhodnihpodatkovzagotavljazgrajensistem
zaupravljanjeznanja.Obseginformacijsevečaizdnevav dan,zatoserazvijajonovetehnike,kiskuša-
jopovzetitisto,karjepomembno.Hkratipajeintegracijaoziromapovezovanjeinformacijglavniizziv
strokovnjakovs področjainformacijskihtehnologij.Prianaliziobstoječegaobjektainrazvojuprojekta
obnovesilahkov velikimeripomagamos podatki,kisoženarazpolago.Pritemimamov mislihjav-
nodostopnepodatke,vires spletnihstrani,knjige,enciklopedije,strokovneinznanstvenerevije,lahko
uporabimopodatkeo obstoječihraziskavah,primeredobrihpraksinpodobno.Informacijskatehno-
logijajepripomogla,dajeznanjedostopnoboljkotv preteklosti.Torejjepotrebnopoiskatiprimerna
orodjainmetode,kakoiztehpodatkovpridobitinajvečinkakos temznanjemtudiupravljati(slika 10).

Razpisizaobnovozgodovinskihobjektovprojekteleredkoobravnavajokotceloto(DvornikPer-
havecinRebolj 2012),posledičnososredstvanamenjenanaprimerleprenavljanjuzunanjihfasad,urejanju
trgov(brezokoliškihobjektov)inpodobno.Čepravrazpisinanačelniravniželijospodbujatiskladen
razvojSlovenije,ščititijavniinteresdržaveincelostnoureditevprostora,jetežavaverjetnov tem,da
šestrokainpolitikanimaskupnegadogovorao tem,kajjejavniinteresinkajcelostnaureditev.

nesistemskeobravnaveposameznihprojektovlahkoodpravimoz:
• zakonodajnodoločenovsebinoinpostopkivodenjaprojektaobnoveobjektovkulturnedediščine,
kibodotežilik celostniobravnaviobjektaintrajnostniobnovi,

• poglobljenimiraziskavamiinanalizamistanjaobstoječegaobjektaz uporabosodobnihraziskovalnih
inrazvojnihmetod,

• vodenjemprojektovobnovezgodovinskihobjektovs straniusposobljenihvodijprojektovinženirske
strokovneusmeritveterusposobljenostjonapodlagireferencinnelelicenc,

• spremembonačinafinanciranjas stranivladnihslužb,
• spremembometodologijezapripravoinobravnavoinvesticijskedokumentacijeoziromaprilagoditvijo
zapodročjedediščine,

• izvedboizobraževanjzapredstavnikeobčininžupane,z namenominformiranjao pomembnostiobnove
objektovkulturnedediščine(gospodarskirazvoj,turizem,posredneekonomskekoristi),s poudarkom
natrajnostniobnovi.

5 Sklep

Priprojektihobnovezgodovinskihobjektovobravnavamovečsistemov,kijihjetrebaraziskatiter
ugotovitinjihovvplivdrugesistemeternad- inpodsisteme.V splošnemvelja,dajeprojektobnoveše
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Slika 9:Metodologijaprojektaobnovez upoštevanjemsistemskegapristopa.p
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vednogradbeniprojekt,kigajetrebav čimvečjimerideterminirati,sajsoodstopnjedeterminirano-
stiodvisnirok,cenainkvaliteta.

V kolikorželimoprojektobravnavatikotdeterminiranisistem,jetrebazagotoviti(DvornikPer-
havecinRebolj 2012):
• dajedeterminiranvsakpodsistemprojektaobnoveali
• v stohastičnihpodsistemihvpeljatiregulacijskesisteme,kibodozagotovilideterminiranzaključek
projekta.
Predstavljenametodologijajenadaljevanjedosedanjegadela(Fister 2005;beckmanninbowles 2004,

Pravilniko konservatorskemnačrtu…2010)z upoštevanjemsistemskihznanostiinrazvojaprocesov,

vizualni pregled objekta, določitev vplivnega območja obnove, preverjanje sodelovanje javnosti

in sprejemljivost za javnost

metode in orodja uprevljanja znanja

primeri dobrih praks

faza obnove

faza projektiranja

javno dostopni

knjižni viri,

pravilniki,

strokovna literatura

javno dostopni digitalni podatki,

lokacija,

informacije o objektu

nadaljni razvoj projekta

obnove

potrditev zasnove s strani

prebivalstva

i idejne

zasnove projekta

obnove

zdelava odločitvene metode

za nadaljnje raziskave

in projektiranje

financiranje projekta preverjanje rezultatov

s strani ekspertov in

odločanje o ugodnostih

za prebivalce

v času obnove

Slika 10:Shemamodelafazepripraveprojektaobnoveobstoječegaobjekt(DvornikPerhavec
in Rebolj 2012).



metod,tehnikininformacijsketehnologije.S pomočjoprikazanemetodologiježelimopovečatizna-
njeinvedenjeo objektuv začetnifaziprojekta,določitistopnjodeterminiranostiintemuprilagoditi
načinfinanciranjaobnoveobjekta.Zarazumevanjesistemajeključnoto,daseciljinnamensistema
natančnoopredelitažetakrat,kosesistemnačrtuje.S temsezagotovifunkcijaposameznihkompo-
nentincelotnegasistema.
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IZVLEČEK
Jav no-za seb no part ners tvo pri zaš či ti kul tur ne dediš či ne
Prispevek obravnava vlogo javno-zasebnega partnerstva na področju varovanja kulturne dediščine
v Evropi.Javno-zasebnopartnerstvopostajapriupravljanjus kulturnodediščinovseboljpomembno,pred-
vsemzaraditežavnegazagotavljanjaproračunskihfinančnihsredstev.V severni inzahodniEvropi je
javno-zasebnopartnerstvožemočnouveljavljeno,v vzhodniinjugovzhodniEvropipajeupravljanjez de-
diščinoševednov domenijavnegasektorja.Javno-zasebnopartnerstvogledenafinanciranje,lastništvo,
vzdrževanjeinupravljanjenastopav različnihoblikah.V drugemdeluprispevkajeopisanihnekajpri-
merovimplementacijejavno-zasebnegapartnerstvaizrazličnihevropskihdržav.

KLJUČNEBESEDE
javno-zasebnopartnerstvo,kulturnadediščina,upravljanje,Evropa,jugovzhodnaEvropa

ABSTRACT
Public-private partnership in cultural heritage protection
Thisarticledealswiththeroleofpublic-privatepartnershipinculturalheritageprotectioninEurope.
Public-privatepartnershipisbecomingincreasinglyimportantinculturalheritagemanagement,primarily
becauseofthedifficultyofsecuringbudgetaryfunds.InnorthernandwesternEurope,public-privatepart-
nershipisalreadyfirmlyestablished,butineasternandsoutheastEuropeheritagemanagementremains
inthedomainofthepublicsector.Public-privatepartnershiptakesvariousformswithregardtofinanc-
ing,ownership,maintenance,andmanagement.Thesecondpartofthearticledescribessomeexamples
ofimplementingpublic-privatepartnershipinvariousEuropeancountries.

KEYWORDS
public-privatepartnership,culturalheritage,management,Europe,southeastEurope
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1 Uvod

javno-zasebnopartnerstvov prispevkupojmujemov okviru,kotgadefiniratudislovenskazako-
nodaja:»javno-zasebnopartnerstvopredstavljarazmerjezasebnegavlaganjav javneprojektein/alijavnega
sofinanciranjazasebnihprojektov,kisov javneminteresu,terjesklenjenomedjavniminzasebnim
partnerjemv zveziz izgradnjo,vzdrževanjeminupravljanjemjavneinfrastrukturealidrugimiprojekti,
kisov javneminteresu«(Zakono javno-zasebnempartnerstvu 2006).Strokovnaliteraturav nekate-
rihprimerihpojemjavno-zasebnegapartnerstvapriupravljanjus kulturnodediščinorazširitudina
delovanjetakoimenovanegatretjegapartnerja(zainteresiranejavnosti).Posamičniprimerisonave-
denialiopisaniv nadaljevanjubesedila.

V sodobnemsvetu,predvsemv gospodarskorazvitihdržavah,jeopazitiporastvlogesodelovanja
javnegasektorjaz zasebnim.Toješeposebejočitnopriupravljanjus prometnoinokoljskoinfrastruktu-
ro.V preteklostijejavnisektor,najpogostejedržava,težilk upravljanjuvelikegadelagospodarstvain
družbenihdejavnosti.Protikoncu 20. stoletjapasodržavevsepogostejeprevzemaleprakseupravljanja
izzasebnegasektorja.Vzrokizatosobilinajpogostejerastočiproračunskiprimanjkljaji.javno-zaseb-
nopartnerstvoimaštevilneprednosti,predvsemv možnostihdodatnihfinanciranj, v učinkovitihpraksah,
kijihjerazvilzasebnisektorpriracionalizacijistroškovinv naraščanjukakovostistoritev.Glavninamen
javno-zasebnegapartnerstvaje,dazasebnisektornačrtuje,financira,zgradiinupravljaprojekte,v za-
menopaizkoriščavečinodobička,kigaprojektprinaša(Čepeljnik 2006).

javno-zasebnopartnerstvojetakomogočeopredelitinanaslednjinačin:javno-zasebnopartner-
stvojedolgoročno(pogodbenoaliinstitucionalno)sodelovanjemedvsajenimjavniminvsajenim
zasebnimpartnerjemv zveziz javniminalogami,kijavnemupartnerjuomogočaučinkovitnadzorin
enostranskeukrepezaradizaščitejavnegainteresatervsajdelniprenostveganjv zvezis tempartner-
stvomnazasebnegapartnerja(Ferčič 2005,povzetopoČepeljnik 2006).

2 Jav no-za seb no part ners tvo pri uprav lja nju s kul tur no dediš či no – raz me re
v Evro pi in jugovz hod ni Evro pi

V zahodniEvropijeuveljavljanjezasebneiniciativev upravljanjus kulturnodediščinožemočnouveljavlje-
no.Enakoališeboljtoveljapredvsemzadržaveanglosaškekulturnetradicijedrugodposvetu,kjerje
ekonomskipomenzasebnihvlaganjšekrepkejšikotnastaricelini.V državahjugovzhodneEvropejeuveljav-
ljanjezasebnegasektorjašibkejše,šeposebejv državah,kisoimeledoleta 1990socialističnodružbeno
ureditev.Popolnoalidelnoomejevanjezasebnegainteresa,investiranjaaliupravljanja,kijetrajalo več kot
štiridesetletja,sešeposebejodražav gospodarskoslabšerazvitihokoljihinnaobmočjihs pomanjkljivo raz-
vitoturističnoinfrastrukturo.Razmerepostajajoperečepredvsemzaradirastijavnegadolgaingospodarske
krize,kivseboljomejujejofinanciranjedelovanjajavnihustanovs področjaupravljanjas kulturnodediščino.

Odločitevo temalinajspecializiraniresorjiostanejov javnidomenialinajse»privatizirajo«,osta-
janerazrešena.Institucionalnereformeterjajospremembenelepriizobraževanjustrokovnegaosebja,
pačpatudipriurejanjuodnosovmedregijamiininstitucijamiterprireševanjustičnihproblemovkul-
turnedediščines sorodnimi,pogostoprostorskoprekrivajočimisepodročji:varovanjenaraveinnaravne
dediščine,urbanističnoinprostorskonačrtovanje,ekonomskiinregionalnirazvoj.napredekv drža-
vahjugovzhodneEvropejepočasen,bodisizaradiproračunskihproblemovbodisizaradiinercijein
odklanjanjasprememb.Ideologijaupravljanjas kulturnodediščinosev primerjavis preteklostjov re-
snicinibistvenospremenila.V zahodniEvropizasebnilastnikiinnjihovistrokovnisvetovalciigrajo
prizaščitikulturnedediščinepoglavitnovlogo,predvsemsopomembniprioblikovanjutakoimeno-
vane»živedediščine«.Velikegapomenabimoralabitiv prihodnjetudidecentralizacijadelovanjain
povezovanjedediščinez obveznostmiobčin,naprimernapodročjuurejanjaprostora.nadržavnem
nivojubibilotrebarazvitiskupnepristopeinpolitikes povezanimidelovnimipodročjikotsoprostor-
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skonačrtovanje,zaščitaokolja,zaščitaprednaravniminesrečamiininvesticijskapolitika.Menedžerski
principupravljanjadediščinebimoralprevladatizgoljnadnjenimohranjanjeminvarovanjem(Pi-
card 2008a;Picard 2008b;Picard 2008c;Picard 2008d).

Predvsemnapodročjuarhitekturnedediščinejepomembenpoložajlastnikovnepremičnin,stavb
inpripadajočihzemljišč.Osnovnavprašanja,kisepojavljajo,so:
• alisolastnikidovoljdobroobveščenio vsebiniinrežimuvarovanjanjihovihobjektov,
• aliizvajajopotrebnaopravilapriobnavljanjudediščinein
• alijihopravljajonapravilennačin.

Zadosegociljevstaosnovnapredpogojaustreznostrokovnosvetovanjeinfinančnapomoč.Pri-
merdelovanja,kipomagalastnikomarhitekturnedediščine,soorganizacijeMonumentewatch v belgiji
innanizozemskem.Le-teletnoopravljajopregledestavbinsubvencij,kijihlastnikiprejemajo.Last-
nikiprejmejotehničnoporočilozastavbe,kijihlahkouveljavljajoprivlogahzafinančnesubvencije.
naDanskemjezdruženjelastnikovzgodovinskihhišBygningsFriedningsForeningen s pogajanjidose-
gloznižanjedavkovkotkompenzacijostroškov,kijihimajoz vzdrževanjemzaščitenihobjektov.V Italiji,
FrancijiinVelikibritanijidelujejostrokovnesvetovalneslužbes koncesijozaocenjevanjepotrebnih
tehničnihopravilinstroškovnakulturnidediščiniv zasebnilasti(Picard 2008d).

Osnovneproblemetakostanjakulturnedediščinev Evropikotdelovanjajavno-zasebnegapartner-
stvaprinjenemupravljanjustrokovnaliteraturanajpogostejestrnev naslednjihtočkah(neale 2012):
• močnozniževanjeproračunskihsredstevzaupravljanjes kulturnodediščino,
• kjenajtizadostnofinanciranjezaobnovoinvzdrževanje,
• razvrednotenjainpropadanjazgodovinskihstavbinčetrti,
• neizrabljenepovršinemestnihsrediščinzgodovinskihjeder(poslovnestavbe,zgornjanadstropja
trgovin,cerkve),

• zmanjšanještevilaprebivalcev,socialnasegregacijaindemografskespremembev nekaterihmestih.
javno-zasebnopartnerstvonajbiimelopozitivnovlogopredvsempri(neale 2012):

• ustvarjalnostiinnovihidejah,
• razvojupodjetniškegaduhainpobud,
• krepitvimedsebojnegazaupanjameddržavljaniinjavnimiustanovami
• odgovornostiinmedsebojnemurazumevanju.

3 Obli ke jav no-za seb ne ga part ners tva pri uprav lja nju s kul tur no dediš či no

nasplošnovelja,daupravljanjes kulturnodediščinozahtevainterdisciplinarnipristopinvključe-
nostvečigralcevizjavnega,zasebnegainnevladnegasektorja,nelezaohranjanjepačpatudizaoblikovanje
trajnostnihpristopov.Pravtakojesplošnoznano,damorajobitiukrepizaohranjanjedediščinevgra-
jeniv socialne,okoljske ingospodarskerazvojnestrategije,kivključujejo finančnemehanizmeter
spodbujajoinpospešujejoprispevekzasebnegaintretjegasektorja(Macdonald 2011).Tretjisektorv naj-
boljsplošnempomenuoznačujenevladnisektorbrezneposrednefinančneparticipacije,lahkobiga
opredelilitudikotcivilnainiciativa,civilnadružba,neprofitneorganizacije,zainteresiranastrokovna
alilaičnajavnost.Vključevanjetretjegasektorjamočnorazširiobsegpojmajavno-zasebnegapartner-
stva,kotjebilpredstavljenv uvodnempoglavju.Analizaprimerovizvajanjajavno-zasebnegapartnerstva
v konkretnihprimerihpakaže,dajenjegovvplivnaodločitvetakov javnihkotzasebnihustanovah
velikindaimalahkopomembenvplivnastrokovnostindružbenosprejemljivostodločitev.

V številnihprimerihstabilidržavainvladatisti,kistaveljalizaosnovnaskrbnikaohranjanjadediš-
čine.Vendarjetežnjapoizpolnjevanjudrugihpotreb(ohranjanjekakovostibivalnegaokoljav najširšem
smislu)pripeljaladosodelovanjaz zasebnimintretjimsektorjemterkrepitvenjunevloge.javno-za-
sebnopartnerstvonapodročjuohranjanjakulturnedediščinesejepojavilokonecšestdesetihlet20. stoletja,
sprvanapodročjurevitalizacijezgodovinskihmestnihjeder,kasnejepasejerazširilošenapodročja
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ohranjanjainupravljanjaarheološkedediščine,kulturnekrajine,urbanekrajine,posamičnihstavb,zbirk
innaravnihokolij,pomembnihzaohranitevkulturnedediščine.Vendaruveljavljanjezasebnegasek-
torjazgoljv oblikiprivatizacijeniustreznapot,sajlahkopripeljedopopolnemorfološkeinfunkcijske
spremembeobjektovinobmočij.javnemupartnerjumoraostativsajdelvlogetakopristrokovnihkot
tudifinančnihinorganizacijskihpodročjihupravljanja,dadediščinaohranjasvojokulturnovrednost
indaostajav domeniširšegadružbenegainteresa.javni,zasebniinpogostotuditretjisektormorajo
pritemohranjatisvojovlogoinizvajatisvojedejavnosti(Macdonald 2011).

V praksisejavno-zasebnopartnerstvopriupravljanjus kulturnodediščinopojavljav različnihobli-
kah.V nadaljevanju(preglednica 1)predstavljamotipologijooblikpartnerstev,kotjojev svojemprojek-
tuHistoricCitiesandUrbanSettlementsInitiative predstavilGettyConservationInstitute (Macdonald 2011).
Metodologijatemeljinaodnosihmedprojektniminalogami:načrtovanje-izgradnja-vodenje-vzdrže-
vanje-financiranjeinvlogirazličnihpartnerjevpritehnalogah(Macdonald 2011).

Lastništvo(vodenje,upravljanje)izpreglednice1nastopav štirihoblikah:
• dolgoročninajem(kulturnadediščinaostanev lastijavnegasektorja),
• prodajaz napovedjokasnejšegaodkupa,
• prodajazasebnemulastniku,kipotemobjektoddajavnemupartnerju,
• najemalioddajav najem.

4 Nekaj evrop skih pri me rov jav no-za seb ne ga part ners tva pri zaš či ti in
uprav lja nju s kul tur no dediš či no

Primeri,navedeniv nadaljevanju,sepoproblematikiprecejrazlikujejo,skupnojimjeto,davečino-
mavključujejovečjaurbanaobmočjainneleposamičnihobjektov.Opisisopovzetiporazličnihvirih
(neale 2012;Picard 2008e;ReportonbestPractice…2012):

Preglednica 1:Oblikejavno-zasebnegapartnerstvapriupravljanjus kulturnodediščino(Macdonald 2011).

oblikajavno-zasebnegapartnerstva opis

nakup-izgradnja-vodenje Oblikajenajbližjaprivatizaciji.Zasebnialitretjisektorkupi
ali objektkulturnedediščine.javnisektorzakonskoopredeli
nakup-ohranjanje-vodenje njegovstatusinpravilavzdrževanja.
izgradnja-lastništvo(najem)-vodenje- Zasebnialitretjisektorimaobjektv dolgoletnemnajemu
prehodnazajv javnodomeno inskrbizaobnovodediščineters projektomupravlja.javni

sektordoločinatančnamerilaohranjanjadediščine.Poizte-
kunajemnegaobdobjaobjekttakoupravljavskokot
lastniškov celotipreidenazajv javnodomeno.

oblikovanje-izgradnja-financiranje-vodenje Zasebnisektorjeodgovorenzaohranjanjeindodatne
ali gradbeneposegeterfinanciranjeobehpodročij.Oblikaje
ohranjanje-izgradnja-financiranje-vodenje najpogostejeuporabljenazavečjaobmočjainnevključuje

posameznihobjektovz visokimistandardiščitenjadediščine.
samofinanciranje Objektjev celotinastalkotdelzasebneiniciativealipaje

predmetdolgoletneganajema.
licencazavodenje Zasebnialitretjisektorvodiobjektnaosnovipogodbeali

licencezadoločenčas.upravljanjeinlastništvokulturne
dediščineostajav domenijavnegasektorja.



4.1 Bank Giro Lote rij

BankGiroLoterij jenizozemskaloterija,kinastopas sloganom»prispevajtek nizozemskemukul-
turnemuživljenjuz možnostjovisokegafinančnegazadetka«.jezasebnadobrodelnaloterija,kisvoje
delovanjeusmerjanakulturnoudejstvovanjeindediščino.Odleta 2002jemuzejem,spomenikomin
kulturnimskladomdarovalavečkot500 milijonovevrov.50%prihodkovizloterijejebilodarovanih
58 kulturnimustanovaminorganizacijamnanizozemskem.Loterijajedarovalavisokafinančnasredstva
zaobnovoposameznihpomembnihkulturnihstavb,meddrugimizakoncertnodvoranoConcertge-
bouw v AmsterdamuinzazgodovinskoposlopjeBrucht.Loterijajeprispevalavečkottretjinosredstev
(15 milijonovevrov)zanovmuzejHermitageAmsterdam,šelepotejdonacijipasejezasvojfinančni
prispevekodločilatudidržavaindrugejavneustanove(neale 2012).

4.2 Civil ni sklad za obno vo kra kov skih spo me ni kov

Leta 1978jeunescouvrstilsrednjeveškokrakovskomestnojedronasvojSeznamsvetovnedediš-
čine.Velikpomenpriznanjas straniunescaindvigpozornostisvetovnejavnostijetudipolitikeprepričal
o nujiobnoveeminentnegaurbanističnegainarhitekturnegaspomenika.Civilniskladizskladazaobnovo
krakovskegasredišča(10 milijonovevrovletno),evropskihsredstevinanonimnihdonacijsubvencio-
nirapredvsemzasebnelastnikeininteresneskupinev središčumesta,karomogočaizvajanjevečkot
stonovihprojektovletno(neale 2012).

4.3 Edin burgh World Heri ta ge Trust

KompaktnosrediščeEdinburga,kigasestavljasrednjeveškojedroinnovejšenačrtovanesoseske
izčasabritanskegakraljajurija,jeodleta 1995modelniprimersvetovnekulturnedediščinevelikega
urbanegaobsega.Vključuje4500 stavbv mestus skupno40 manjšimiobmočjizavarovanekulturne dediš-
čine, 23%pozidanegaobmočjain23%prebivalstvamesta.upravljanjeobmočjakulturnedediščine
potekanapodlagiskupinskegapristopainpotrajnostnihnačelih.S popraviliinobnovosemorajostrin-
jativsilastnikinepremičnin.Vladnanepovratnasredstvakrepijozaupanjelastnikovinjihspodbujajo,
datudisamifinančnoprispevajok obnovi.Razmerjemedjavniminzasebniminvestiranjemje 1 : 5.
javnideležinvesticijsevrnev primeruprodajenepremičninbrezobresti.Pomočjavnegasektorjapa
neprihajalev oblikinepovratnihsredstevinstrokovnepomočipriobnovi,pačpatudiv oblikiorga-
niziranegaskupnegareševanjaproblemovv soseskah(neale 2012).

4.4 Grain ger Town pro ject, New cast le upon Tyne, Veli ka Bri ta ni ja

GraingerTownzavzemavečjidelhistoričnegajedramestanewcastleuponTyne,od640 objektovjih
večkottretjinasodimedspomeniškozaščitene.Večinatehstavbjesrednjeveškihalipasoiz19. stoletja.
Mestnojedrojerazvojnoinstrukturnopričelopešatižev sedemdesetihletih20. stoletja,kosonovanakupna
središčanaobrobjumestapreusmerilakupceingospodarskomočnoprizadelastoritvenedejavnosti.Kriza
sejenadaljevalav naslednjihdvehdesetletjihzaraditežavv lokalniindustriji,rastočebrezposelnostiinodselje-
vanjaprebivalstva.Strokovneslužbesoocenile,dajebilonazačetkudevetdesetihlet47%stavbpredpropadom
innadaljnjih29%resnoogroženih.Mestnisvetjeskupajs strokovnjakiopredelilpetosnovnihproblemov –
nezanesljivaprihodnostpodjetijindelovnihmestnaobmočju,slabaizrabapovršinv stavbah(100.000m2

neizrabljenihpovršinnadtrgovinami),slabakakovoststanovanj,razpadanjegradbenihmaterialov,pro-
metnezgostitveinkorozijamaterialovzaradiučinkovprometa.javno-zasebnainiciativazarešitev problemov
jebilaoblikovanaleta 1994.Projektjebilopredeljencelostnoinkratkoročno,sajnajbitrajalšestlet.

Programjepredvideval60 do80%finančnepomočizasebnemusektorjuzaobnovoogroženihstavb,
aktiviranjegospodarskopomembnihposlopij,okrepitevgospodarskemočiobmočja,aktiviranjene-

109

javno-zasebnopartnerstvoprizaščitikulturnedediščine



izrabljenihpovršinv višjihnadstropjihinodpiranjenovihdelovnihmest.Prometniproblemjebilraz-
rešenz oblikovanjemobsežneconezapešce.Programjev manjkotdesetihletihpovečalštevilozaposlenih
naobmočjus 5000 na6500.Projektimasedemregeneracijskihvsebinskihpodročij:
• kakovostokolja,
• razvojpodjetništva,
• novainobnovljenastanovanja,
• krepitevlastništvanestanovanjskihnepremičnin,
• dostopdomožnostiizobraževanjainzaposlovanjatežjezaposljivedelovnesile,
• umetnost,kulturainturizem,
• menedžmentinpromocijaobmočja(neale 2012;Picard 2008e).

4.5 Wester gas fa briek Amster dam

Lokacijajeprimerrevitalizacijeopuščenegakompleksaindustrijskihposlopij.Prejokoljskoone-
snaženaconajebilaspremenjenav živahenkulturnipark.Posrednojespremembafunkcijeoživilatudi
bližnjostanovanjskososesko,kijezaradionesnaženosti,neestetskegabivalnegaokoljainpadajočihcen
nepremičninizgubljalaprebivalstvo.Ključnegapomenaprivizijiinizvedbiprojektajebilosodelova-
njez občinskimioblastmiinz lokalnimprebivalstvom.Kulturniparknaobmočjuopuščeneindustrijske
lokacijejezačasnafunkcija,kiohranjaobmočjerazvojnoaktivnodoklerlokalnaskupnostnenajdetraj-
nejšegarazvojnegaprograma.Istočasnopomagaprizniževanjustroškovvzdrževanjanepremičnin.

Westergasfabriek jetrenutnosedeždvehtelevizijskihstudiev,kinodvorane,gledališča,mednarod-
nešolezakreativnovodenje,jazzklubaterosmihrestavracij,pubovalinočnihklubov.Westergasfabriek
jezasebnopodjetjebrezsredstevizjavnihskladov.Sredstvaizvedbeprojektajezagotovilnizozemski
nacionalniskladzaobnovo.Tojeneodvisnafundacija,kizainteresiranimnudinizkoobrestnekredite
zaobnavljanjestavb.Istočasnonuditudistrokovnopomočpriizvajanjuobnovitvenihdel(neale 2012).

4.6 Kera mei kos-Me ta xour ge io, Ate ne

Projektjetrenutnov idejnifazi,vendaržepotekajavnidialogmedjavniminzasebnimsektorjem
v okvirucelostnegareševanjaproblematikemesta.AtenskačetrtKerameikos-Metaxourgeioleživ osrčju
mesta.Podrugisvetovnivojnijev njejprišlodosocialnedegradacijes poudarjenimiprobleminar-
komanijeinprostitucije.Četrtjekljubvsemuohranilanekatereznačilnosti,kijidajejoenkratnestrateške
prednosti:urbanastrukturapomeričloveka,pestrostarhitekture,raznolikostprebivalstvaterlegav ne-
posrednibližinimestnegasrediščainjavnegapotniškegaprevoza.Projektprenovevodiprostorsko
načrtovalskopodjetje,kijespecializiranozarazvojmikrobivalnihokolij.Podjetjev dogovarjanjapoleg
mestnihoblasti,potencialnihzasebnihinvestitorjevinstrokovnjakovvključujetuditretjisektorinlokal-
neprebivalce.Gradinapredpostavki,dačetrtlahkopostanemodelniprimersocialnovključujočebivalne
četrtiz dejavnostmi,kinisov nasprotjuz bivalnofunkcijo.Predlaganastrategijavključuje:
• oblikovanjesocialnostabilnebivalnesoseske,
• ustanovitevdvoletnihprojektovs področjasodobneumetnosti,
• organizacijotekmovanjamladiharhitektovnatemostanovanjzaštudenteinmladoprebivalstvo,
• organizacijoarhitekturnedelavnicenatemooblikovanjajavnegaprostora;
• predstavitevholističnegapristopaurejanjamestnečetrtiobčinskimoblasteminpridobitevevrop-
skihsredstevzaobnovomestnegasredišča.
Projekttrenutnovključuje45 objektov,odkaterihjihje16 spomeniškozaščitenih.Vsebinskoso

vključenetematikeštudentskihindrugihstanovanj,pisarn,razstavnihprostorovintrgovin(neale 2012;
ReportonbestPractice…2012).
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IZVLEČEK
Raz voj ni poten cia li kul tur ne dediš či ne
Kulturnadediščina,bodisikoncipiranakotdediščina,bodisikotvrednota,imarazličnerazvojnepoten-
ciale.Tosotistipotenciali,s čimerlahkoprispevaprirazvoju,kipanileekonomski,temvečselahkonanaša
tudinasocialne,okoljskeinkulturnevidike.V člankuugotavljamo,daserazvojnipotencialipovečajo,
kopovežemoposamezneenotekulturnedediščine,alicelokopridedoprepletakulturneinnaravnedediš-
čine.V prispevkusopodrobnejeopredeljeninekaterividikirazvojnihpotencialov.

KLJUČNEBESEDE
kulturnadediščina,kulturnevrednote,kultura,razvoj,trajnostnirazvoj,turizem,geografija

ABSTRACT
Cultural heritage development potentials
Culturalheritage,whetherconceivedofasheritageorasa value,hasvariousdevelopmentpotentials.It
canusethesepotentialstocontributenotonlytoeconomicdevelopment,butalsotosocial,environmental,
andculturaldevelopment.Thisarticledeterminesthatdevelopmentpotentialsincreasewhenindividual
culturalheritageunitsareconnected,orwhenthereisevena mixingofculturalandnaturalheritage.The
articledefinescertainaspectsofdevelopmentpotentialsingreaterdetail.

KEYWORDS
culturalheritage,culturalvalues,culture,development,sustainabledevelopment,tourism,geography
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1 Uvod

Kulturnadediščinajepogostopredmetraziskavinrazprav.Prispevki,študijeinraziskavesenajveč-
kratnanašajonasampojavinrazvojkoncepta(kulturne)dediščine(naprimerPetrič 2000;Rudolff 2006;
ŠmidHribarinLedinekLozej 2013),pogostasorazmišljanjao ustreznostiterminadediščina(Vecco 2010),
v zadnjemčasusevsevečnaporovusmerjav preučevanjeodnosadediščineinturizma(Loulanskiin
Loulanski 2011).Manjraziskanipasorazvojnipotencialikulturnedediščinepričemerserazvojne
nanašanujnosamonaekonomske,pačpatudinasocialne,okoljskeinkulturnevidike.

namenprispevkajenapodlagiteoretičnihizhodiščinpremislekao večplastnemodnosudedišči-
neinrazvojapredstavitirazličnerazvojnepotencialedediščine.

2 O kul tur ni dediš či ni in vred no tah

Verjetnonajboljsplošnainširokozasnovanadefinicijadediščineje,dajetonekaj,karsmopode-
dovaliodpredhodnikovinzapuščamozanamcem.Dediščinasev grobemdelinanaravnoinkulturno,
pričemerkulturnodelimonaprejnasnovnoinnesnovno,snovnopašenapremičnoalinepremično
(ŠmidHribar 2013).V zadnjemčasusepolegizrazadediščinavsepogostejeuporabljaizrazvredno-
ta.natemmestusenebomopodrobnejespuščaliv razpravokajjedediščinainkajvrednota,dejstvo
paje,darazlikovanjemedterminomdediščinainvrednotaprirazvojnihpotencialihninezanemar-
ljivo,karsebopokazalov nadaljevanjuprirazmislekuo konceptualizacijivrednote.Čejeključnikoncept
dediščine»zapuščina«oziromadedovanje,prejemanjeodprednikovsamoposebi,prikonceptu»vred-
note«stopiv ospredjedoločanje,ugotavljanje,presojanjevrednosti,s čimerpaseženaglašujerazmerje
medskupinooziromaposameznikominkulturnoprvino,kiutegnepostativrednota(ŠmidHribarin
LedinekLozej 2013).Rudolffova(2006)izpostavlja,dafilozofiprikonceptualizacijivrednoterazlikuje-
jomedtremipristopi:1)subjektivističnim,zakateregasoedinikriterijvrednostisubjektivnidoživljaji
čutečihbitij;2)objektivističnim,kitrdi,davrednote,sicerpovezanes človekom,obstajajoneodvisno
odnasin3)neokantovskimracionalizmom,znotrajkateregasovrednotezasnovanenapodlagiupo-
rabnihrazlogov(Thomas 1998,citiranopoRudolff 2006).

ninaključje,darazličnikonceptidediščineinvrednotprispevajorazličenizborinseznamededišči-
neoziromavrednot.V okvirusubjektivizmatakonimogočegovoritio objektivnihkriterijihzaizborvrednot,
sajsele-tespreminjajoodkulturedokulture.Rudolffova(2006)navajaKinga(2005),kipravi,dasovredno-
teposvojinaravisubjektivneinselahkos časomspreminjajo.V precejšnjimerijepravtapristopbotroval
prepoznanjutežjeopredeljivenesnovnedediščine.V nasprotjus subjektivizmomsov objektivizmuvredno-
teoziromadediščinavrednesameposebi;tapristopjetesnopovezans snovnodediščino,kakršnesona
primerstavbe.Zanašprispevekjezanimivneokantovskipristop,kjervrednostninev ljudeh,nitiv stvareh
samih,temvečjevrednostdediščine/vrednotev koristi,s katerobomodoseglinovvredencilj(Rudolff 2006).
Medtemkozadediščino,kismojopodedovali,ninujno,davsebujetudirazvojnipotencial,gavredno-
te,vsajv okviruneokantovskegaracionalizma,imajo.V temozirujepomembnafunkcionalnavloga –
nekajboizbranokotvrednota,čebomos temnaprimeruspeliprivabitituriste,ustvarilidelovnamesta
inpodobno.Podelitevstatusavrednotedoločenistvariješeposebejv zadnjemprimerupopolnomapoljub-
na,največkratprepuščenalokalniskupnostiinodvisnaodpovpraševanja.Trebapasejezavedati,dav tej
vlogivrednotapravzapravpostajasredstvozadosegocilja,naprimerrazvojadoločenegaobmočja.

3 Raz voj in raz voj ni poten cia li

Slovarslovenskegaknjižnegajezika(medmrežje 1)navaja,dabesedarazvojizhajaizglagolarazviti,
oziromarazvijati,kimeddrugimpomeni,danekajprehajav popolnejšoobliko.
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Gospodarskirazvojješedonedavnegatemeljilskorajizključnonatradicionalnihekonomskihmode-
lih,kjerjeključnamaksimizacijaekonomskegakapitalainprevladujeprepričanje,dajerastmaterialne
blaginjeneskončna(Gregorčičinsodelavci 2009).S priznavanjemdejstva,daneomajnagospodarska
rastv okvirufizičnihomejitevnašegaplanetanimožna,sev zadnjihdesetletjihvseboljuveljavljakoncept
trajnostnegarazvoja,znotrajkateregajepolegekonomskeganujentudisoobstojinrazvojsocialnega
inokoljskegakapitala.Darazvojv resniciniosredotočenlenaekonomskevidike,nakazujetudizgornja
razlagaglagolarazvijati,kjerjenavedeno,dajeedenodpomenovrazvojatudispreminjanjev popol-
nejšoobliko.Topaženakazujepremikizpomembnostikoličinev kakovost(naprimerkakovostbivalnega
okolja,možnostisprostitveterduhovnebogatitvečlovekainpodobno).Potrebenjemiselnipreskok,
kjernebopomembno,kakodosečiveč,temvečnekajdrugega(Hribar,ŠmidHribarinErhartič 2011).
Tejparadigmismosledilitudiv temprispevku,kjerrazvojnepotencialerazumemoskladnos koncep-
tomtrajnostnegarazvoja,kisespecifičnoosredotočanato,dapotrebedanašnjegeneracijenebibremenile
uresničevanjapotrebbodočihgeneracij(medmrežje 2).Ekonomskemu,socialnemuinokoljskemuste-
brutrajnostnegarazvojajebilleta 2002dodanšekulturnisteber(medmrežje 3).Podrugistranitermin
potencialnakazujezmožnostoziromazmogljivostnečesa(medmrežje 1).Skladnos temispoznanjilahko
razvojnipotencialkulturnedediščinerazumemokottisto,s čimerkulturnadediščinalahkoprispeva
prirazvoju.Le-tanimišljenvečlev strogoekonomskemiskanjudobičkaingmotnedobrobiti,temveč
v ospredjevstopavsajšesocialnakomponentarazvoja,kisekažev krepitvisocialnekohezijeinutrje-
vanjuidentiteteoziromapoistovetenjudoločeneskupinez določenokulturnodediščino,torejv razvoju
družbekottake.

Kersezavedamo,davsakulturnadediščinanimaenakegarazvojnegapotenciala,pravtakoraz-
vojnipotencialniizraženv enakimeri,jebilov okviruprojektaSY_CuLTourrazvitospletnoorodje,
s katerimlahkoidentificiramoinovrednotimorazvojnipotencialposameznihenotkulturnededišči-
ne(medmrežje 4).Razvojnipotencialjebilopredeljenz naslednjimividiki(ŠmidHribarinLedinek
Lozej 2013):
• ekonomskirazvojnipotencial:neposrednekoristi,kotjemožnostvzpostavljanjanovihdelovnihmest
indobička,tertudiposredneekonomskekoristi;

• socialnirazvojnipotencial:številosodelujočihpriupravljanju,polegtegapatudimorebitenintegracijski,
istovetenjski,reprezentacijskiinkomunikacijskipotencial;

• okoljskirazvojnipotencial:ugodnorazmerjemednegativnimiinpozitivnimivplivinaokoljeinnaravo,
• kulturnirazvojnipotencial:možnostkreativneinduhovneizkušnjeterprakse.

4 Raz voj ni poten cia li kul tur ne dediš či ne

Kulturnadediščina,čeniv povezaviz družbenimivrednotami,gospodarskodejavnostjoinmed-
narodnimipovezavamiterčenimaustreznegaupravljanja,nepredstavljaprednostiprirazvojunekega
območja(medmrežje 5).upravljanjekulturnedediščinez razvojnimistrategijamijekoristnotakoza
izobraževalnokotzagospodarskoraven(medmrežje 6).StrategijarazvojaSlovenije(medmrežje 7),ki
v 5. razvojniprioritetiobravnavapovezovanjeukrepovzadoseganjetrajnostnegarazvoja,posebejizpostav-
ljarazvojnacionalneidentiteteinkultures kulturnodediščino.Meddrugimomenja,dajetrebakulturno
dediščinocelostnoohranjatiinrazvijatiterjopovezovatis sodobnimživljenjeminustvarjanjem,saj
jetonašmoralnidolgzanamcem(medmrežje 7).V nadaljevanjuskušamopodrobnejeopredelitiraz-
ličnevidikerazvojnegapotenciala.

4.1 Eko nom ski raz voj ni poten cia li

Gospodarskivplivipriohranjanjukulturnedediščineso:novadelovnamestainposledičnodohodek
gospodinjstvom,turizempovezans kulturnodediščinoinustanovitevmanjšihpodjetij.Priohranjanju
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dediščines svojimznanjemsodelujelokalnoprebivalstvo,kisemorausposabljatizadelovnamesta(med-
mrežje 5)(naprimerpriobnovikulturnedediščine,restavratorstvu…).Zaželenajeuporabamaterialov
izlokalnegaokolja.Vključenostlokalnegaprebivalstvalahkoprispevak zmanjševanjurevščine(med-
mrežje 6)nekegaobmočja,kjersenahajakulturnadediščina.V nekaterihprimerihlahkodediščina celo
vplivanarevitalizacijoobmočja(medmrežje 5).

DuCross(2001)navaja,damedkulturnodediščinoinnjenimturističnimpotencialomobstajadvo-
smerenodnos:naenistraninjenakulturnacelovitostinrobustnostinnadrugistranitržnifaktorji,
povezanis preoblikovanjemzgodovinskegaobmočjav kulturno-turističnoobmočje.Glavniciljnačr-
tovanjatrajnostnegakulturnegaturizmajeprepoznavanjeobmočijkulturnedediščine,potencialovza
razvojturizmainupravljanjezazagotavljanjetrajnosti,s čimerlahkoturizempripomoretudik ohra-
njanjudediščine.

Povezavamedkulturointurizmomjenajboljvidnaz vidikasodelovanjakulturev lokalnemoko-
lju.37%svetovnegaturizmaimakulturnokomponentoinkerturisti,povezanis kulturnodediščino,
ostanejov nekemkrajudljekotostali,kulturnadediščinapozitivnovplivanadelovnamestainspodbu-
jadejavnosti,povezanes hotelskonamestitvijo,prevozom,gostinstvom,izdelavospominkov,turističnim
vodenjem…(medmrežje 5).Lokalnoprebivalstvojelahkozaradikulturnegaturizmašeboljponosno
nazgodovinosvojegaobmočja,izboljšaselokalnogospodarstvoinposledičnokakovostživljenja.Muzeji
inobmočjadediščineterkulturnidogodkimorajobitiodprtidonovihpodjetniškihpristopov –bolj-
šikotjekulturniprodukt,veččasabodoturistipreživelinanekemobmočjuinprineslivečdenarja
(Silberberg 1994).

4.2 Social ni raz voj ni poten cia li

Kulturnadediščinaprispevak identitetiobmočijinjev časuglobalizaciješekakopomembna.Pri
njenemohranjanjuimatazgodovinskavrednostinidentitetadostivečjipomenkotsamafizičnaobno-
vaobjektov,sajlokalniturističniizdelki,izdelavapublikacijinorganizacijaaktivnosti(kotnaprimer
razstav,sejmov,glasbenihdogodkov),povezanihs kulturnodediščino,pripomorejomeddrugimtudi
k promocijikraja(medmrežje 5).Močnejšalokalnaidentitetajev časuglobalizacijezadružbopred-
nost,pričemerjezgovornamisel:»Čeželimozgraditiglobalnovas,moramonajprejdobropoznativas
(kraj),odkoderprihajamo«(Sarbib 2000,citiranopomedmrežje 6).Poudarjanamrečpomenposamez-
nikoveidentitete,kiseoblikujev družinskemokolju,v domačemkraju.

V sklopusocialnihrazvojnihpotencialovprikulturnidediščiniprepoznamotudinjenovlogopri
vzgoji.S pomočjostarihznanjlahkonaprimerprispevamok vzgojio sonaravnembivanjuv določe-
nipokrajini,alipas pomočjorazumevanjapreteklihdosežkov,šeposebejnatehničnempodročju,ki
soseohranilikotdediščina(naprimerIdrijskeklavže,kamšt…),vplivamonarazvojnovihznanj.Vokićeva
(2009)naprimerurokodelskedediščinev Pomurjuugotavlja,dajetrebapromocijole-teizvajatisistema-
tičnopoosnovnihinsrednjihšolah,vrtcih,varstveno-delovnihcentrih,ljudskihuniverzahtertudipri
drugih,neformalnihizobraževalnihzdruženjihinorganizacijah.Tolahkopripomorepriizobraževa-
njuzapoklicedomačeinumetnostneobrti.

Zanimivajekulinaričnadediščina,kijonalokalniravnipredstavljajohrana,promocijalokalnih kme-
tijskihpridelkovterkuharskihknjigz lokalnimispecialitetami(bessiere 1998).Tuditatipdediščine
jelahkovirlokalnihpobud,elementturističnegarazvojainprispevak gradnjilokalneidentitete(bes-
siere 1998).

nenazadnjekulturnadediščina,šeposebnonesnovna,lahkopripomorepriintegracijiranljivihsku-
pinv družbo(naprimermlajšeoziromastarejšegeneracije,ženske,invalidi,neizobraženi,nezaposleni)
invplivanamedgeneracijskidialoginprenosznanj.Tošeposebejveljav kmečkemokolju,kjerstarejši
skozivsakdanjedelootrokompredajajoznanje,obenempapravs temostajajoaktivnovključeniv druž-
bo(Makarovič 1994).
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4.3 Okolj ski raz voj ni poten cia li

Okoljskoproblematičnaopuščenaindustrijskaobmočjasov mnogoprimerihrazglašenainvarova-
na kotzgodovinskadediščina.Rudarskaobmočjasoposebnaindustrijskaobmočja,kipolegarhitekturnih
elementovvsebujejotudipokrajinskeelemente,povezanez geološkozgradbo.Potrebapoekonomski
revitalizacijiobmočij,kisotemeljilalenaenipanogi(naprimerrudarjenju),jez različnimisodobni-
mikulturnimividikiinz njimipovezanimipotencialispodbudilakulturnooživitevobmočij,novaraba
pav večiniprimerovprinašamanjšookoljskoobremenitev(Conesa,Schulininnowack 2008).

Okoljskirazvojnipotencialisenanašajopredvsemnatradicionalneprakse(nesnovnadediščina),
povezanes kulturnopokrajino(nepremičnadediščina),kotnaprimer:1)ohranjanjeobstoječiheko-
sistemov (košnja narcisnih travnikov…), 2) vzdrževanje kompleksnosti in stabilnosti obstoječih
ekosistemov(sonaravnogospodarjenje,kiprispevak ohranjanjukulturnepokrajine…),3)podpiranje
krajevnepridelaveekološkehrane(tržnicez lokalnopridelanohrano,socialnopodjetništvonapode-
želju…),4)preprečevanjeerozije(sonaravnogospodarjenjez gozdom…)inpodobno(Ledinek Lozej,
ŠmidHribarinbole 2012).

4.4 Kul tur ni raz voj ni poten cia li

Tirazvojnipotencialisomednajmanjraziskanimi,čepravsobistvenizarazvojposameznedediš-
činekottake.nanašajosenarazvojkulturev najširšempomenu.Grezatisteenotekulturnedediščine,
ki1)navdihujejoinspodbujajoumetniškoizražanje(uporabačipkarstvav sodobnemoblikovanjuin
umetnosti…),2)omogočajoaktivnoudeležboinosebneizkušnjeterzadovoljstvo(sodelovanjev pev-
skem zboru, pri učenju kulinaričnih posebnosti…), 3) omogočajo osebno identifikacijo oziroma
poistovetenje(obnovainohranjanjedomačije,kiprehajaizrodav rod…),4)duhovnoizkušnjo(ude-
ležbanaromarskipoti…)inpodobno(LedinekLozej,ŠmidHribarinbole 2012).Tipotencialinajvečkrat
nimajoneposrednegaekonomskegaučinkav svojiokolici,kljubtemupaz vplivanjemnaustvarjalne
sposobnostiposameznikaposrednopomembnobogatijocelotnodružbo.

Razvojnipotencialikulturnedediščine

Preglednica 1:Razvojnipotencialikulturnedediščine(povzetopoLedinekLozej,ŠmidHribarinBole 2012).

ekonomski socialni okoljski kulturni
razvojnipotenciali razvojnipotenciali razvojnipotenciali razvojnipotenciali

• novadelovnamesta, • ohranjanjelokalnein • možnostponovne • navdihinspodbudaza
• trajnostniturizem, nacionalneidentitete, uporabestarih umetniškoizražanje,
• ustanovitevmanjših • vzgojnavlogadediščine industrijskihinrudarskih • aktivnaudeležba,osebne
podjetij, (prenosznanj), območij, izkušnjeinzadovoljstvo,

• uporabalokalnih • razvojnovihznanj, • ohranjanjeobstoječih • osebnaidentifikacija,
materialov, • promocijakraja, ekosistemov, • duhovnaizkušnja

• revitalizacijaobmočij • vključevanjeranljivih • vzdrževanje
kulturnedediščine, družbenihskupin, kompleksnostiin

• spodbujanjenovih • medgeneracijskidialog stabilnostiobstoječih
podjetniškihpristopov, ekosistemov,

• spodbujanjedejavnosti, • podpiranjekrajevne
povezanihs hotelsko pridelaveekološke
namestitvijo,prevozom, hrane,
gostinstvom,izdelavo • preprečevanjeerozije
spominkov,turističnim
vodenjem



5 Razprava

Izpovedanegajerazvidno,daimakulturnadediščinarazličnerazvojnepotenciale.Posamezneeno-
telahkodoprinesejok pozitivnemuekonomskemuučinkudoločenegaprostora,drugeh krepitvisocialne
kohezije,identitete…Vendarpasejetrebazavedati,dazagotovilouspešnostinileprisotnostdediš-
čine,temvečjezaaktivacijorazvojnegapotencialas kulturnodediščinonujnotudiustreznoupravljati
(ŠmidHribarinLedinekLozej 2013).Zgoljstarestavbe,spomeniki,celavaškajedrasamaposebiše ne
zagotavljajo ekonomskega razvojnega potenciala. Kurin (2004) se sprašuje ali lahko zaščita pod
unescompomenkulturnedediščinev časuglobalizaciješeokrepi.Tanazivdediščiniprinesevečjopre-
poznavnost,a jezopettrebaz njoupravljati.

Razvojnipotencialisepovečajo,kopovežemoposamezneenotekulturnedediščine;znatnosiner-
gijopadosežemo,kokulturnoinnaravnodediščinoprepletamov celovitozgodboprostora.Tolahko
ponazorimos primeromIdrije,kisekotnajstarejšeslovenskorudarskomesto,v kateremjebilonek-
dajzelopomembnodržavnopodjetjev Habsburškimonarhiji,hkratiponašas tehniško,kulturnoin
naravnodediščino.Rudarjenježivegasrebrasejezačelopoletu 1490(medmrežje 8)injemočnovpliva-
lonarazvojnadaljnjeganaseljevanja,sajsosepolegrudarjevv dolinozačelinaseljevatitudi naravoslovci,
tehniškistrokovnjaki,zdravniki,raziskovalciinpopotniki(Scopoli,Hacquet,Freyerindrugi),kiso
pomembnoprispevalik razvojurazličnihpodročij,kotnaprimerbotanike,zdravstvaintehnike(v ob-
likiizvirnihtehničnihrešitev,kisopostaledediščina –naprimerkamšt,klavže…)(ErhartičinŠmid
Hribar 2010).Priseljencisopogostoprihajaliz družinami,takodasosepolegrudarsketradicijev Idriji
kmaluzačelerazvijativeščinečipkarstvainkulinarike,kisojus sebojprineslenjihovežene.Leta 1995
sorudnikzaprli(medmrežje 8),ostalapajebogatadediščina,kisejespletlaokolinjegainjebilaosno-
vazavpisIdrijenaunescovSeznamsvetovnedediščineleta 2012(medmrežje 9).V mednarodnijavnosti
šeboljprepoznanjeprimermestecaHallstatt,kjersosolzačelipridobivatižepred7000 leti.Potejmajh-
nivasicijebilotudipoimenovanozgodovinskoobdobje –Halštatskadoba(800–400 prednašimštetjem)
(medmrežje 10).Krajsedanesponašaz najstarejšimdelujočimcevovodomnasvetu,pokateremteče
slanavodaz rudnikadotovarnesoli.Rudnikjepripomogelk naselitvidoline,kijoobdajajogorein
neokrnjenanarava.Prvihoteljebilzgrajenželeta 1855,v njemsoimelislanokopel(medmrežje 11).
Hallstattjebilleta 1997zaradikulturnihinnaravnihznamenitostivpisannaunescovSeznamsvetov-
nedediščine(medmrežje 10),karjevplivalonaizjemenrazvojturizma.Vendarpasev zadnjemčasu
v Hallstattusoočajoz zelopovečanimobiskomdnevnihgostov,kiv spregiz omejenooskrboinstro-
gimrežimomvarovanjakulturneinnaravnedediščinevplivajonazmanjševanjekakovostiživljenja
prebivalcevinmigracije(medmrežje 12).PrimerHallstattaopozarja,daimalahkorazvojnipotencial
dediščinetudineželeneučinke.netrajnostnarabadediščine,kisenaprimerkažev neustreznem,masov-
nemturizmu,lahkovodiv uničenjedediščine.Turizempogostozahtevadodatnoinfrastrukturo,kiza
krajninujnovednopozitivna.Zgovorenprimerspopadanjaz omenjenimitežavamisobenetke,kijih
letnoobišče22 milijonovljudi,samo5 milijonovjihtamprespi,šemanj(manjkot2 milijonanaleto) obiš-
čekakšnokulturnoznamenitostv benetkah(medmrežje 13,3).Vplivmasovneganizkokakovostnega
turizmajeuničujočnelez vidikaonesnaženostiinpreobljudenostimesta,temvečtudivplivanaseli-
tevprebivalcevinnegospodarskihdejavnostiizmesta.Zgodovinskidelbenetkjev šestdesetihletih
izgubildvetretjiniprebivalstva(leta 1951180.000 prebivalcev,leta 2011 60.000)(medmrežje 13).

Trajnostnoupravljanjedediščinezahtevaobrnjenologiko:nelez dediščinorazvijatiturizem,tem-
večs pomočjoturizmarazvijatidediščino.Topomeni,dasejetrebaosredotočitinatakšenturizem,
kjerturistis svojoaktivnoparticipacijoprispevajok varovanjuinrazvojudediščinenanekemobmoč-
ju.Taktipturizmasenavadnonavezujenanesnovnodediščino.Turistiselahkoučijonaprimerpripravljati
kulinaričneposebnosti,sodelujejopriprenovahz naravnimimateriali(naprimerprenovispecifičnih
objektov,suhihzidov,pletenihograj…)inpodobnihtradicionalnihpraksah,kipogostovplivajona
ohranjanjepokrajinskeinbiotskepestrosti(naprimers prenosomznanjao košnjitravnikovlahkoohra-
njamonarcisneingrbinastetravnike).Tovrstnedejavnostijemožnooblikovativ ustrezneprodukte,
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kituristuobprimernemplačilulahkonudijonepozabnadoživetjainpridobitevnovihveščin,pridoma-
činihpakrepijoidentitetoinponos,spodbujajospoštovanjelokalnedediščineterprispevajok razvoju
socialnekohezije.

6 Sklep

Kulturnadediščinaimarazličnerazvojnepotenciale,a jezanjihovoaktivacijotrebaz dediščino
upravljati,medsebojpovezovatinjenerazličneenoteintakoustvarjaticeloviteproizvodeinstoritve.
Šelenatanačindediščinapredstavljaprednostprirazvojunekegaobmočja.Dodatnoserazvojnipoten-
cializnatnopovečajopriprepletanjukulturnedediščinez naravno.

Ekonomskirazvojnipotencialipredstavljajopriložnostzalokalnoprebivalstvo,dediščinapredstav-
ljapotencialzaturisteinposledičnopotencialzarazvojlokalnegagospodarstva(novadelovnamesta,
gostinskiinprenočitveniobrati,muzeji…).nisopavsirazvojnipotencialiekonomskonaravnani.Zelo
pomembendeležrazvojnihpotencialovkulturnedediščinepomembnoprispevaprigradnjiinkrepi-
tvisocialnekohezije,lokalneinnacionalneidentitete,priprenosuznanja,novihtehničnihizumihin
podobno.bistvenomanjsoraziskaniokoljskiinkulturnirazvojnipotencialikulturnedediščine,kar
jelahkopredmetprihodnjihraziskav.Pravtakobibilozanimivougotoviti,aliinčeda,kakotipidediš-
čine(snovna,nesnovna,premična,nepremična)vplivajonarazličnerazvojnepotencialeinkateritipi
dediščinesepovezujejos posameznimirazvojnimipotenciali.
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IZVLEČEK
Vlo ga social ne ga pod jet niš tva pri revi ta li za ci ji kul tur ne dediš či ne
Socialnopodjetništvojevrstadružbenoodgovornegapodjetništva,kateregaključniciljnimaksimiranje
dobička,temvečustvarjanjejavnegadobrega.Terminpokrivaspekterorganizacij,kinisonitideljavnega
nitizasebnegasektorja.Socialnogospodarstvopredstavljanovemožnostizainovativnozaposlovanjeran-
ljivihciljnihskupinnatrgudela,tudiprirevitalizacijikulturnedediščine.Zasocialnapodjetjaobstajajo
šeneizkoriščenepotencialiinpriložnostipredvsemnapodročjuobnoveinrestavratorstvaobjektovmate-
rialnekulturnedediščineinpriohranjanjuvsebinetehobjektovternjihoveturističneprepoznavnosti.

KLJUČNEBESEDE
socialnopodjetništvo,kulturnadediščina,revitalizacija,invalidskopodjetje,trgdela

ABSTRACT
The role of social entrepreneurship in cultural heritage site revitalization
Themainaimofsociallyresponsibleentrepreneurshipisnotmaximizingprofit,butcreatingpublicgood.
Thetermreferstoorganizationsthatareneitherpublicnorprivate.Thesocialeconomyoffersnewoppor-
tunitiesforinnovativelyemployingvulnerablesocialgroupsonthelabormarketandrevitalizingcultural
heritage,especiallyduringrecession.Therearemanypotentialsandopportunitiesintherenovationand
restorationofculturalheritagesitesandpreservingthecontentofthesesitesandtheirtourismvalue.

KEYWORDS
socialentrepreneurship,culturalheritage,revitalization,socialenterprise,labormarket
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1 Uvod

Socialnopodjetništvojevrstadružbenoodgovornegapodjetništva,kateregaključniciljnimaksi-
miranjedobička,temvečustvarjanjejavnegadobrega(medmrežje 1).Socialnaekonomijaponujanove
možnostizainovativnozaposlovanjeranljivihciljnihskupinnatrgudela(medmrežje 2).Priklasičnem
podjetništvujeglavninamenustvarjanjedobička,socialnopodjetjepadajeprednostrastidružbene-
gakapitalainpredstavljaodgovornareševanjesocialnih,okoljskih,zaposlitvenihinlokalnihproblemov,
pritempauporabljaveščinepodjetništva,medkaterespadajokakovostvodenja,inovativnostinkon-
kurenčnost(Grmadnik 2012).Pozitivenučineknadružbokotcelotojev ustvarjanjunovihdelovnih mest
terprispevkuh gospodarskirastidružbe.

Območjakulturnedediščinesemorajosoočatiz družbenimi,gospodarskimiinokoljskimipotre-
bamiinprioritetami.Zgodovinskopomembnaobmočjalahkopomembnopripomorejok izboljšanju
gospodarskihindružbenihrazmerv regiji.Prirevitalizacijikulturnedediščinegovorimoo njeniobno-
viinrazvojurazličnihfunkcij(urbactprojectresults 2011).

2 Zna čil no sti social ne ga pod jet niš tva

Socialnapodjetjapredstavljajopodjetjainorganizacije,kistremijok zagotavljanjudružbenegabla-
gostanjainizpolnjujejodoločenaekonomskaindružbenamerila(medmrežje 3,medmrežje 4).

Ekonomskamerilaso:
• osnovnadejavnostjeproizvodnjaizdelkovin/aliprodajastoritev,
• visokastopnjaavtonomije,
• tržnausmerjenost,
• opredeljendeležneplačanegadela.

Družbenamerilaso:
• nastaneknapodlagicivilnepobude,
• odločanjeniodvisnooddeležavloženegakapitala,
• aktivnovključevanjevsehdeležnikov,
• delovanjev koristsvojihčlanov,uporabnikovinskupnosti,
• dobičeksev večinivlaganazajv dejavnostaliv lokalnookolje,sajosnovniciljnipovečevanjedobička
lastnikov.
SocialnopodjetjetipaA jeboljusmerjenov opravljanjesplošnokoristnihdejavnosti,pripodjetju

tipabpajepoudareknazaposlovanjuranljivih,težjezaposljivihoseboziromabrezposelnihmladih,
starejšihod55 letininvalidov.SocialnopodjetjetipaA jeustanovljenozatrajnoopravljanjedejavno-
stisocialnegapodjetništvainsicertako,dabotrajnozaposlovalonajmanjenegadelavcav prvem
letuinnajmanjdvadelavcav nadaljnjihletihposlovanja.Izdejavnostisocialnegapodjetništvamora
ustvarjatinajmanjpolovicosvojihprihodkov.Socialnopodjetjetipabjeustanovljenozazaposlo-
vanjetežjezaposljivihoseb,pričemerdeležtehosebpredstavljavsajtretjinovsehzaposlenih.Vrsta
dejavnostizapridobitevstatusasocialnegapodjetjav temprimerunidoločena.Kombinirantipje
v socialno-podjetniškemokoljuzelozaželen,vendargav Slovenijinimožnoregistrirati(Mesojedec
insodelavci 2012).

Statussocialnegapodjetjalahkodobinepridobitnapravnaoseba.Socialnopodjetjenistatusnopravna
oblika,lahkopaimatakopodjetjeoblikodruštva,zasebnegazavoda,ustanove,zadruge,delniškedružbe,
družbez neomejenoaliomejenoodgovornostjo.V pravnemprometumoranepridobitnapravnaoseba
zasocialnopodjetjeuporabljatiokrajšavo»so.p.«(Zakono socialnempodjetništvu 2011).nevladne orga-
nizacijesoaktivnepriupravljanjuinpromocijiohranitveinrestavratorstvakulturnedediščine. Zasebne
organizacijemorajobitikonkurenčnenatrgutuditam,kjersojavneorganizacijeobdržaletovlogo(Pic-
kard 2008).
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Socialnopodjetništvopredstavljanovostpredvsemz vidikapravneureditve,sicerpasonačela,po
katerihdeluje,žeuveljavljena(Mesojedecinsodelavci 2012).Prirevitalizacijikulturnedediščinesoše
posebejpomembnapodročja,nakaterihdelujejosocialnapodjetja:znanost,raziskovanje,izobraže-
vanje,socialniturizem,tehničnakultura,ohranjanjekulturne,tehničneinnaravnedediščine(Zakon
o socialnempodjetništvu 2011).

Socialnapodjetjaprispevajok ponovniintegracijideprivilegiranihskupinnatrgudela,k večjipove-
zanostiinkrepitvisocialnegakapitalanalokalniravni.Zagotavljajozelospecifičnestoritve,kisodružbeno
koristne,inpripomorejok zmanjševanjuneformalnega(črnegaalisivega)trgateromogočajopotro-
šnikomvečjoizbirostoritevinizdelkov(medmrežje 1).Socialnopodjetništvojev zadnjihdvehletih
z novostrategijoEvropa 2020postalovidenelementgospodarstvav Evropskiuniji.V časurecesijepredstav-
ljamožnostzanovadelovnamesta(bizjak 2012),sovpadapatudis konceptomadružbeneodgovornosti
intrajnostnegarazvoja(Grmadnik 2012).

3 Social no pod jet niš tvo na področ ju kul tur ne dediš či ne

Priložnostiprirevitalizacijikulturnedediščinesov tehnoloških,gospodarskih,družbenihizzivih,
prostorskemplaniranjuinekološkemrestavriranju.Prirevitalizacijikulturnedediščinenajbodovklju-
čenitudistrokovnjaki,kinajvključujejoznanjeininovacijskokulturov javneinzasebneorganizacije;
tudiv socialnapodjetja,takodavključijodobrineinstoritve,kijihnilahkoproizvestinatrgu(urbact pro-
jectresults 2011).upravljanjedediščinenepomenisamoohranjanjezgodovinskopomembnega območja,
temvečtudirazvojle-tegainširšeokolice(TheurbactIIprogramme 2010).

Prisocialno-podjetniškihidejahjepomembnorazumevanjetežavinpotreb,kisoobenemlah-
kopriložnostzadejavnostnatrgu.Inovativnosocialnopodjetništvosiprizadevazarazvojinovativnih
rešitevzadoseganjedružbenekoristiobhkratnemdoseganjuekonomskegaučinka(Mesojedecin
sodelavci 2012).

O socialnempodjetništvuprirevitalizacijikulturnedediščinelahkogovorimopredvsemnadveh
področjih:socialnipodjetnikilahkodelujejonapodročjufizičneobnoveobjektovkulturnedediščine
alipapriohranjanjunjihovefunkcijskevrednosti.Fizičnaobnovazajemaobnovostavbnedediščine
inostalihobjektovnepremičnematerialnekulturnedediščine(gradbenadela,restavratorskadela).Pri
ohranjanjufunkcijskevrednostiobjektovpalahkosocialnipodjetnikiigrajopomembnovlogonapodroč-
juturizma(turistično-informacijskapisarna,muzeji,galerije,izdelavaspominkov…)ingostinstva.

Socialnopodjetjemorav okvirurevitalizacijekulturnedediščineupoštevatiširšedružbeneingos-
podarskeznačilnostiobmočjatedediščine,dalahkoprepoznastoritveinproizvode,kijihlahkoponuja.
Vedetimoratudi,kdosopotencialnikupcioziromauporabniki,kakobodoproizvodidostavljeni,kakšni
virisopotrebnizaučinkovitoposlovanje,kdosodobaviteljiinpartnerji,alibodoproizvodikonku-
renčninatrguinkateresopriložnostizarastposlovanja(Mesojedecinsodelavci 2012).Zadolgoročnejši
uspehsocialnegapodjetništvanapodročjukulturnedediščinejetrebaspodbujatirazvojčloveškihvirov
v kulturnihinprostočasnihdejavnostihterizobraževanjenovegaosebjanapodročjurestavratorstva
invzdrževanjakulturnedediščinev javneminprivatnemsektorju(Multi-functionalHistoricurban
Areas 2010).

Obstajapomembnapovezavamedturizmominzgodovinskopomembnimobmočjem.Turistična
ponudbalahkotemeljinatradicionalnihrokodelskihobrteh,lokalnihrestavracijah,tržnicah,specia-
liziranihtrgovinahinstoritvah,umetnosti,kisoregistriranekotsocialnapodjetja.Mladiselahkopriučijo
tehveščininjihobudijo.Koristimajotakolokalnapodjetjaintamzaposleni,kottudiobiskovalci(ur-
bactprojectresults 2011).Trebajespodbujatipodjetja,kidelujejonapodročjuupravljanjakulturne
dediščine,izdelaveavdio-vizualnihmaterialovinstoritev,kisenavezujejonaturizem(vodeniogledi,
knjigarne,spletnerezervacijeinprodajakart…),sajtapodjetjalahkopovežejopobudeohranjanjakul-
turnedediščinenapodročjuturizma.(Multi-functionalHistoricurbanAreas 2010).
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Socialniturizemali»turizemzavse«jeedenizmednajpomembnejšihparametrovevropsketraj-
nostneturističnepolitike,kijeusmerjenak doseganjutakolizbonskihkotgoeteborškihciljev.Tecilje
želiEvropskaunijameddrugimidosečitudis spodbujanjemustvarjanjaturističnihproizvodov,sto-
ritevinturističnemobilnostizaštirispecifičnedružbeneskupineevropskedružbe:starejše,invalide,
mladeposameznikeindružinetermaterialnodeprivilegiranedružbeneskupine(medmrežje 5).

4 Pri me ri dobrih praks social ne ga pod jet niš tva na področ ju kul tur ne dediš či ne

Dobrepraksesocialnegapodjetništva,zbranev temprispevku,segajonapodročjeturizmainz njim
povezanimistoritvami.Grezafizičneobnoveobjektovkulturnedediščinein/alivzpostavitvefunkcij
v njih.

• FundacijaFoundationofSantaMarialaReal
Kulturnadediščinajelahkoosnovazazagonlokalnegarazvoja,vključitvemladihv družboinpove-

čanegazaposlovanja.Španskafundacija»FoundationofSantaMarialaReal«pomagaljudemnajtioziroma
ustvaritizaposlitev,povezanos kulturnodediščino.Raziskujemožnostustvarjanjapoklicevprimest-
nirevitalizaciji.Delavnice,kijihizvajajozabrezposelnemlade,sofinanciranez denarnopomočjovlade.
Teprogrameohranitvekulturnedediščineizvajajoarhitekti,restavratorji,zgodovinarjiingradbeniki.
Pokončanemizobraževanjufundacijaudeležencempomagatudipriiskanjuzaposlitve(medmrežje 4).

• PodjetjeActaVista
PodjetjeActaVistav Francijisejehkratilotiloproblemabrezposelnostiinobnovestavbs poseb-

nokulturnovrednostjo.Sospecializiranopodjetjezaobnovoinrestavracijostarihstavb,kisohkrati
objektikulturnedediščine.ukvarjajosez izobraževanjemnapodročjutesarstva,klesanjakamnainzidanja
priobnovistarihstavb.Zaenoletozaposlijobrezposelnemed18.in65. letomstarostiterjimomogo-
čijo,daseusposobijozadelov zidarstvu.S temiizkušnjamidelavcipridobijovečmožnostipriiskanju
dolgoročnezaposlitvev drugihpodjetjih(medmrežje 7).

• DruštvozasocialnovključenostMOSAIC
Delujejonapodročjusocialnegavključevanjanajranljivejšihdružbenihskupins pomočjosocial-

no-ekonomskihprogramovins temprispevajok višjikvalitetiživljenjav lokalniskupnosti.njihove
aktivnosttemeljijonanaravniinkulturnidediščiniPomurja.S svojimiprogramiomogočajopoveča-
njedelovnihsposobnostiranljivihskupinprebivalstvaters temizboljšujejomožnostizanjihovozaposlitev
indelovanjenapodročjihekološkegakmetijstva,pridelavehrane,tradicionalnegradnjeinvarovanja
okolja(medmrežje 8).Z vidikarevitalizacijekulturnedediščinePrekmurjajeobnovatradicionalnogra-
jenihhišizrednegapomena.

• TematskamrežaHerOv okviruprogramauRbACTII(theuRbACTIIThematicnetworkHerO)
Grezaevropskiizobraževalniprogram,kiskušarazvitienotnostrategijoupravljanja,s katerobi

zagotoviliravnovesjemedohranjanjemkulturnedediščineintrajnostnimdružbeno-gospodarskimraz-
vojemterkonkurenčnostjo.naobmočjihkulturnedediščineobstajapotrebapoohranjanjukulturne
dediščineindružbeno-gospodarskirastiobmočja.Obnovastavb,kinisov uporabialisopremaloizko-
riščene,bi lahkospodbudilagospodarskorast in izboljšalakakovostživljenja, tudiv kulturnemin
turističnemsmislu(Multi-functionalHistoricurbanAreas 2010).

• ZavodinturističnaagencijazadostopniturizemPremiki
Dostopniturizemsodimedboljperspektivnegospodarskepanogetakov Evropikotv Sloveniji.

V časugospodarskekrize,kiseobčutitudiv turizmu,inv času,kojekonkurencamedturističnimi
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ponudnikivsevečja,turističniponudnikiiščejonoveciljneskupine.Specializiranaturističnaponud-
bazaosebes posebnimipotrebamibeležihitrorast.Tojeposledicaštevilnihukrepovzaenakopravno
vključevanjeranljivihskupinv družbo,kijihizvajajodržaveEvropskeunije(tudiSlovenija),hkratipa
seturističniponudnikivseboljzavedajoinrazumejopotreberanljivihciljnihskupin.Osebes poseb-
nimipotrebamisopravtakokotostaliprebivalcipripravljenenamenitivečjideležsvojihprihodkov
zapreživljanjedopusta(medmrežje 9).

Zavodinturističnaagencijazasvetovanje,promocijoinrazvojdostopnegaturizmaPremikiupo-
števa načela socialnega podjetništva že od ustanovitve leta  2010. Turistično dejavnost združujejo
z zaposlovanjemtežjezaposljivihoseb,kiimajotežavez duševnimzdravjem,a nimajostatusainvali-
da(medmrežje 1).Z združevanjemponudbeinpovpraševanjaustvarjajoinvalidomprijaznomrežo
ponudnikov,kisegaodnamestitvenihobjektovdocelotneturističneponudbe.Sosocialnopodjetje,
usmerjenov trajnostniturizem,kisiželis svojimdelovanjemnapotovanjihzdružititakoosebes po-
sebnimipotrebamikottudinjihovedružineinprijatelje(medmrežje 9).

• StartupLiveAthens
Primerinovacijeodspodajnavzgorsopobudemladihinstarejših,kiželijoizboljšatisvoježivlje-

njeinprispevatik skupnosti.Grčijasejeznašlav gospodarskikrizi.Socialnikapitalželijopovezatiz njihovo
kulturnodediščinoinprednostjo,kijoimadržavazaraditega,dakrizopremagajo.»StartupLiveAthens«
jedelevropskemrežedogodkov»StartLive«,kivzgajalokalnepodjetniškeskupnostiinsenavezuje
naevropskitrg(medmrežje 6).

• Europeanseniortourism
Tojeprogram,evropskimdržavljanom,starejšimod55 let,nudipriložnostpreživljanjapočitnic

v Španijiizvenglavnesezone.Španskavladainregionalnevlade(Andaluzija,balearskootočje,Valen-
cija)krijejodelstroškovpoti,pobudapasodiv okvirsocialnegaturizma(medmrežje 10).

• Gledališčainkinematografi
Kotsocialnopodjetjelahkodelujetudifilmskaprodukcijaoziromagledališče,kilahkospodbuja

obujanjefilmskedediščineprekoponovnegauprizarjanjaoziromapredvajanjažeposnetih/uprizorje-
nihpredstavv današnjihgledališčihinkinematografih.Tudigledališčasov tujinisocialnapodjetja
(medmrežje 11).

• Gostinskasocialnapodjetja
Ponudbalokalnihspecialitetpripomorek večjiturističniprepoznavnostiširšeregije.Gostinskih

socialnihpodjetij,kjersozaposlenetežjezaposljiveosebe,jev Evropiveliko –obstajajotudiv Ljub-
ljani(medmrežje 12).Lokalnaoskrbas hranolahkoigrapomembnovlogotudizaobmočjakulturne
dediščine.

5 Sklep

Socialnopodjetništvokrepidružbenosolidarnost,spodbujamedgeneracijskosodelovanjeinpro-
stovoljnodelo,krepiinovativnosposobnostdružbezareševanjesocialnih,gospodarskih,okoljskihin
drugihproblemov.Zagotavljadodatnospodbudoproizvodovinstoritev,kisov javneminteresu,raz-
vijanovemožnostizaposlovanja,zagotavljadodatnadelovnamestatersocialnoinpoklicnointegracijo
najboljranljivihskupinnatrgudela,kamorspadajotudiljudjetikpredupokojitvijoinmladi(bačar 2013).
Socialnapodjetjasošeposebejpomembnazapodročja,nakaterihdržavanidovoljučinkovita.Kla-
sičnapodjetjabimoralapravtakoravnatidružbenoodgovorno(medmrežje 1),sajpozitivnedružbene
spremembe,inovacijeinnovadelovnamestapripomorejok izhoduizgospodarskekrize(bačar 2013).
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Socialnopodjetništvonapodročjukulturnelahkopotekanaravnifizičneobnove,restavratorstva
kulturnedediščineinprisamivsebini,namembnostiobjektov.Fizičnaobnovaobjektovzajemapred-
vsemsocialnapodjetja,kiseukvarjajoz gradbeništvominrestavratorstvom.Privsebinskirevitalizaciji
objektovpaimajovelikpotencialpodjetja,kiohranjajotradicionalnoproizvodnjo,značilnozadolo-
čenoobmočjekulturnedediščine.
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IZVLEČEK
Kul tur na dediš či na kot pod la ga za ustvar ja nje bla gov nih znamk
Blagovneznamkesodelcelovitetržneponudbe,sajobprimernizasnovizagotavljajoprepoznavnostobmočja,
izdelkaalistoritveternjihovopozitivnopodobopriuporabnikih.V primerukulturnedediščinemoramo
upoštevatinjenovečfunkcijskovlogoters temrazličnemožnostizauporabodediščineprioblikovanjubla-
govnihznamk:1)uporabakulturnedediščinekotblagovneznamkezadoločenodržavo,regijo,mestoali
kraj;2)uporabaobjektovkulturnedediščinekotblagovneznamkezatržnoblago/zasebnapodjetja;3) upo-
raba tradicionalnihveščin inkulturnedediščine zaproizvodnjoposameznega tipičnega regionalnega
proizvoda.Predstavljenesoključneznačilnostiblagovnihznamk,priporočilazanjihovooblikovanjeter
primerestonskedobrepraksepriuporabikulturnedediščinekotblagovneznamke.

KLJUČNEBESEDE
kulturnadediščina,blagovneznamke

ABSTRACT
Cultural heritage as a basis for creating brands
Brandsarepartofa comprehensivemarketsupplybecausewhentheyaredesignedappropriatelytheyboost
theprofileoridentityofanarea,product,orservice,andtheyevokepositiveassociationsinusers.Inthe
caseofculturalheritage,onemusttakeintoaccountitsmulti-functionalroleandsubsequentlythevari-
ousoptionsofusingheritageincreatingbrands:1)usingculturalheritageasa brandfora specificcountry,
region,city,orplace;2)usingculturalheritagestructuresasbrandsforcommoditiesorprivateenterprises;
and3)usingtraditionalskillsandculturalheritagetoproduceindividualtypicalregionalproducts.This
articlepresentsthekeycharacteristicsofbrands,recommendationsfordesigningthem,anda best-practice
example ofusingculturalheritageasa brandinEstonia.

KEYWORDS
Culturalheritage,brand,branding

127

upravljanjeobmočijskulturnodediščino,127–135,Ljubljana2014



1 Uvod

Kulturnadediščinajezaradisvoješiršeprepoznavnostiinpozitivnihvrednot,kijihpravilomapred-
stavlja,primernosredstvozatrženjedržav,regij,mestinkrajev,patudizavečanjeprepoznavnostitržnih
storitevinproizvodov.Pritemjetrebav prvivrstispoštovatiprimarnoposlanstvokulturnededišči-
neinz njopovezanihvrednot,zatojeuporabakulturnedediščinepriblagovnihznamkahsprejemljiva
le,čenjeniizjemnostincelovitostnistaogroženi.

Zasledimolahkovečprimerov,kjerjekulturnadediščinapodlagazablagovneznamke,nekajjih
predstavljamov nadaljevanju,podajamopatudipriporočila,kakoselotitioblikovanjablagovnihznamk
naobmočjihs kulturnodediščino.

2 Opre de li tev bla gov ne znam ke

»Blagovnaznamkajezbirpričakovanj,spominov,zgodbinodnosov,kiuporabnikaprepričajo,dada
prednostenemuizdelkualistoritvipreddrugim.Kouporabnik(najsibotoposlovnipartner,kupec,volivec
alidonator)neplačaveč,neizberealinepromoviraizdelka,takratzauporabnikablagovnaznamkanima
vrednosti.«(medmrežje 1).

blagovnaznamkajegledenagornjizapisproizvod,storitevalikoncept,kigajavnostrazlikujeod
drugihproizvodov,storitevinkonceptov,karjimomogočalažjepredstavljanjeintrženje(Parcansc-
hi 2010).blagovneznamkepripotrošnikihvzbujajorazličneasociacije,takodasev določenemčasu
medpotrošnikominblagovnoznamkolahkorazvijetrdenčustveniodnos.blagovneznamkepotrošni-
kidojemajokotnosilcenekevrednosti,zatojimjeobpredpostavkipozitivnihasociacijzagotovljentržni
uspeh(Pucelj 2013).

blagovnaznamkaspadamedznakerazlikovanja,kisozavarovaniskladnos konvencijskimpra-
vominkotpravnakategorijaspadav vsebinskiokvirintelektualnelastnine(Puharič 2001, 209–220).
blagovnaznamkajeponudbaznanegaizvora.Imeblagovneznamkeimav zavestiljudištevilneaso-
ciacije,kitvorijopodoboblagovneznamke(Kotler 2004, 11).Asociacijesoopredeljenekotnekaj,kar
jev spominuporabnikapovezanoz blagovnoznamko.Polegsamegaobstojaasociacijevsebujejotudi
ravenmoči.Povezavaz blagovnoznamkobonamrečtemmočnejša,čimvečjebošteviloizkušenjin
čimvečjaboodprtostporabnikovzakomunikacijo.Pravtakobodoasociacijemočnejše,kadarbodo
podprtez mrežodrugihpovezav,karoznačujepojemasociacijskovozlišče(Aaker 1991,109–113,cv: Hra-
stelj 2010, 2).Asociacijskovozliščeblagovneznamkepomeni,daimev zavestiporabnikapovzročištevilne
asociacije,tepanadaljepovzročajoševečasociativnihzvez.Asociacijelahkoodsevajoposamezne
značilnostiblagovneznamke.Obstajavelikonačinov,kakoasociacije,povezanez določenoblagovno
znamko,ustvarjajopomembnovrednosttakozakupcakotzapodjetje(Chen 2001,440–441,cv:Hra-
stelj 2010, 2).

najznačilnejšaspretnosttrženjskihstrokovnjakovjenjihovasposobnost,daoblikujejo,ohranijo,
zaščitijoinkrepijoblagovnoznamko,kijeopredeljenakotumetnostintemeljtrženja.Zvezaameriš-
kihtržnikov(AmericanMarketingAssociation)opredeljujeblagovnoznamkokot:ime,izraz,znak,simbol,
oblikoalinjihovokombinacijo,namenjenoprepoznavanjuizdelkovalistoritevodkonkurenčnih.Trž-
nistrokovnjakiugotavljajo,dajeblagovnaznamkakompleksnisimbol,kilahkosporočadošestravni
pomenov:lastnosti,koristi,vrednote,kulturo,osebnostinuporabnika(Kotler 2004,418–419).

negrelezazunanjopodobo,pačpatudizavsebine,kisoočemnaprvipogledskrite.Večplastnost
blagovneznamkelahkoprimerjamoz ledenogoro.Vidnidelpredstavljatalogotipinime,skriti,nevid-
nidelpavrednote,razuminkultura(DeChernatony 2002, 23,cv:Kuštor 2008, 3).

Razvojidentiteteblagovneznamkezahtevadodatneodločitveo imenu,logotipu,barvah,sloganu
insimbolihblagovneznamke(Kotler 2004,420).Označevanjeizdelkovinstoritevz blagovnoznam-
kosprožaštevilneizzive.Ključnesoodločitveo samiblagovniznamki(nastopanjenatrguz blagovno
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znamkoalibrez),o pokroviteljstvu,o imenu,o strategijiino repozicioniranjublagovneznamke(Kot-
ler 2004,425).

3 Bla gov ne znam ke, kul tur na dediš či na in desti na cij ski mana ge ment

Večinablagovnihznamkjepovezanaz vsakdanjopotrošnjo.Vendarlepaimajolahkopodobnosim-
bolnovrednosttudipokrajine,mesta,posameznestavbe,karjepomembnoz vidikadestinacijskega
managementainupravljanjakulturnedediščine,sajjekulturnadediščinazaradisvojihizjemnihvred-
nostiširšeprepoznavnainlahkovelikoprispevak promocijiobmočjaoziromak boljšemutrženju.

Razvilsejepojemteritorialneblagovneznamke,kijolahkorazumemokotproduktdestinacijske-
gamanagementa.Definicijpojmadestinacijskimanagementjeveč.Splošnosprejetomnenjeje,dagre
za kompleksno upravljanje turizmana geografsko zaokroženemobmočju, kjer turizempredstavlja
pomembnogospodarskopanogo(brezovec 2004, 2).Destinacijamorabitiurejenakotstrateškaposlov-
naenota.Lečejevodenaprofesionalno,lahkopredstavljasamostojnoinkakovostnoblagovnoznamko.
Z destinacijomoramopovezatinadregionalneznamenitosti,posebnekmetijskeproizvodeinpodob-
no(Ovsenik 2003, 63).Funkcijedestinacijskegamanagementaobsegajonačrtovanje,razvoj,ohranjanje,
trženjeinposlovanje.Medglavnimiciljiizpostavimozaščitookolja,trajnostnirazvoj,dobičkonosnost,
standardekakovosti.Dabiseizognilinavzkrižjemmedtemicilji,sonujnijasnavizija,vključenost
deležnikovternjihovousklajenodelovanjepriupravljanjudoločenedestinacije,s ciljemcelovitegaraz-
vojaturizma.Deležnikisolahkovključeniv javnoalizasebnoorganizacijo,katereglavninamenjevodenje
inusklajevanje(brezovec 2004, 2).

SueWarrenzaučinkovitdestinacijskimanagementizpostavljapomenblagovneznamkeinnjenih
šestdimenzij.Tosoljudje(prebivalstvodestinacije),ikone(vizualnaprivlačnostdestinacije),podjetniki
(ponudnikiturističnihstoritev),individualnostoziromapristnostponudbe,odkritja(novedestinacije
inzgodbe)(brezovec 2004, 2).

Kogovorimoo kulturnidediščini,jenjenavlogav oblikovanjublagovnihznamklahkovečplastna.
Izhajanamrečizvečfunkcijskevlogekulturnedediščine –izobraževalna,vzgojna,identifikacijska,kulturna,
socialna,gospodarska… –inimazatolahkotudivečrazličnihvlog:
• uporabakulturnedediščinekotblagovneznamkezadoločenodržavo,regijo,mestoalikraj;
• uporabaobjektovkulturnedediščinekotblagovneznamkezatržnoblago/zasebnapodjetja;
• uporabatradicionalnihveščininkulturnedediščinezaproizvodnjoposameznegatipičnegaregio-
nalnegaproizvoda.
Kulturnadediščinajenedvomnopomembnazaštevilnegospodarskepanogeinpredstavljapotencial

zarazličneoblikeuporabe.Podjetjajolahkouporabljajoprimarketingu,promocijiinobsprejemanju
gostov.Kulturnepokrajine,ikoničnamesta(townscapes),posameznaprizoriščainstavbeses pridom
uporabljav filmskiindustrijiinmedijih,v turizmuimakulturnadediščinavlogoprivabljanjaobisko-
valcevinpodpiraključneturističneaktivnosti –nastanitve,transportinpogostitve(catering).blagovne
znamkezaproizvode,regijeinrazličnelokacijesotakopogostozasnovanepravnakulturnidediščini
(nypan 2008,59–60).

3.1 Upo ra ba kul tur ne dediš či ne kot bla gov ne znam ke za dolo če no drža vo, regi jo, mesto ali kraj

V vsakdanjemživljenjunaletimonaštevilneprimere,kosekulturnodediščinouporabljazadvig
prepoznavnostiinidentitetenekegaobmočja.Pritemsepogostouporabljatermin»brandscaping«,ko
skušamoregijamdvignitiprepoznavnosts pomočjocertificiranja,pričemerpokrajine(landscapes)posta-
jajotržnoprepoznavnepokrajine(brandscapes).Podobnoveljatudizamesta,kjersiParizanemoremo
predstavljatibrezEifflovegastolpa,Londonabrezbigbena,newYorkabrezkipasvobode,Sydneyja
brezslikoviteopere…
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Prepoznavnostobmočijlahkodvigujejotudikulturnidogodki.Primerjepromoviranjeevropskih
prestolnickulture,v SlovenijistabilatoLjubljanainMaribor,kis pomembnimpoudarkomnatrže-
njutehmestpodpirajoidejo,dasokultura,dediščinainumetnostosrednjidejavnikipriprivabljanju
turistov(Robinson 2008, 19).

3.2 Upo ra ba objek tov kul tur ne dediš či ne kot bla gov ne znam ke za trž no bla go/za seb na pod jet ja

Prepoznavnostkulturnedediščineželijoizkoristititudiposameznapodjetja,pričemersenekate-
raposlužujejoboljznanihobjektov,drugapauporabijomanjprepoznaneobjektekulturnedediščine.

Primerrabeznanegaobjektajeznaklokalazapoizkušanjevinv Rimu,kjerjeoblikovalkabayley
jacksonv stilizirankozarecpostavilarimskiKolosej(slika 2;VinoRoma…2014).

Slika 1:LaSagradaFamiliajeenanajprepoznavnejšihstavbv Barceloni,kijov promocijskenamene
uporabljajoštevilnapodjetja,pomembnapajetudizapredstavljanjeBarcelonekotturističnedestinacije.
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D

Slika 2:VinoRoma:uporabakulturnedediščinezapromoviranjestoritveoziromapodjetja.



Podobenprimerjetudirabatradicionalnihvetrnihmlinovzapromocijoprepoznavneeston-
skeznamkevodke.Mlininavetersoprimerestonskevernakularnearhitekture,šezlastinaotoku
Saaremaa.Tamjev devetnajstemstoletjutovrstenmlinimelavsakavečjakmetija(Tourism…2014).
Leta 1890jebilonaotokuSaaremaavečkot1200 mlinov,z elektrifikacijopajenjihovoštevilomoč-
noupadlo.Danesjemlinovlenekajdeset,odtegajihdelujeokolidvajset(Eppichinsodelavci 2013;
ToSaaremaa…2014).Čepravještevilomlinovrazmeromamajhno,sopomembensimbolotoka,
vendarjimbrezpomočigroziizumrtje(Tourism…2014;ToSaaremaa…2014).Zatosomlinezačeli
obnavljati,pričemerpajepomembnovlogoodigralopodjetjeSaaremaaVodka,kistiliziranmlin
uporabljazapromocijoinoznačevanjesvojihizdelkov.Podjetjesejeleta 2013povezaloz lokalnim
turističnimcentrominzačelospodbujatiobnovoinvzdrževanjetehzaotokpomembnihspome-
nikov(Ourteam…2014).S temsejepodjetjeboljvključilov lokalnoskupnost,krepidediščino
otoka inpomagapriohranjanjuunikatnostiotoka in izdelovanjamlinov(ToSaaremaa…2014;
Altia… 2014).

V obnovoobjektovjetakovstopilzasebnikapital,karlahkozagotovitrajnejšivirzaohranjanjete
pomembnedediščinev bodoče(Eppichinsodelavci 2013).

Aprila 2013sozačeliz restavriranjemmlinaPihtla,kisogaspremeniliv ptičjoopazovalnicoz na-
mestitvijozaornitologe,pristopilipasotudik obnovimlinaLeedri,kijetradicionalnoprizoriščeza
poletnaslavjalokalneskupnosti(Altia…2014;Preserving…2014).

Leta 2014nameravajoobnovitivetrnimlinIlaste.Zgrajenjebil1891injedelovalprekstolet.Stoji
v narodnemparkuVilsandiinjeprivlačenkrajzaturiste.V njembodouredilirazstavoo pisateljuAaduu
Hintu,kiježivelv bližnjivasi,ino življenjuv okoliškihvaseh.Mlinjebilzaobnovoizbranizmedenain-
dvajsetihpredlogov,insicerjebilpoglavitnirazlogzaizborjasnavizijalastnikovtermočnapodpora
lokalnihprebivalcev(In 2014Saaremaa…2014).

PrimerrabemanjprepoznavnihelementovkulturnedediščinestaznakameriškegapodjetjaStar-
bucks,kijezasnovannapodlagiskandinavskegalesorezaizšestnajstegastoletja,patudiznakZnans-
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Slika 3:Uporabakulturnegaspomenikazaoznačevanjetržnihproizvodov:primervetrnihmlinovv Estoniji.



tvenoraziskovalnegacentraSlovenskeakademijeznanostiinumetnosti,v kateremjeupodobljenbro-
nastiobesekizŠmarjeteizprvegastoletjaprednašimštetjem.

Kerjerabablagovnihznamkzaradizaščitepripristojnihustanovahomejenananjihovelastnike
(Parcanschi 2010),lahkopridedotežav,čekulturnodediščinov tanamenuporabljajozasebnapodjet-
ja,zlastičeimamov mislihuniverzalnovrednostkulturnedediščineinvprašanjelastništvakulturne
dediščine.Zaraditegajerabakulturnedediščineprimernejšazaskupneznamkev javnilasti,pričemer
somreženje,skupnopredstavljanjeinregionalizacijakrajevnihznamkodzivnavednovečjokonku-
rencomedregijami(Ashworth 2008,57–58).

3.3 Upo ra ba tra di cio nal nih veš čin in kul tur ne dediš či ne za proi zvod njo posa mez ne ga tipič ne ga
regio nal ne ga proi zvo da

S tržnegavidikasopomembnitudiproizvodi,narejeniz uporabotradicionalnihznanj,kijihozna-
čujemotudikotživodediščino.Semlahkonaprimeruvrstimouporaboklekljarskihznanjzaizdelavo
čipk,nakitaalioblek,tradicionalnoizdelovanjeidrijskihžlikrofov,kisonaravniEvropskeunijezaš-
čitenikot»zajamčenatradicionalnaposebnost«,inpodobno.

4 Pri po ro či la pri zasno vi in upo ra bi bla gov nih znamk

Priporočilasmozapotrebeobmočijs kulturnodediščinopripravilinapodlagivodnikaThepower
ofbranding(2013),kiseprioblikovanjublagovneznamkeosredotočanasledečeelemente:

Ide ja
V temkorakumorabitiosrednjapozornostnatem,kajdelaobmočjedrugačno,kakšnajenjego-

vaponudba,zakajjetatakšnainkakojojemogočepredstaviti.Idejajelahkotudipovezovalničlen
medrazličnimiaktivnostmi.V idealnihrazmerahboidejaponazarjalavse,karobmočjenudi,stori-
tvezastranke,oglaševanje,spletnostran,celostnopodobo…Dabitodosegla,moraidejaodražatistališča,
ponudbo,razlikenasprotiostalim,prednosti,osebnostaliidentitetoobmočja,trenutneinprihodnje želje
obiskovalcevinstrank,njihovenavadeinželje,patudimorebitnetržneniše.Odgovorinatavpraša-
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Slika 4:ReplikaobeskaizŠmarjeteinznakZnanstvenoraziskovalnegacentraSlovenskeakademije
znanostiinumetnosti.



njaomogočijo»branding«,tojeoblikovanjeblagovneznamke,vključnoz oblikovanjem,oglaševanjem,
dogodki,partnerstvi,izobraževanjemzaposlenih…

Vi zi ja
Vizijarazvoja,upravljanjaintrženjakulturnedediščinenajbodelnačrtaupravljanjainnajseupo-

rabljav raznovrstnenamene,tudizaustvarjanjeblagovneznamke.Oblikovanjevizijezaobmočjeali
kulturnispomenikpredstavljarazmisleko prihodnosti,kajželiobmočjealispomenikpomeniti,terkako
jetrebapristopitik trženjualipreobrazbisektorjev.Dobroizdelanavizijapripomorek hitrejšemureše-
vanjupraktičnihizzivovink doslednejšiuresničitvirazvojnestrategije.Zlastijepomembno,dasez vizijo
poenotijovsiključnideležniki.

Vred no te
Vrednoteodražajo,začemnekoobmočjestoji,pričemersonajpogostejševrednotekakovost,odprtost,

inovativnost,odgovornost,poštenost,spoštovanjeposameznika,opolnomočenje,strast,prilagodljivost,
timskodeloinponos.Zavedatisemoramo,dajevrednotetežkoponazoritiinpredstaviti.Odkrito
oglaševanjelahkodajevtisneodkritostiinlažnosti,čejihneoglašujemo,paimalahkozaposledico
nepoznavanjetemeljnihznačilnostiobmočjaoziromatega,karle-topredstavlja.

Oseb nost ozi ro ma iden ti te ta
Osebnostoziromaidentitetajeodvisnaodtega,kakosoideja,vizijainvrednotepredstavljenejav-

nosti.nanašasenaton,jezikinobliko,lahkojeučinkovitainimaposlovnopodobo,lahkojeprijazna
inzgovorna,mogočehudomušnainnespoštljiva.Razlikeponazarjajospodnjiprimeri:
• Oblikovanjeinvizualnaidentiteta:ostracelostnapodobaalimehka,prijetnakarikatura?
• Tonglasu:jeuporabljenijezikformalenalisproščen?
• Dialog:alilahkoobiskovalciinuporabnikisooblikujejoidejoalijekomunikacijazgoljenosmerna?
• Službazastranke:kakosozaposleniusposobljenizakomunikacijoz obiskovalcioziromastrankami
terkakšnajeravenpredvidenihstoritev?
Kopridedoposredovanjablagovneznamkejavnosti,jesmiselnoupoštevatisledečetehnikeozi-

romapodročja:
• Pripovedovanjezgodbe:tojeuveljavljenatehnika,koz zgodbopredstavimocelostnopodobo,pod-
lagezapismainsporočila,prospekteinpodobno.

• Verodostojnost:ponudba,kijoz znamkopredstavljamo,morabitiverodostojna.
• Razločevanje:pomembendelustvarjanjablagovnihznamkjeravnoto,kakoserazlikovatiodkon-
kurentov;uspehnatempodročjulahkopomenivelikoprednost.

• Sodelovanjez deležniki:k boljšiprepoznavnostilahkopripomoretudisodelovanjez deležniki;ob
prepričljivikomunikacijibodotiprisluhnilisporočilu.

• Osredotočenjenalastniportfelj:razmislitijetrebao tem,kajponujati,čepravbitopomenilospre-
membonotranjeorganiziranosti.

• Skupnaalivečrazličnihznamk:v primeru,kojeponudbastoritevširoka,jetrebarazmisliti,alijeza
predstavitevprimernejšaenakrovnaznamkaalijesmiselnorazvitisvojozavsaksklopstoritev.

• Pokroviteljstvonadznamko:jenačin,kolahkonovablagovnaznamkaizkoristiprednosti,kijijih
dajepovezanostz žeuveljavljenoznamko.

• Poživitevznamke:znamkojetrebaposodabljatiinprilagajatinovimzahtevamintrendom.
• Poimenovanje:poimenovanjejepomembnotakoz vidikapodajanjainidentiteteznamketerjeključ-
nielementtrženja.Ravnoimejelahkosredstvozarazlikovanjeodkonkurenceinodrazcelovitetržne
strategije.
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5 Sklep

Kulturnadediščinalahkovelikopripomorek prepoznavnostinekeregije,mestaaliobjekta,zaradi
česarsejopogostouporabljaprioblikovanjublagovnihznamk.Pritemjetrebapaziti,datrženjes po-
močjokulturnedediščinele-tenedelaplehkeincenene.Zagotovitijetreba,dasev zveziz njooblikujejo
pozitivnačustvaterdatrženjedodatnoprispevak njenemuvarovanju.Zlastijetrebapaziti,kokul-
turnodediščinoprioblikovanjublagovnihznamkuporabljajozasebniki,sajpritemlahkopridedonjene
zlorabe,enostranskihkoristiterpreprečevanjarabeenakihsimbolovs stranidrugihdeležnikov.Vse-
kakorjeboljzaželeno,dakulturnadediščinaslužiskupnemudobru.
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IZVLEČEK
Tr že nje kul tur ne dediš či ne
Trženjekulturnedediščinejeprepletenproces,sajmorasleditiekonomskilogikitrženja,hkratipazagotav-
ljativarovanjekulturnedediščineinnakoncuprepričatipotrošnika,turista,daobiščedoločenodestinacijo.
Takopostanekulturnadediščinaneločljivdelturističneponudbe.Kerturizeminkulturnadediščinanasto-
pataz rokov roki,jesmiselnovzajemnosodelovanjetudiprinjunemtrženju.Kljubekonomskilogikipa
jepritrženjukulturnedediščinemočantuditrajnostnividik.Kotposledicategasejerazviltakoimeno-
vanidemarketing,s ciljemdoločenoskupinoturistovodvrnitiodnamereobiskaizbranedestinacije.V tem
primerunegrezatrženjunasprotniproces,pačpalezanjegovoposebnoobliko.

KLJUČNEBESEDE
trženje,marketing,demarketing,kulturnadediščina,turizem,trajnost

ABSTRACT
Marketing cultural heritage
Marketingculturalheritageisa complexprocessbecauseitmustfollowtheeconomiclogicofmarketing and
atthesametimeensureculturalheritageprotection –and,finally,alsoconvinceconsumers(i.e., tourists)
tovisita particularsite.Culturalheritagethusbecomesaninseparablepartofa particulardestination’s
tourismattractions.Becausetourismandculturalheritagegohandinhand,italsomakessenseforthem
tocooperateinmarketingculturalheritage.Generalmoderntrendsinthespiritofsustainabilityarealso
influencingthisprocess.Inmarketingculturalheritage,»demarketing«hasalsodeveloped,whichhasthe
goalofdissuadinga particulargroupoftouristsfromplanningtovisita particulardestination.Inthis
case,thisdoesnotinvolvea processopposedtomarketing,butonlya specialformofit.

KEYWORDS
marketing,demarketing,culturalheritage,tourism,sustainability
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1 Uvod

»Ignorantiquemportumpetatnullussuusventusest«(Seneka65, 3).naprvipogledsemordazdi,
damiselrimskegafilozofaSeneke,kiv slovenskemprevodupomeni»Čeneveškamgreš,tinobenveter
nepomaga«,z naslovomprispevkanimaposebnepovezave.Kopasebomov nadaljevanjuprispevka
poglobiliv pojem»trženje«bopostalojasno,dajepritrženjujasnodoločenciljizjemnegapomena.

Zmotnojenamrečobčeprisotnoprepričanje,datrženjepomenileoglaševanjeterprodajoizdel-
kovinstoritev(Habjaničinušaj 2000;medmrežje 1).Pojemtrženjeizviraizanglosaksonskegaizraza
marketing,kijenastalizbesede»themarket«,kipomenitrg.Trženjesejerazvilokotodgovornaspre-
membo»tržiščaproizvajalcev«v »tržiščekupcev«.Obpoplaviponudbeizdelkovinstoritevsemorajo
tržnikidanesravnatigledenapovpraševanje,torejgledenaciljnotržišče.Četrženjeopredelimokot
stroko,sonjenpredmetpreučevanjaodnosiinmenjavemedljudmi(Habjaničinušaj 2000, 9).Vodilni
svetovnistrokovnjaknapodročjutrženja,PhilipKotler,trženjeopredelikotdružbeniprocesustvar-
janjainmenjaveizdelkov,storitevaliidej,v kateremposameznikiinskupinedobijoto,karželijo,pri
čemerstav procesvključenatudicenainnačinkomuniciranja(Habjaničinušaj 2000;Vukasović 2012, 19;
Makovec,RavbarinZagorc 2009, 6).Opisanateorijaseimenuje4P,inv angleškemjezikupomenikratice
zaProduct /izdelek,Price /cena,Placement /postavitevnatrginPromotion /promocija.V sodobno-
stisoseomenjeniteorijipridružilišetrijeP-ji:People /ljudje,Physicalevidence /fizičnidokaziinProcess
/proces(Makovec,RavbarinZagorc 2009;medmrežje 1).

Trženjejetorejcelostenskupekrazličnihgradnikovzapletenegaprocesaz jasnimciljem.Temelj
procesa,kigaorisujeteorija4P,pajesevedaprviP,tojeizdelek(product),napodlagikateregaobli-
kujemopristopeinmetodev nadaljnjemprocesutrženja,tudiv primerutrženjakulturnedediščine.

Podpojmomkulturnadediščinarazumemo»vsepočlovekuustvarjeneobjekte,delekulturne pokra-
jine,tojepokrajine,v kateriantropogenepokrajinskeprvineprevladujejonadnaravnimi,kiimajozadržavo
aliožjeobmočjeposebnoestetsko,zgodovinsko,kulturno,znanstvenoaliizobraževalnovrednost«(Klad-
nik,LovrenčakinOroženAdamič 2005, 194).Kulturnadediščinajeaktivnainnepasivnaternastane
kotposledicaizkušenj:torejninekaj,česarsezlahkanaučiš.Topomeni,dajehkratiskupinskifeno-
menterrezultatnašegaznanja,kiizhajaizmiselnihmožganskihprocesov(bogataj 1992).

2 Trže nje kul tur ne dediš či ne

V kontekstukulturnedediščinev uvoduopisanasplošnaopredelitevtrženjanipovsemustrezna.
Trženjekulturnedediščinenamrečnebismeloslužitilezadovoljevanjupotrebpotrošnikovindobič-
kupodjetijoziromaponudnikovstoritev,temvečjepomembenvidiktudikulturnadediščinasama,njeno
varovanjeinoživitevobmočijs kulturnodediščino.Ponudnikistoritevv trženjukulturnedediščinemora-
joneprestano iskati ravnovesjemedzadovoljstvompotrošnikov (obiskovalcev),omejitvami zaradi
ranljivostidediščine(nevarnostitrajnihpoškodb)indobičkom,kinenazadnjeomogočatudiinvesti-
ranjev varstvoinobnovodediščine(Misiura 2006).

Turističnapotovanjasopoznaližev rimskemobdobju,kosoturistiobiskovalipredvsemkrajein
znamenitosti,povezanez vodo(primersorimsketermev krajubathv Združenemkraljestvu).Pozne-
je,v srednjemveku,sobilaturističnapotovanjavečinomaverskenarave.V 19. stoletjusejez razvojem
industrijeinželezniškegaprometapovečalobisknaobmočjihz znamenitostmi,pojavljatipasosezačeli
tudimuzejiingalerije.Trženjeturističnihdestinacijinposameznihznamenitostisejezačelohitreje
razvijatinekjesredi20. stoletja,karjespodbudilošehitrejšorastmednarodnegaturizma(Misiura 2006).

Sedemdesetaleta 20. stoletjasobilazapodročjevarovanjakulturnedediščinezelopomembna,saj
sejev temobdobjuzelodvignilaozaveščenostljudio pomenukulturnedediščine,večjirazvojjedoži-
velotudikonzervatorstvo(Misiura 2006).Leta 1972jeunescoizdalKonvencijoo varovanjusvetovne
kulturneinnaravnedediščine(Convention…1972),kišedanesveljazaenegatemeljnihdokumen-

138

MarušaGoluža,MatjažGeršič



tovnapodročjuvarovanjakulturnedediščine.Takotrženjekotturizemstasešenaprejrazvijala,z vse
večjokomercializacijoznamenitostipasotudiljudjenamenjalivednovečzanimanjaobmočjemkul-
turnedediščineinjihpogostejetudiobiskovali.Kmalusejepojavilatudiidejao ustanavljanjuskladov,
namenjenihobnoviinvarovanjukulturnedediščine(Misiura 2006).

V zadnjihnekajdesetletjihseturizemuvrščav skupinonajhitrejerastočihgospodarskihpanog.uve-
ljavljajosenovedestinacije,potovanjapapostajajovseboljmednarodna.Svetovnaturističnaorganizacija
napoveduje,daseboštevilomednarodnihturistovpovečevalotudiv prihodnje(unWTO…2012).
naraščanještevilaturističnihpotovanjpomenivsevečjepritiskenaobmočjakulturnedediščine.Trže-
njekulturnedediščinebomoralobitizatov prihodnješetolikoboljpremišljeno,upoštevatibotreba
takoomejitve,kijihpostavljakulturnadediščinasamakottuditamživečeprebivalstvo,zakateregaje
kulturnadediščinadelkrajevneoziromanacionalneidentitete.

3 Turi zem in kul tur na dediš či na

Dediščinaimaenoključnihvlogv turizmu,sajprivabljaobiskovalce,kisezanimajotakozazgo-
dovinsko,umetniško,znanstvenoinnaravnodediščinokottudizaznačilnostigostiteljskeskupnosti.
Kulturniturizemjeosredinjennadoživljanjepokrajine,načinživljenjalokalneskupnosti,njihovevredno-
te,tradicijoinnadrugeposebnedogodke.Kulturnadediščinaskupajz naravotersocialnimokoljem,
v kateremsejerazvijala,predstavljaosnovoturističnegapovpraševanjainzatopomembnosoobliku-
jevsebinoturističneponudbenekegaobmočja(Kužnik 2009;Rosenfeld 2008).Vključevanjeoblikkulturne
dediščinev turističnoponudbojenajvečkratpremalostrokovnovodeno.Vzrokzatojelahkotudinaš
napačenodnosdodediščine.Pogostosenezavedamodovoljsvojeidentiteteternečutimopotrebne
odgovornostidobogastva,kinasvsakodnevnoobkroža.V turističnoponudbosejev preteklostivklju-
čevalolestvaritvevrhunskekulturneustvarjalnosti.Teutegnejopostatineprimerneoziromadolgočasne
zatrženje.Predvsemjez njimitežkopritegnitituristek večkratnemuobisku(Kužnik 2009).

Z dediščinooblikujemoposebnostiinavtentičnostcelotneturističneponudbe.Damojinekevrste
identiteto.Predpogojje,dakoncepteturističneponudbepravilnorazumemo.Pritemmoramopaziti,
dapriumeščanjukulturnedediščinev turističnoponudboupoštevamostrokovnipristop,sajv nas-
protnemprimerulahkodosežemonasprotniučinek(bogataj 1992).

V turizmusepogostopojavljavprašanjepristnosti,kilokalnemuokoljupostavljavednonoveizzi-
ve.Čepravstavarovanjeinohranjanjekulturnedediščineinokoljav prvotnipodobiv človekovinaravi,
lahkorazličniinteresitokajhitrospremenijo.Zaradipolitičnihodločitev,interesovkapitalaaliposa-
meznikovindrugihrazlogovjerazvojturizmapogostov nasprotjuz ohranjanjemkulturneinnaravne
dediščine.Kotprimerlahkonavedemoverskeinstitucije,katerimmočanintereszakrepitevturizma
lahkootežujeopravljanjenjihoveprimarnedejavnosti.Vsakoobmočjez naravnoalikulturnodediš-
činobisimoralonapodročjurazvojaturizmazastavititrajnostnecilje,kibodoprispevalitakok ohranjanju
kottudik razvojukulturnihvrednosti(Rosenfeld 2008).

naravnainkulturnadediščinaterturizemsopostaliglavnivirdohodkazamnogeskupnostiindrža-
vepovsemsvetu.nele,daustvarjajonovadelovnamesta,ampakprinašajodohodketudiodzunanjih
skupnostiindrugihdržav,karomogočarazvojkrajevnegagospodarstva.Obstajavelikopogojevinsred-
stev,kisopotrebnizauspeh.Posamezenkrajjetrebapovezatiz zgodovinskimidogodkiinobdobjiter
z ljudmiinkulturo.Trebajepovedatizgodbo,kizajameobčinstvoinv njihvzbudispoštovanje,razu-
mevanjeinužitek.Turistomjetrebapripravitivsepotrebneinformacije,kijihbodobreztežavnašli.
Spletnestranimorajobitiprevedenev nekajsvetovnihjezikov,smerokazi,kituristeusmerjajov pra-
vosmer,morajostatinaprimernihmestihinbitiustreznooblikovani,informacijskicentrizaturiste
morajoimetivsepotrebneinformacije,kijihturistirabijonapotovanju,insicero lokalnihinmed-
mestnihprevozih,nastanitvenihzmogljivostih,hrani,nakupovanju,zdravstvenioskrbiino vsebinskih
programihv povezaviz naravnoinkulturnodediščino.nujnojeusklajevanjeinteresovdeležnikov,tako
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akterjevv turizmukottudiprigospodarskemrazvojuternačrtovanjuinrazvojuinfrastrukture(Ro-
senfeld 2008).

Vpliviturizmanakulturnodediščinosolahkopozitivniinnegativni.Pozitivnivplivinastanejov pri-
meru,česeturizemrazvijainposlujenanačin,daspodbujazaščitokulturnedediščine,ohranjakrajevno
kulturoinzagotavljafinančnasredstvazaohranjanjekrajevneobrti,prireditev…Turizemjelahkoraz-
logzaoživitevžeskorajpozabljenihšeginnavad,kijihjemogočetržitizaradiprihodaturistov,lahko
patudikrepiinoblikujekulturnozavest,kerselokalnoprebivalstvozave,daimajokulturnedobrine
svojovrednostinprivlačnostzaobiskovalce.Sevedapalahkoturizemnakulturnodediščinovplivatudi
negativno.Grepredvsemzanevarnostkomercializacijeinizgubeavtentičnostizaradipodrejenostiin
prilagajanjaokusuobiskovalcev(Mihalič 2006).

4 Vpra ša nje traj no sti trže nja kul tur ne dediš či ne

Trajnostni turizem izhaja iz koncepta trajnostnega razvoja, ki ga je komisija brundtlandove
leta 1987opredelilakotrazvoj,kispoštujetrenutnepotrebe,nedabiogrožalzmožnostnaslednjihgenera-
cijzauresničevanjenjihovihpotreb(Sustainable…1999;medmrežje 2).Pritemsepostavljavprašanje
alijetrajnostnapodročjuturističnedejavnostisplohmogoča.Trajnostnaoblikaturizmanajbisledi-
laravnovesjumeddobičkom,kigatadejavnostprinaša,terspoštovanjemlokalnegaprebivalstvainokolja.
naenistranijeciljtrženjatorejprivabljanjeobiskovalcev,hkratipamorajobitistroškioziromanega-
tivneposledicerazvojaturizmačimmanjši.Čeizhajamoizdejstva,dajevsakposamezniobiskovalec
potencialniizvoronesnaževanja,pretiranegaizkoriščanjaokoljaindegradacijekulturnedediščine,nobe-
naoblikaturizmasamaposebinemorebitipopolnomatrajnostna.AvtorjidokumentaTrajnostniturizem
inkulturnadediščinazatomenijo,dajetrajnostideal,kateremuselahkolepribližamo,nipagamogo-
čedoseči(CandelainFigini 2012;Sustainable…1999).

Turističnodejavnostpogostopovezujemoz gospodarskimrazvojem,vendarjevseboljv ospred-
juzavedanje,daseučinkiturizma,predvsemmasovnega,kažejov oblikištevilnihnegativnihposledic
takov okoljukotv izgubikulturnedediščine(LansinginDeVries 2007).Takokotnadrugihpodroč-
jihčlovekovegadelovanja,setudinapodročjuturističnedejavnostinaobmočjihs kulturnodediščino
vseboljpoudarjapomentrajnostnegaturizma.Trajnostjenaenistranipostalažeskorajnekakšnamoral-
naobveza,trend,nadrugipaoblikapromocije,s katerodržaveinturističnapodjetjaprivabljajopotrošnike
z »etičnoinokoljskoneoporečnimi«sporočili.Takoprivabljajookoljskoosveščeneturiste,kisopogosto
tudipremožnejšiinposledičnoprinašajovečjidobiček.jetorejtrajnostniturizemresničnonovaobli-
katurizma,alijetoleučinkovitatrženjskapoteza,niša,s kateroturističneorganizacijeprodajajoenake
storitvekotprej,ledajecelotenturističniproduktovitv lepšo»embalažo«,kijev današnjemčasuetič-
nosprejemljivejša(LansinginDeVries 2007)?

Z vidikaturizmaimakulturnadediščinaključnovlogopriprivabljanjuobiskovalcev(Misiura 2006),
zatoimatrženjekulturnedediščineinposledičenrazvojkulturnegaturizmanedvomnoštevilnekori-
sti.Turizemspodbujarazvojnovihdelovnihmestinprinašadobičekters temtudisredstvazazaščito
dediščine.Prispevak ohranjanjutradicij,dviguspoštovanjakulturnedediščineinzavedanjao njeni
vrednostitakomedlokalnimprebivalstvomkottudiobiskovalci.Kljubnaštetimprednostimimakul-
turniturizempravilomatudinekaterenegativneposledice(naprimeruničevanjekulturnedediščine).
Trženjekulturnedediščinemorazatotemeljitinaravnovesjumedčimmanjšiminegativnimivplivina
kulturnodediščino,hkratipaomejevanjeobiskanesmeogrožatiobstojaturističnedejavnosti(Sustain-
able…1999).

naobmočjihs kulturnodediščinojezelopomembnatudidružbenarazsežnosttrajnosti,kisenanaša
predvsemnanevarnostdružbenihinkulturnihvplivovobiskovalcevnaskupnostgostiteljev,katereobičaji
intradicijasopravtakopomembnesestavinekulturnedediščineobmočja(CandelainFigini 2012).
Stikkultur(obiskovalcevinlokalnihprebivalcev)jesicerlahkomedsebojnodopolnjujoč,žalpapogo-
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stovodiv takoimenovano»družbenonetrajnost«oziromarazvojdružbegostiteljevv neželenismeri.
O pozitivnemvplivuturističnegaobiskanadružbenerazmerenaobmočjihs kulturnodediščinolahko
govorimo,koturističniobiskpovzročioživitevobičajevinobrti,spodbudiobnovozgodovinskihobjektov
inpodobno.Kopostanekulturnadediščinaizključnoletržnoblago,glavniciljlokalnegaprebivalstva
pazaslužek,lahkogovorimoo negativnihvplivihturističnedejavnosti(CandelainFigini 2012).S pretirano
tržnonaravnanostjokulturnadediščinaizgubljasvojoedinstvenostinpristnost(Sustainable…1999),
zatojepristrateškihodločitvahglederazvojaturizmainvarovanjaokoljanujnaparticipacijalokalne-
gaprebivalstva(CandelainFigini 2012).negledenato,kakšnisorazvojniapetitinapodročjuturiz-
mainkakšnasopričakovanjaobiskovalcev,jepritrženjukulturnedediščinetrebav prvivrstivarovati
pristnostkotnajvišjovrednoto,kimorabitipomembnejšaodrazvojaturizma(Sustainable…1999).

nepreseneča,dajekoncepttrajnostipogostotarčakritik,kiopozarjajopredvsemnanejasnoopre-
delitevsamegapojma.Trajnostjepravzaradisvojenenatančneopredelitvevečkratzlorabljena,tudi
v trženjskenamene.Trženjetrajnostnegaturizmajezatoševednoosredinjenopredvsemnanjegovo
dolgoročnodonosnost,nepanadolgoročnitrajnostnirazvoj,kibigazagotavljalturizem(Lansingin
DeVries 2007).

5 Odgo vo ri na sodob ne izzi ve trže nja kul tur ne dediš či ne

Kljubvsevečjipopularizacijitrajnostiglavniciljtrženjaševednoostajapredvsemfinančnakorist,
medtemkosookoljske,družbeneinkulturnerazsežnostiskorajvednoprezrte.V literaturijetrajnostno
trženjeopredeljenokottrženje,kipodpiratrajnostnirazvoj.Začelosejev sedemdesetihletih 20. stoletja,
kojebiloekološkotrženjeosredinjenopredvsemnaokoljskeprobleme,kotsoonesnaženostzraka,zmanj-
ševanjerezervnafteinvplivpesticidovnaokolje.V osemdesetihletihjeokoljskotrženjezagovarjalo
predvsemčistejšetehnologije,razumevanje»zelenegapotrošnika«ingledanjenadobrodružbeno-eko-
loškostoritevkotkonkurenčnoprednost.V zadnjihletihjev ospredjutrajnostnotrženje,kiseosredinja
predvsemnaciljzagotavljanjatrajnostnegarazvojaintrajnostnegagospodarstva,v kateregasovklju-
čenicelotniokoljskistroškiproizvodnjeinpotrošnje(Hunt 2010).

Kotprotiutežkonvencionalni,potrošniškonaravnanioblikitrženjasosepojavilenekatere»okolju
indružbiprijaznejše«različicetrženja,kotstatakoimenovanadružbenoinokoljskotrženjeterdemar-
keting.

Okoljskotrženjeponujastoritveinprodukte,kiprepričajopredvsemokoljskoosveščenepotrošni-
ke.njegovizagovornikitrdijo,dadobičeknineglavnoneedinomerilouspešnostitrženja.Okoljskotrženje
najbiprispevalok dolgoročnemuohranjanjuokolja,navečjoozaveščenostobiskovalcevinzadovoljstvo
potrošnikov(Wearing,Archerinbeeton 2007).V toskupinospadatatuditakoimenovanozelenotrže-
nje,kijekljubsvojiokoljskinaravnanostiševednopotrošniškousmerjeno,ledasociljnaskupina»zeleni«
potrošniki,željni»zelenih«oziromaokoljuprijaznihproizvodov.Enaizmedoblikokoljskegatrženjaje
tuditrženjeekoturizma,kipodpirapredvsemoznačevanjeproduktovz oznako»eko«(jamrozy 2007).

Družbenotrženjejepovezanoz okoljskimtrženjeminjev zadnjemčasuvsepogostejeuporablje-
notudiv smislutrajnostnegaturizma.Z družbenimtrženjemnajbivplivalinavedenjepotencialnih
obiskovalcevtako,dajimz marketinškimiidejamiinpristopipredstavimookoljskeindružbeneučin-
kenjihovegaobiska.napodlagitehinformacijsenatoljudjeodločijo,alinekkrajobiskatialine.Pri
družbenemtrženjusev povezavis trajnostnimturizmomvseboljpoudarjatudito,dasemorajoturi-
stičneorganizacijeosredinitinaprivabljanjepremožnejšihinekonomskoprivlačnejšihobiskovalcev,
dovzetnihzatrajnostnonaravnanasporočila,kijihspodbujajo,daprevzamejookoljuprijaznovede-
nje(Wearing,Archerinbeeton 2007).

Zanimivpristopk trženjuimatuditakoimenovanidemarketing.Idejao demarketingusejepojavila
v sedemdesetihletih 20. stoletjainpomenividiktrženja,kiskušadoločenovrstopotrošnikov(poten-
cialnihobiskovalcevobmočijs kulturnodediščino)iztakšnegaalidrugačnegarazlogaodvrnitiodtega,
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dabiseodločilizaobisknekegakraja.Vendarjetrebapoudariti,dademarketingnepomeninasprot-
jatrženju,temvečleenoizmednjegovihoblik.Zademarketingsejesmiselnoodločiti,konaprimer
zaradistalnegaprevelikegaobiskadoločenkrajizgubisvojčar,s čimersezmanjšadoživetjevsakega
posameznegaobiskovalca(Fullerton,McGettiganinStephens 2010).Metodzaizvajanjedemarketin-
gajeveč,nekatereizmednjihpaso(Wearing,Archerinbeeton 2007):
• povišanjecenstoritev,
• uvedbasistemačakanjav vrsti,s čimersepovečačasčakanja,
• omejitevglavnepromocijskestrategijenadoločeneinspecializiranemedijealinadoločenatržišča,
• oglaševanjepomembnostiobmočjaprekizobraževanja,
• oglaševanjepotrebepokonzervacijiobmočjaintrajnostnegarazvoja,
• oglaševanjealternativnihpriložnostiv okoliškihkrajih,kibipravtakolahkozadovoljilipotrebein
željeobiskovalcev,

• opozarjanjenamožneokoljskedegradacije,kibiselahkozgodileobprevelikemobiskuobmočja,
• opozarjanjenakakršnekoliomejitvealitežave,povezanes potovanjemnaobmočje.

Demarketingnajbibilv kombinacijiz drugimitrženjskimipristopiustreznapodlagatudizaraz-
vojekoturizma(Wearing,Archerinbeeton 2007).

Posvetupoznamokarnekajprimerovobmočijz unescovosvetovnodediščino,prikaterihupo-
rabljajorazličnestrategijedemarketinga(Sadiki 2012):
• nacionalniparkKakaduv Avstraliji,kjerzakonodajapredpisuje,damorajonacionalniparkiogla-
ševatiobiskparkovhkratis promocijoohranjanjale-teh.

• nacionalniparkGrosMornev Kanadi,kjerjetrženjeosredinjenonaprivabljanjeekološkoosveš-
čenihobiskovalcev.

• V primerumnožičnoobiskanegazgodovinskegamestnegajedrabenetktržnikioglašujejotudialter-
nativnekraje,kibilahkopravtakozadovoljiliželjeobiskovalcev.

• Palačablenheimv Anglijijev obdobjumedfebruarjeminnovembromodprtalenadoločenedneve.
• Vstopobiskovalcemv notranjikrogStonehengeav Anglijijedovoljenleobposebnihpriložnostih,
v spremstvupooblaščenegaspremljevalca.

6 Sklep

Trženjekulturnedediščinepredstavljakrižpotjezakonitostitrženja,filozofijetrajnosti,zahtevvarova-
njainohranjanjakulturnedediščineterlastnostiturizma.Grezazdružitevvečkompleksnihpodročij,
kivsakozasestremik svojimciljeminmednjimilahkokajhitropridedonavzkrižjainteresov.

Potrošnikipostajajovseboljzahtevnipriizbiriblaga,hkratipasiz naraščanjemprihodkovinkon-
kurencemedponudnikilahkotudivednovečprivoščijo.Tržnikonceptposlovanjapoudarja,dalahko
podjetjedolgoročnouresničujesvojecilje,čeuspezadovoljitisvojepotrošnike.Čepravsezdi,daje
zadovoljstvomednjimiv središčutržneganačinarazmišljanja,vseenotonikončnicilj.Končniciljponud-
nikatorejšenaprejostajapredvsemdoseganjelastnihciljev,torejpreživetjepodjetjanatrgu,doseganje
tržnegadeleža,dvigkrivuljepovpraševanjaindobiček(Habjaničinušaj 2000;medmrežje 1).

»Dabilahkokulturneprvineuživali,jihmoramonajprejoblikovatikotproduktekulturnegaturizma.
Posameznielementkulturneponudbeoziromadediščinepredstavljatanamrečv skloputurističneponudbe
zgoljsurovino.Kojonadgradimov turističnoponudbo,jetrebaupoštevati,daboljkotjeprilagojenadoločene-
musloju,boljkotjeizrazitoturistična,tolikokrajšijeobičajnonjenživljenjskicikel«(SibilaLebe 2008, 27).

Zanimivkoncepttrženja,kiv primerukulturnedediščinedajeslutiti,dajemočdosečiwin-win
stanje,jetakoimenovancelostnimarketing,kigovori,dajemarketingmenjava,prikateriobestrani
pridobita(medmrežje 1).Govorimolahkoo marketinškemodnosumedobmočjems kulturnodediš-
čino(vključnoz gostiteljskoskupnostjo)inobiskovalci.Turističniobiskkotrezultattrženjalahko
spodbudidolgoročnoohranjanjedediščine,oživitevobičajev,obrtiinpodobno,obiskovalcipasodelež-
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nienkratneizkušnje,kibogatinjihovoznanjeindvigujezavesto pomenukulturnedediščinezadružbo
kotceloto.

Prikulturnemturizmupanastajanekevrsteparadoks –kljubtemu,dadediščinoopredelimokot
delturističneponudbe,joupravljamoponačelihmanagementakulture.Pravtulahkonajdemonaj-
večvzrokovzanavzkrižjameddeležniki.Slednjelahkoutemeljimos tem,daprivabljajodediščinain
dediščinskiobjektivelikorazličnihciljnihskupin –odrazposajenoglasnihšolskihotrokdoumetno-
stnihsladokuscev,kisiželijodoživetiumetninezbranoinv miru(SibilaLebe 2008).

»Kulturainkulturnadediščinadoločenegaprostoradajeturističniponudbipotrebnoidentiteto,kije
lastnaleprebivalstvutegaprostora.Priturističniponudbi,kijeoplemenitenas kulturnodediščino,ved-
nogovorimoo ekskluzivniponudbi,kerjeposvojinaraviinizvoruenkratnaoziromabrezkonkurence.
Toproduktudajepotrebnokonkurenčnost,s kateroselahkopostaviobbokostalimturističnimponud-
bam.Kulturainkulturnadediščinalahkoturističniprogramplemenititakotspomin,kinenehnobogati
sodobnostz razsežnostjozgodovine.Grezaizziv,kiv našesodobnoživljenjevnašasestavinokakovosti«
(Kužnik 2009, 42).

Pritrženjukulturnedediščinebiobvsemstremljenjuk varovanjule-temoralidosečikompromis
meddeležnikiinciljiposameznestroke.Prepletcelostnegamarketingaindemarketingabilahkopri-
neselnekatererešitve,kibibilesprejemljivetakoz vidikavarovanjakottudiz vidikaekonomskelogike
trženja.
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IZVLEČEK
Raz voj odgo vor ne ga turiz ma na pode že lju s po moč jo lokal ne kul tu re in kul tur ne dediš či ne
V člankuželimoopozoritinavlogolokalnekultureinkulturnedediščineprirazvojuturizmanapodeže-
lju.V teoretskemdelukotosnovniviromenjamotakoimenovanekulturnevrednote,kipredstavljajolokalno
kulturoinkulturnodediščino,kijuprebivalstvo»prepozna«kotrazvojnipotencial.Nadaljepredstavlja-
monačelaodgovornegaturizmakotmetodo,s katerolahkoizkulturnihvrednotnademokratičennačin
ustvarjamokulturneturističneprodukte,karimaugodneekonomske,družbeneinekološkeučinkenaraz-
vojlokalneskupnosti.V praktičnemdelučlankaopisujemouporabonašegakonceptav ČrnemVrhunad
Idrijo,kjersmos participativnometodoinnačeliodgovornegaturizmaželeliuporabitivir –lokalnokul-
turoinkulturnodediščino –v razvojnenamene.Povečkotletudniizvajanjaprocesasmougotovili,da
sopozitivnizlastidružbeniučinki,nekolikomanjizrazitipasoekonomskiučinki.

KLJUČNEBESEDE
geografijaturizma,kultura,kulturnadediščina,kulturnevrednote,odgovorniturizem,podeželje,parti-
cipativnoplaniranje,lokalnaskupnost

ABSTRACT
Responsible rural tourism development based on local culture and cultural heritage
Thearticlestressestheroleoflocalcultureandculturalheritageindevelopingtourisminruralareas.The
theoreticalpartofthearticlereferstoculturalvaluesasa primarysource;theserepresentthelocalcul-
tureandculturalheritagerecognizedbypeopleasa developmentpotential.Inaddition,thearticleintroduces
responsibletourismprinciplesasmethodswherebyitispossibletocreateculturaltourismproductsfrom
culturalvaluesina democraticmanner.Thisresultsinbeneficialeconomic,social,andecologicaleffects
onthedevelopmentofthelocalcommunity.Thepracticalpartofthearticledescribesapplyingthiscon-
ceptinthecaseofČrniVrh(Idrija),wheretheparticipatorymethodandresponsibletourismprinciples
arethebasisforemployingthesource(localcultureandculturalheritage)fordevelopmentpurposes.After
a yearofcarryingouttheproject,thesocialeffectshavebeenpositivebuttheeconomiceffectsarelessclear.

KEYWORDS
geographyoftourism,culture,culturalheritage,culturalvalues,responsibletourism,ruralareas,partic-
ipativeplanning,localcommunity
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1 Uvod

Enaodznačilnostisodobneekonomijejevsevečjepovpraševanjepokulturikotpotrošnidobri-
ni inpravturizemjeedennajvečjihizrazovkulturnepotrošnje(Richards 2005).bliskovitvzpon
mestnegaturizmav Evropi,kisejepričelv sedemdesetihinosemdesetihletihprejšnjegastoletja,
lahkopojasnimoz vzponomkulturnegaturizma.Turisti/potrošnikiželijospoznatitujekulture,ven-
darnelev tradicionalniobliki,kotjeobiskovanjemuzejev,galerijalikoncertov.Želijocelovitoizkustvo,
kjerkulturanizgoljdodatnaponudbav oblikiudeležbekulturneprireditvealiobiskakulturnedediš-
čine,temvečpredstavljaglavnidelturističnegaprodukta.Mestniturizemješevednoenanajhitreje
rastočihoblikturizma,predvsempozaslugimestnihinregionalnihnačrtovalcev,kisov kulturnem
turizmuprepoznalimožnosturbaneregeneracije.S temjekulturna(zlastiindustrijska)dediščina
postalasnovniinnesnovniturističnikulturniprodukt(Laneinsodelavci 2013).V temprispevku
kulturniturizemrazumemopodefinicijiStebbinsa(1996),kijezapisal,dajekulturniturizemposeb-
naoblikaturizma,kitemeljinapotrebipoiskanjuinsodelovanjuv kulturnihizkustvih.Tasolahko
estetska,intelektualna,čustvenaalipsihološka.Enaizmednadaljnjihzvrstikulturnegaturizmapa
jekulturno-dediščinskiturizem,kitemeljinaizkustvih,kijihnudijorazličneoblikekulturnedediš-
čine(Csapó 2012).

Turizemnapodeželjujezarazlikoodmestnegaturizmav strokovnihčlankihinuradnihdoku-
mentihnavidezmanjpovezans kulturoinkulturnodediščino.Pogostejesepovezujez aktivnostmi
v naravi,sajjenjegovglavninamenv začasnemodmikuali»pobegu«ljudiizurbanihinsuburbanih
območijv okolje,kisedojemakotpodeželsko(Laneinsodelavci 2013).Podobnokotprimestnemturiz-
musejeturizemnapodeželjuzačelrazvijatiiznuje –zlastiizpotrebekmetovpodiverzifikacijinjihove
ekonomijeiniskanjudodatnegazaslužka(Laneinsodelavci 2013).Komercializacijainpoblagovlje-
njepodeželjajedelsplošneekonomskepreobrazbeizproizvodnev potrošnozasnovanodružbo,turizem
napodeželjupajepostal»ustvarjalna«rešitevzamnogesodobneprobleme,s katerimisesoočapode-
želje(Horáková 2013).

KulturniturizemjepomnenjuRichardsa(2005)ševednoobetajočinševednokažerast.Popodat-
kihOECD(TheImpact…2009)jedeležkulturnegaturizmav celotnemsektorju40%,leta 2007paje
bilovečkot350 milijonovmednarodnihkulturnihturistov.Kulturniturizemprinašaprvenstvenoeko-
nomskidobiček,a sev novejšemčasupoudarjatudivlogotrajnostnegaturizmanapodeželju,kilahko
pripomore k  ohranjanju tradicionalne kulturne pokrajine in kulturne dediščine (Shannon Peck-
ham 2003),koristenpajetudiz vidikasocialnekohezivnosti.

V temprispevkuželimoprikazatipovezavomedkulturniminkulturno-dediščinskimturizmom
terrazvojempodeželja.Zlastisebomoosredotočilinatakoimenovani»odgovorniturizem«,kjerje bis-
tvov vključevanjulokalnihskupnostiinnjihovemsodelovanjuprirazvojuturizmanapodeželju.V prvem
delubomonakratkoorisalivlogokulturekotdejavnikarazvojaturizma,nadaljebomoprestaviliteo-
retskoosnovoindefinicijoodgovornegaturizmaterglavnedeležnikevključenev procesvzpostavljanja
odgovornegaturizma.Predstavilibomotudipraktičenprimerstrateškeganačrtovanjaodgovornega
kulturnegaturizmanaprimeruslovenskegapodeželja –tojelokalneskupnostiČrniVrhnadIdrijo.
Pritembomoskušaliprepletatikoncepte:
• kulturekot»vira«aliosnovnegagradnikaendogenegarazvojalokalneskupnosti;
• odgovornegaturizmakotmetoderazvijanjaturističnegaproduktaiz»vira«(v našemprimerukul-
ture);

• družbeno-ekonomskegaintrajnostnegarazvojalokalneskupnostikotglavnegaciljaodgovornega
turizma.
V sklepnemdelubomoposkušalinapodlagipraktičneizkušnjepodatipriporočilazarazvojodgo-

vornegaturizmakotmetoderazvojalokalnihpodeželskihskupnosti.
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2 Opre de li tev poj ma kul tur na vred no ta: kul tu ra in kul tur na dediš či na kot vir
endo ge ne ga raz vo ja

Endogenirazvojjekoncept,kitemeljinalokalnih/regionalnihrazvojnihmožnostihinjenanek
načinlokalniodgovornaglobalneizzive(Vázquez-barquero 2007).Znotrajvsakegalokalnega/regio-
nalnegaobmočjasepojavljasvojskispletdelnihpotencialov(izhajajočizzgodovinskega,socio-kulturnega
razvojaobmočja,delovnesile,okolja,tehnologije,institucij…),kiskupajustvarjajorazvojnipotencial
določenegaokolja(nared 2007).Značilnakulturadoločenegaobmočjajelahkopotencialendogene-
garazvoja,sajjelokalnoumeščena,specifična,največkratpovezanaz naravnimidanostmiprostorain
lahkopomenikonkurenčnoprednostpreddrugimiobmočji.S tegavidikalahkokulturo(v najširšem
pomenu)intudikulturnodediščinoopredelimogledenanjenekonomski,sociološki,ekološkiinustvar-
jalni/duhovnirazvojnipotencialoziromaopredelimotudinjenovrednost.Odtodizhajaopredelitev
pojma»kulturnavrednota«,kipoudarjarazvojnipotencialrazličnihoblikkultureinkulturnedediš-
činedoločenegaobmočja(ŠmidHribarinLedinekLozej 2013).

Ekonomskipotencialsekaženeposrednov ustvarjanjudohodkaizturističnegatrženjakulture,novih
delovnihmest,dodatnegazaslužkanakmetijah,društvih,pripodjetnikih,turističnihoperaterjihin
podobno,pomembenjetudiposredniekonomskipotencial(ŠmidHribarinsodelavci 2012).Druž-
benipotencialsekažev številuljudi,kisodelujejopriupravljanjuz vrednoto,sestavitedružbeneskupine
(naprimerz vključenostjoranljivihdružbenihskupin),socialnikohezivnosti,zunanjireprezentaciji
ternotranjiidentifikacijiobmočja.Ekološkipotencialsekažez okoljskotrajnostjo,sajupravljanjein
trženjevrednotlahkovplivatudinaobvarovanjetradicionalnekulturnepokrajine,naprimerohranjanje
travnikovz narcisamialiobnovaobjektovkulturnedediščinezaraditurističnihnamenov.ustvarjal-
ni/duhovnipotencialsekažezlastis tem,daoživljanjedoločenihkulturnihobičajevzaturističnenamene
lahkospodbujaosebnoustvarjalnost,umetniško(po)ustvarjanjeinpovsemosebnoidentifikacijoz last-
nimokoljeminnjegovozgodovino(ŠmidHribarinsodelavci 2012).

3 Odgo vor ni turi zem kot meto da za spod bu ja nje endo ge ne ga raz vo ja lokal ne
skup no sti

Odgovorniturizemninovavrstaturizma,temvečlekoncept,kijenastalkotposledicapoudarja-
njapredvsemokoljskegastebratrajnostnegaturizmapredekonomskimindružbenim.Pojemsejezačel
uporabljatipreddvajsetimileti,boljv smislurazvijanjanemasovnihoblikturizma,naprimerekotu-
rizma,alternativnegaturizma,zelenegaturizmainpodobno(Leslie 2012).V zadnjihletihsonastali
številnipriročnikiizvajanjaodgovornegaturizma,kipoudarjajozlastidružbenoplatrazvojaturizma
v okvirihokoljsketrajnosti(naprimerGoodwin 2011).Odgovorniturizempoudarjakoristilokalne
skupnostiinzagovarjadružbenopravičnost,spoštovanječlovekovihpravicinetičnostprirazvojuturiz-
ma,zatonekaterizanjuporabljajotudipojemetičniturizem(GoodwininFrancis 2003).Odgovorni
turizempriznavasvojvplivnaturističnedestinacijeingaskušavodititako,daoptimizirapozitivnein
zmanjšujenegativnevpliveturizma.Predavateljicadr.StromaColeizuniverzeWestEnglandjeleta 2012
nakonferenciEncuentrosv Portorožudejala,daodgovorniturizemtemeljinaenakopravnostiinpra-
vičnostiterprevzemanjuodgovornostis stranivsehdeležnikov,vpletenihv razvojturizma.Odgovorni
turizemjetorejpostalpomembenkonceptnelev akademskihkrogih,temvečtudiznotrajturistične
industrije(medmrežje 1).

V takšnemdojemanjuturizemdejanskolahkopostaneorodjezaspodbujanjeendogenegarazvoja
lokalnihskupnosti,sajspodbujalokalnoiniciativoinlokalneturističneponudnike,kilahkoustvarja-
jolastnirazvojposvojihzamislihinz lastnimtempom.Lokalnaskupnostjeudeleženav procesurazvijanja
invodenjaturističnihproduktovinvidiv temtudisvojekoristi.Glavneskupinedeležnikovsoturisti,
lokalnaskupnost,javnisektorinturističniponudniki.Ekonomskiprofitjesicerpomemben,a needi-
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niciljodgovornegaturizma.nekateriavtorjiopozarjajo,dakoprofitpostaneedinagonilasilaturiz-
ma,taobičajnolokalniskupnostiboljškodikotkoristi.ugodnejeje,četurizemnastaneiznuje,kot
orodjealimetodazadružbeniinekonomskirazvojdoločenegaobmočja(Scheyvens 1999).Tudiz vi-
dikaohranjanjakulturnedediščinejeodgovorniturizempomemben,sajnajbiseizogibalpretiraniizrabi
dediščinev tržnenamene,zlastipafolklorizacijinesnovnekultureinpretiraniuporabiteruničevanju
snovnekulturnedediščine(ResponsibleTourism…2013).nalokalniskupnostitemelječiturizemzato
prvenstvenoupoštevadružbenedimenzijeturističnegarazvojainšelenatookoljsketerekonomskevplive.

Obstajajoštiriglavneskupinedeležnikov.Prvasoturi sti.V Francijizavedanjepotrošnikovzaodgo-
vorniturizem(insorodneoblikekotsozeleni,etični,eko- intrajnostniturizem)narašča –leta 2008
jekar59%turistovprepoznalotapojem(ResponsibleTourism…2013).GoodwininFrancis(2003)
menita,danaraščanjezanimanjalahkopojasnimos skrbjopotrošnikov/turistovzanjihovolastnoetič-
noravnanje,s splošnimzavedanjemgledeokoljskihinsocialnihproblemovv svetu(naprimer kršenje
človekovihpravic)ternegativnimodnosomdovelikihglobalnihkorporacij,kiupravljajoz masovnim
turizmom.Povpraševanjepotejoblikiturizmatorejobstaja.

Jav ne insti tu ci je,nevladneorganizacijeindružbenagibanjasopravtakopomembendeležnikte
vrsteturizma,sajsozlastiv manjrazvitemsvetuglavnimobilizatorsprememb.Mednarodnaturistič-
naorganizacijapriZdruženihnarodih(unWTO)ježeleta 2002sprožilapobudozazmanjšanjerevščine
s pomočjotrajnostnegaturizmainjo 2005prenovilav dokumentu,v kateremsezavzemazaspodbu-
janjeturističnihprogramov,kizmanjšujejorevščino,varujejookolje,omogočajozaposlovanježensk,
avtohtonihprebivalcevinmladine(HarnessingTourism…2005).javneinstitucijeinnevladneorga-
nizacijeimajoobičajnonajvečjovlogoprirazvojuodgovornegaturizmav razvijajočihsedržavah,kjer
jezasebnapobudamanjizrazita.

Tu ri stič ni ponud ni ki solahkovelikamultinacionalnapodjetja,malainsrednjevelikapodjetja
(SME-ji),lastnikikmetij,gostinciinvsiponudniki,udeleženiv dobavniverigiturizma.Ponudniki,ki
sprejmejopravilaodgovornegaturizma,toobičajnonaredijozaradilastnihpodjetniškihnačel,naprimer
družbeneodgovornosti,zaradiustvarjanjatržnenišeinrazlikovanjaodostalih»masovnih«ponudni-
kovalizaraditrženjskihnamenov(GoodwininFrancis 2003).Krippendorf(1987)jeugotovil,daobstaja
tržiščetudizaodgovorniturizemindaz njimpodjetjalahkopridobijododanovrednostoziromakon-
kurenčnoprednostpredostalimipodjetji.V odgovornemturizmusonajboljpomembniSME-ji iz
lokalnegaokolja,kiimajopolegekonomskihtudidrugemotivezatovrstenrazvoj,sajsohkratipred-
stavnikilokalneskupnosti.

Lo kal na skup nost jepomembendeležnikv odgovornemturizmu,sajjeravnonjenobčirazvojglavno
vodilocelotnegaprocesa.Grezaheterogenoskupinoljudi,gospodinjstev,boljalimanjvplivnihposa-
meznikovteskupnosti.njihovavlogajeizjemnegapomena,sajsonosilcikultureinkulturnedediščine,
odnjihovegasodelovanjapajeodvisentudikončniturističniprodukt.Lokalneskupnostimorajobiti
ozaveščeneinmorajosameodločatio tem,kakšneobliketurizmainkakšneprodukteželijoponuditi
turistomterkakšnebodokoristiinstroškizacelotnoskupnost(Scheyvens 1999).Kulturnevrednote
sotorej»kapitalpodeželja«,kinajbigaizkusiliinv njemuživalineleturisti,temvečtudilokalnipre-
bivalci(Horáková 2013).

4 Zače tek raz vi ja nja odgo vor ne ga turiz ma s po moč jo kul tu re v prak si:
Črni Vrh nad Idri jo

ČrniVrhnadIdrijojeenoizmedtestnihobmočjih,kjersov okvirutransnacionalnegaprojekta
SY_CuLTourodleta 2011naprejpotekaleaktivnosti,s katerimisodomačiniželeliustvaritituristične
produkte,vezanenanjihovokulturoterkulturnoinnaravnodediščino.CiljnoobmočjejebilaČrno-
vrškaplanotaz VisokimTrnovskimgozdom,kjersopolegČrnegaVrhavečjanaseljašeZadlog,Lome
inPredgriže.Grezapodeželskoobmočje,kjerjevečinaprebivalcevzaposlenav bližnjihindustrijskih
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središčih(Idrija,SpodnjaIdrijainGodovič)inkjernad50%gospodinjstevpridelujehrano,v Zadlo-
gucelonad80%(Kladnik 2011).Hkratigrezaobmočje,kjerprebivalstvostagnirainsestara(Fridlin
Repolusk 2011).V skladus InovativnostrategijotrajnostnegarazvojaobčineIdrija(2011)najbiobčina
pospeševalapodjetništvo,zlastidopolnilnoinalternativnodelonakmetijah.Semseuvrščatudituri-
zemnakmetijahinekokmetovanje.S temželiobčinazagotovitivečfunkcionalnostlokalneekonomije,
kijetrenutnoodvisnaleoddvehindustrijskihpodjetij,terizkoristitimožnosti,kijihdajevpisdediščine
živegasrebraIdrijeinAlmadénanaunescovSeznamsvetovnedediščine.ustanovljenjebiltudiGeo-
parkIdrija,kinajbislužilvarovanju,promocijitertrženjunaravneinkulturnedediščine(medmrežje 2).

V okviruzgorajomenjenihproblemovnaenistraniinrazvojnihpriložnostinadrugi,jeČrniVrh
doberprimeriskanjanovihrazvojnihpotis pomočjokultureinkulturnedediščinez metodo,kiupošte-
vanačelaodgovornegaturizma,zlastipasodelovanjelokalneskupnosti.V okviruprojektaSY_CuLTour
jebilarazvita»metodologijaupravljanjas kulturnimivrednotami«.Grezaparticipativnometodo,kjer
idejezarazvojturizmaprevzamelokalnaskupnostv skladuz njenimivrednotami,interesiinmotivi-
ranostjo.javneinraziskovalneinstitucije(v temprimeruGeografskiinštitutAntonaMelikaZRCSAZu)
neigrajovlogedoločevalcev,temvečleusmerjajoparticipativniproces,svetujejov primerunesogla-
sijinpovezujejorazličnedeležnike.Grezapristopodspodajnavzgor (bottom up) injenamenjenkrepitvi
vlogelokalneskupnostiinlokalnihturističnihponudnikovnaČrnemVrhu.Vsenašteteznačilnosti
tegarazvojaturizmaspoštujejonačelaodgovornegaturizma.

Prvikorakje dolo či tev vizi je, spe ci fič nih ciljev in osnov ni oris območ ja s kul tur ni mi vred nota -
mi ter pre poz na va nje ključ nih delež ni kov.Zazagontegaprocesajebilasprvapotrebnapobudas strani
javnihinraziskovalnihinstitucij,kisolokalnoskupnostspodbudilek razmišljanju,kakopreitiizkul-
tureindediščinedokulturnevrednote.S temlokalnaskupnostzačnevrednotitirazvojnipotenciallastne
kultureindediščineterizraziintereszaoblikovanjes tempovezanegaturističnegaproizvoda.Pritem
jeizjemnopomembno,dajavneinstitucijeinzunanjistrokovnjakineskušajovplivatialivsiljevatilastnih
mnenjo »pravikulturi«,kisenaprimeruobčineIdrijahitropribliža»diskurzivnitriadirudnik–čip-
ke–žlikrofi«(Straus 2011, 192).V praksijedelopotekalov oblikidelavnice,kisejejeudeležilširok krog
deležnikovlokalneskupnosti(vodjelokalneskupnosti,gostinci,predstavnikikulturnihinšportnihdru-
štev,posamezniki).nanjejsoudeleženciprepoznali22 kulturnihvrednot.

Drugikorakjeizbor kul tur nih vred not in obli ko va nje ožje mre že delež ni kov,kisodelujejov vseh
nadaljnjihkorakih.DeležnikinaČrnovrškiplanotisomed22 prepoznanimiizbrališestkulturnihvred-
not,kiomogočajooblikovanjeturističnegaproduktav sprejemljivemčasovnemokviru:
• opazovanjenočneganebainastronomskiobservatorij,
• oživljanjepridelaveinpredelavelanu,
• športno-kulturnaprireditevTrnovskimaraton,
• etnografskatematskaMatuckarjevapot,
• muzejI.inII.svetovnevojne,
• idrijski»feldbahn« –staraitalijanskavojaškaželeznicaiz1. svetovnevojne.

V temkorakusosepokazaliprvirezultatipristopaodspodajnavzgor,sajsopredstavnikilokalne
skupnostiizbralikulturnevrednote,nakatere»zunanji«strokovnjakinisopomislili.Zavsakoizmed
izbranihšestihvrednotsejenatoizoblikovalaožjaskupinadeležnikov,kijebilapripravljenarazvijati
idejoinjospremenitiv tržniprodukt.V temdelujebilaizjemnopomembnakomunikacija,sajjebilo tre-
bak posameznikulturnivrednotipritegniliraznovrstnedeležnike,meddrugimpredstavnikelokalnih
skupnosti,gostinceinponudnikenamestitev,predstavnikedruštevterdrugeposameznikez interesom
zasodelovanje.

naslednjikorak,kijepotekalv manjšihskupinah,jestra teš ko načr to va nje turi stič nih pro duk -
tov in prev ze ma nje odgo vor no sti za nji ho vo imple men ta ci jo.V temdelusodeležnikirazmišljalio tem,
kakospremenitidoločenovrednotov turističnostoritev,namenjenoobiskovalcem.Izkazaloseje,da lokal-
naskupnostprinačrtovanjuturističnihproduktovprvenstvenonerazmišljazgoljo ekonomskihkoristih,
temvečupoštevavidikohranjanjakulturnepokrajineindediščine(naprimeroživljanjepridelavein
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predelavelanualizbirkezamuzejI.inII.sv.vojne)oziromazaradiosebnihduševnihalisocioloških
vzgibov(naprimerTrnovskimaraton).V temdelusodeležnikirazmišljalio tem,kajlahkoponudijo
obiskovalcem,kakšenjenjihovciljterkakšnerezultatepričakujejov določenihčasovnihinfinančnih
okvirih.Zavsakokulturnovrednotosoizdelaliakcijskinačrt,kjersopopisalivsenalogeinaktivno-
sti,potrebnezapripravoinizvedboturističnegaprodukta,skupajz zadolžitvamiterodgovornostmi
posameznihoseboziromadruštev.

Zadnjikorakje imple men ta ci ja vseh ome nje nih aktiv no sti.Grezaključnostopnjorazvijanjaturi-
stičnihproduktov,kjerpastrokanimavečvidnejševloge.Vsejeodvisnoodlokalnihdeležnikov,njihovega
vključevanjaininteresazarazvoj.naprimeruČrnegaVrhatrenutnopotekaimplementacijanekate-
rihturističnihproduktov,v okviruGeoparkanastajabrošura,naMatuckarjevipotiinobnekaterihdrugih
kulturnihvrednotahpasepostavljajoinformacijsketable.

5 Sklep

Turizemjelahkoorodjezaspodbujanjeendogenegarazvoja,česarsezavedajotudimedlokalni-
mideležniki.V raziskavi,kijevključevalavečkot300 manjšihinpodeželskihobčinznotrajobmočja
Alpskekonvencije,jekotizjemnarazvojnapriložnostv prihodnostinajpogostejeomenjenaravnoturi-
stičnadejavnost(boleinnared 2009).Odgovorniturizemjejeusklajeninpogojenz zmožnostmilokalnih
skupnosti,prednostdajelokalnimponudnikomins temspoštujenjihoveželje.Z ekonomskegavidi-
kalahkoustvarjadodatnodeloinzaslužek(naprimerz dopolnilnimidejavnostminakmetijah),njegovi
neodkritipotencialipaseskrivajozlastiv družbenemrazvoju.

naprimerurazvijanjaturističnihproduktovnaobmočjuČrnegaVrhasmoopazili,dajebilglav-
nimotivdeležnikovpretežnosocialnenarave,v željiponotranjikohezijilokalneskupnosti,druženju,
humanitarnosti,kakovostnempreživljanjuprostegačasa,patudiosebnemzadovoljstvu.Močanmotiv
zarazvojturističnihproduktovstabilatudiohranjanjeinpromocijanjihovekulture,naprimerz Ma-
tuckarjevopotjo(etnografskapot),promocijoTrnovskegamaratonainmuzejemobehsvetovnihvojn.
Lepridvehizbranihkulturnihvrednotahjepomembnovlogoigralekonomskimotiv.

Odgovorniturizemimatudiomejitve,sajekonomskiučinkinisotakoneposredniinhipni,temveč
dolgoročniinslabšezaznavni.Problematičnojelahkotudidejstvo,daimplementacijaturističnihpro-
duktovpravilomazahtevafinančnevložke,karlahkododatnoupočasniprocesindemotiviralokalno
skupnost.KljubvsemupoletudnirazvijanjaodgovornegaturizmanaobmočjuČrnegaVrhalahkoopa-
zimopozitivnedružbeneučinkeinposrednotudiučinkenaohranjanjekulturnedediščine(naprimer
obohranjanjuznanjo pridelavilanualisnovnekulturnedediščinenaprimerumuzeja1.in2. svetov-
nevojne).

Lokalnakulturajelahkoprimerenvirendogenegarazvoja,a samaposebinidovolj,dabiustvar-
jalanapredek.Kotugotavljajotudidrugiavtorji(bigaraninsodelavci 2013;ŠmidHribarinLedinek
Lozej 2013)jelahkoleprimarnivir,kigajetrebaprimernoovrednotitiinvanjvložitivelikočloveškega
kapitala:vrednot,znanja,ustvarjalnosti,inovativnosti,talentainizkušenj.Procesustvarjanjaturistič-
negaproizvodaizprimarnegaviramoraizhajatiizlokalneskupnostiinskupajz njo.natanačinpredstavlja
opolnomočenje(empowerment)skupnosti,kiprevzamenadzorinodgovornostnadlastnimrazvojem
(Scheyvens 1999).
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Prispevekobravnavanegativneokoljskeučinkeprometanakulturnodediščino.Pritemločimoneposredne
negativnevpliveinposredne,tojetiste,kiposegajopredvsemv vplivnoobmočjekulturnihspomenikov.
Kerjekulturnadediščinatudigeneratorprometa,negativnihučinkovprometanemoremopovsempre-
prečiti,lahkopajihz ustreznimupravljanjemzmanjšamo.Upravljavcemkulturnedediščinepriporočamo
nekatereukrepe,kisov skladuz načelitrajnostnemobilnosti.
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Sustainable transport solutions for cultural heritage sites
Thisarticleexaminesthenegativeenvironmentaleffectsoftransportonculturalheritage.Itdifferentiates
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1 Uvod

Povezavaprometas kulturnodediščinojevečplastna.Prometimanegativneokoljskevplive.Kul-
turnodediščino(v tempoglavjuobravnavamolenepremičnokulturnodediščino)lahkopoškodujejo
tresljaji,kisoposledicaprometatežkihvozil.Posledicaprometajeonesnaženoozračje,kipospešuje
propadkulturnihspomenikov.Sevedapanipomembenleneposredenvplivprometanakulturnispo-
menik,pogostejesenjegovenegativneposledicekažejov vplivnihobmočjihkulturnedediščine.Prometne
površinev neposrednibližinikulturnihspomenikovnavadnonimajoneposrednihnegativnihvplivov
naspomenik,a lahkokljubtemuuničijonjegovambient.Prometapanesmemoobravnavatilev ne-
gativnemsmislu.Prometomogočadostopdokulturnihspomenikov,ledostopenkulturnispomenik
palahkoopravljasvojofunkcijo,brezkatereganitinebibilosmiselnoohranjatiinvzdrževati.Območja
kulturnedediščinepogostopomenijotudiobmočjavečjekoncentracijeobiskovalcevinzatopovzro-
čajovečjeprometnetokove.Pomembnanalogaupravljavcevkulturnedediščineje,dadostopdokulturnih
spomenikovorganizirajoponačelihtrajnostnemobilnostitako,daobiskovalcičimmanjdegradirajo
spomenikinnjegovookolico.Priupravljanjukulturnedediščinejetrebaobravnavatitakopromet,ki
gagenerirajoobiskovalci,kottuditranzitniinlokalniprometnavplivnemobmočjuspomenika.Zgoraj
omenjeneproblemeinvprašanjabomov nadaljevanjuobravnavaliz vidikanačeltrajnostnemobilnosti.

2 Traj nost na mobil nost

Mobilnostopredeljujejoštevilnievropskidokumenti,v katerihsoopredeljenenjeneznačilnostiin
predlaganiukrepizadoseganjeciljevtrajnostnemobilnosti(Gabrovec 2009;Lep,blažinMesarec 2005).
»Trajnostnisistemmobilnosti:
• omogoča,daseosnovnepotrebeterrazvojposameznikov,podjetijindružbezadovoljijovarnoin
nanačin,kineškodujezdravjuljudiinekosistemov,inzagotavljaenakopravnostznotrajgeneracij
inmednjimi;

• jeekonomskougoden,delujeučinkovito,omogočaizbiroprinačinuprevozaterpodpirarazvojgos-
podarstvainregionalnirazvoj;

• omejujekoličinoizpustovinodpadkovdoravni,kijoplanetšelahkosprejme,porabljaobnovljive
virenajvečdoravninjihovegaobnavljanja,porabljaneobnovljivevirenajvečdoravnirazvojanji-
hovihobnovljivihnadomestkovinzmanjšananajmanjšomogočomeroobsegporabezemljiščter
povzročanjehrupa«(Špendl 2006, 7).
Zgornjotrditevlahkouporabimonaprimeruobiskovalcevkulturnedediščine.V temprimeruse

bomoosredotočilinalokalnoravenoziromanaobmočjekulturnihspomenikov.Dostopnostdokul-
turnedediščinejetorejtrebaureditinanačin,daboekonomskougodeninučinkovit,dabodostopen
vsemsocialnimskupinamprebivalstvaindaboomogočalizbiroprinačinuprevoza.Dostopjetreba
uredititako,dakoličinaizpustov,hrupintresljajineogrožajokulturnedediščineinnjenihobiskoval-
cev,dajeporabazemljiščzapotrebedostopadokulturnegaspomenikačimmanjšainneposegaškodljivo
v vplivnoobmočjekulturnedediščine.Priocenjevanjuz vidikakulturnedediščinedajemopomem-
benpoudarektudimorebitnivizualnidegradacijinjenegavplivnegaobmočja.

3 Nepo sred ni nega tiv ni vpli vi pro me ta na kul tur no dediš či no

Prometnampoenistraniomogočavisokoravendostopnostiinmobilnosti,podrugistranipaima
številnenegativneučinke.Poiskatimoramotorejustreznoravnotežjemednjegovimipozitivnimiin
negativnimiučinki(Plevnik 2008).Izpustionesnaževalzrakaizprometaslabšajokakovostzrakav me-
stih.Onesnaženzrakpredstavljagrožnjozdravjuprebivalcev,negativnopavplivatudinarazličnegradbene
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materialeins temmeddrugimogrožakulturnespomenike.Raziskavekažejojasnokorelacijomedobmočji
z onesnaženimzrakominpovečanimpreperevanjemgradbenegamateriala(Török 2002;Siegesmund,
WeissinVollbrecht 2002).Koncentracijeonesnaževalv oddaljenostiodprometnihkoridorjevhitro
upadejo(Ogrin 2008).Različnigradbenimaterialisorazličnoodporniprotipreperevanju,gledena
kemičnosestavole-tetudirazličnoprizadeneonesnaženzrak.Gledenapoznavanjegradbenihmate-
rialovposameznihkulturnihspomenikovjezatotrebaglavneprometnekoridorjenačrtovativ ustrezni
oddaljenostiodnjih.

unescojev svojihpriporočilihgledevarstvakulturneinnaravnedediščine(Recommendation…1972)
opozorilnaškodonakulturnihspomenikih,kijolahkopovzročijotresljajizaradiprometa.V tempogledu
jepromettežkihtovornihvozilproblematičenv primerih,kjercestnainfrastrukturapotekav nepo-
srednibližinikulturnihspomenikov.Posebejneustrezenjepromettakihvozilprekomostov,kipred-
stavljajokulturnodediščinoinsobilizgrajeniv zgodovinskihobdobjihprediznajdbomotornihvozil.
V takihprimerihjetrebapromettovornihvozilpreusmeritinadrugotraso.

Zavarovanokulturnopokrajinolahkoneposrednoogroziizgradnjaprostorskopotratnepromet-
neinfrastrukture,šeposebejčejearhitekturnoslabovključenav okolico.V primeruposameznihkulturnih
spomenikovpanavadnogovorimoo posrednemnegativnemvplivu,sajnineposrednoogroženkultur-
ni spomenik,ampakjevizualnodegradiranonjegovovplivnoobmočje,karpatudizmanjšakakovost
obiskadediščine.

4 Kul tur na dediš či na v me stih

največenotkulturnedediščinejev mestih,predvsemv njihovihzgodovinskihjedrih,indostop
donjihjezaobiskovalceključnegapomena.V mestihnemoremoločenonačrtovatidostopnostido vsa-
kegakulturnegaspomenikaposebej,sajmoratabitiprometinmobilnostumeščenav širšikontekst
družbenegainurbanegarazvoja,v kateremimapomembnovlogotudikulturnadediščina.Zaure-
sničevanjetrajnostnegamestnegaprometneganačrtovanjajepotrebnihvečkorakov.Začetijetreba
z analizostanjainoblikovanjemmožnihscenarijev,nadaljevatiz oblikovanjemskupnevizijeinopre-
delitvijociljev,pripravoakcijsko-proračunskeganačrta,dodelitvijopristojnostiinvirovterzaključiti
s spremljanjem invrednotenjemizvajanjatrajnostnegamestnegaprometneganačrtovanja(Wolfram
inbührmann 2007).

ukrepitrajnostnegamestnegaprometneganačrtovanjasemorajovednoprilagajatilokalnimraz-
meram,v vsakemmestusejetrebaprilagodititamkajšnjimprostorskim,demografskim,socialnim,
kulturnimindrugimposebnostim.navajamolenekajmožnihukrepov(Plevnikinsodelavci 2008):

• Pos pe ši tev spre memb nači nov pre vo za
V toskupinosodijoomejevalniukrepi,kotsonaprimerzaračunavanjeeksternihstroškovprome-

ta,mestnecestnine,conez omejevanjemprometav mestnihsrediščih,kjerjedostopz motornimivozili
omejeninustreznozaračunan,terspodbujevalniukrepi,kotsopromocijajavnegaprevozaindostop-
nostdoinformacijo javnemprevozu,mobilnostninačrti,oglaševanje,dvigovanjezavestiterspodbujanje
hojeinkolesarjenja.Polegtegajepomembnotudiupravljanjejavnegaprostoraoziromaoblikovanje
mestnegaprostoraincesttako,daspodbujaokoljuprijaznejšeoblikemobilnosti,predvsemhojoinkole-
sarjenje.Omejevanjeosebnegamotornegaprometav mestihomogočimotudiz organizacijoP&R
parkiriščnarobovihmestinv regiji.

• Raz voj čistih in tihih pro met nih siste mov
Semsodijoukrepizmanjševanjahrupa,kotsorazličnipredpisizazmanjšanjeemisijhrupa,uvaja-

njealternativnihgorivzaosebnavozilatervozilajavnegapotniškegaprometateromejevanjedostopa,
kitemeljinaemisijskihstandardih.
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• Izbolj ša nje učin ko vi to sti pro me ta
Večjoučinkovitostinizboljšanpretokvozillahkoizboljšamopripotniškemintovornemprome-

tu,prislednjemjeključnaustreznaorganizacijadostaveinuporabainteligentnihprometnihsistemov.
Zgorajnavedeniprometniukrepiimajougodenučineknavplivnihobmočjihkulturnedediščine

insozatoskladniz režimivarstva(jegličinsodelavci 2008),kiimajozaciljohranjanjeprostorskecelo-
vitosti,pričevalnostiindominantnostidediščineinprepovedujejoureditveinposege,kibiutegniliimeti
negativneposledicenalastnosti,pomenalimaterialnosubstancokulturnedediščine.Predvsemz uva-
janjemobmočijzapešceinz umirjanjemprometasezmanjšujejonegativnivpliviprometanakulturno
dediščino,hkratipajeobiskovalcemomogočenokakovostnejšedoživljanjekulturnedediščine.

5 Kul tur na dediš či na na pode že lju

Kulturnadediščinajepomembenelementturističneponudbe.Turizeminz njimpovezanpromet
imaštevilnenegativneokoljskeučinke,kisekažejotakonasamiturističnidestinacijikottudinašir-
šemobmočjupotovanjaturistovoddomadocilja.negativniučinkisosorazmerniz dolžinopoti,ki
joprepotujejoturisti.O okoljskihučinkihprometainturizmaobstajarazmeromaobsežnaliteratura
(npr.button 2003,Cigaleinsodelavci 2009).V tempoglavjuobravnavamokulturnodediščino,kileži
zunajobmočijmestindrugihvečjihnaselij.V toskupinolahkosodiarheološkadediščina,gradovi,
sakralnispomenikiinnepremičnatehniškakulturnadediščina.nekateriizmedtehkulturnihspome-
nikov,kiimajovečstoalicelovečtisočdnevnihobiskovalcev,sožesamiposebivelikgeneratorprometa.
V temprimerujelahkopravprometnainfrastruktura,kijenamenjenaobiskovalcemkulturnedediš-
čine,tista,kihkratimočnodegradiravplivnoobmočjetekulturnedediščine.V tempoglavjusebomo
osredotočilinanačrtovanjedostopadokulturnihspomenikovv skladuz načelitrajnostnemobilno-
sti.Posebenpoudarekbonamenjenmobilnostiobiskovalcev,pričemernesmemozanemaritipotreb
lokalnihprebivalcev.Tesodrugačneodpotrebturistov,kiposameznikulturnispomenikmordaobiš-
čejoleenkratv življenju(Ogrin 2011).Kulturnodediščinolahkoogrožatuditranzitnipromet,zatoje
trebavsenoveprometnicenačrtovatiizvenvplivnihobmočijkulturnedediščine.

Edenizmedvečjihnegativnihvplivovprometajevplivnapokrajino.Posledicaizgradnjepromet-
nicjetrajnouničenjegozdnihinkmetijskihpovršin,pogostpajetudiposegv urbanaobmočjainrušenje
objektov.Slabonačrtovaneprometnicelahkotudivizualnodegradirajopokrajino,načrtovanjeješepose-
bejobčutljivonazavarovanihobmočjihnaraveinvplivnihobmočjihkulturnedediščine.nadrugistrani
soprometniobjektilahkotudiarhitekturnemojstrovineinselepovklopijov okolje,zatosoštevilni
mednjimi,naprimermostoviinviadukti,žerazglašenizakulturnispomenik(Poulit 2007).

Kakovostnikulturnispomenikisevklapljajov svojenaravnookolje.Obiskkulturnedediščineje
pogostopovezantudiz doživetjemnarave,zatodegradacijaokolicespomenikapomenitudizmanjša-
noprivlačnostspomenikakottakega.Primnožičnemturističnemobiskupaobstajanevarnost,dabo
pravprometnainfrastruktura,namenjenaturistom,uničilavplivnoobmočjespomenika,zatojekul-
turnodediščinosmiselnoupravljatiskladnoz načelitrajnostnemobilnosti.V nadaljevanjunavajamo
nekajprimerovmožnihukrepov:

• Izgrad nja nove pro met ne infra struk tu re je zad nji ukrep
Vsakanovainfrastrukturatrajnouničidelpokrajineinjepotencialnivirprometnegaonesnaževanja.

Zatopredizgradnjopreverimo,alijemogočez različnimiukrepi,kotjespodbujanjeuporabejavnega
prevozaaliz uporabointeligentnihprometnihsistemovprepeljativečpotnikovnaobstoječiinfrastrukturi.

• Pred nost jav ne mu pre vo zu
Postajališčejavnegaprometanajbopravilomapostavljenobližekotparkiriščezaosebnavozila.Tako

bonjegovauporabaprivlačnejša.Obtemjepomembnatudifrekvencajavnegaprevoza,v nasprotnem
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primerule-tanebopritegnilpotnikov.V posameznihprimerihzeloobiskanihkulturnihspomenikov
v občutljivemnaravnemokoljujesmiselnodostopnocestozapretizaprometosebnihvozilinorgani-
ziratijavniprevoz,zaosebnavozilapaorganiziratiP&Rparkiriščav zaledju.Z javnimprevozompa
nidovoljpovezatileP&Rparkirišča,ampaktudibližnjavečjanaselja.

• Pred nost peš cem in kole sar jem
Kulturnispomenikinajbodopovezanis kolesarskimomrežjeminpešpotmi.Zadnjidelpoti,pred-

vsemtisti,kivodipovplivnemobmočjukulturnegaspomenika,panajbonamenjenlepešcem.Tako
bodoobiskovalciobpotidospomenikalepšedoživelinjegovoskladnostz okolico.

• Dolo či tev mak si mal nih par kir nih stan dar dov
Številoparkirnihmestv neposrednibližinikulturnihspomenikovnajboomejeno,v primeruzase-

denostisevoznikepreusmerinaboljoddaljenaparkirišča,odkoderjeurejenapešpotalijavnipromet.
Čejeobiskspomenikazaradiomejenegaprostoraalidrugihrazlogov(npr.nevarnostpoškodovanja
fresk)omejen,setejomejitviprilagoditudidostopz motornimivozilioziromakapacitetaparkirišč.

• Pro mo ci ja traj nost ne mobil no sti v in for ma cij skem gra di vu
Priopisudostopadokulturnihspomenikovv informacijskemgradivumorabitivednonaprvem

mestuopisandostop,kijeokoljuprijaznejši,tojepeš,s kolesominz javnimprometom,šelenazadnje
najbonavedendostopz motornimivozili.

• Finanč ne spod bu de za upo rab ni ke jav ne ga pro me ta
V primeruvstopninv kulturnespomenikelahkouporabnikejavnegaprevozanagradimos popu-

stomalipaobiskovalcemomogočimopopustprivozovnicah.
upravljaveckulturnedediščinebogledenavrstospomenikainnjegovolokacijoizbralenegaali

večodnavedenihukrepovtrajnostnemobilnostiinjihprilagodilsvojimpotrebam.Vsakalokacijaje svo-
jevrstna,ponekodsozaradištevilaobiskovalcevterobčutljivostikulturnegaspomenikainnjegovega
okoljaprometneomejitvenujne,drugodpovsemnepotrebne.Posamezneukrepejetrebaprilagoditi
različnimciljnimskupinam,tojeobiskovalcem,lokalnimprebivalcem,upravljavcemdediščineintran-
zitnimpotnikom.ukrepi trajnostnemobilnostinimajopravegaučinka,če jih izvaja leposamezni
upravljaveckulturnedediščine,ampakmorajobitisestavnidelpolitikelokalnihskupnostiindržav.uve-
ljavljanjenačeltrajnostnemobilnostijeključnov območjihindržavah,kjerturizemtemeljipredvsem
naobiskovanjunaravneinkulturnedediščine.PrimertakedržavejeIrska,kiokoljskevidiketuristič-
nepolitikepostavljapovsemv ospredje(OzisinTrpin 2012).

6 Sklep

Doživljanjekulturnedediščinebolepše,čenjenaokolicanebopreobremenjenas prometom.Pro-
metlahkozmanjšakakovostobiskakulturnedediščines hrupominonesnaženjem.Teneposredne
negativnevplivelahkozmanjšamoz različnimitehničnimiukrepi,kotsoprotihrupneograjeinteh-
ničneizboljšavevozil,boljproblematičnopajetrajnouničenjepokrajinez neprimernoumestitvijo
prometnicv prostor.Cestesopogostozgrajenepravzaradiobiskovalcevkulturnihspomenikov,v pri-
meruslabeganačrtovanjapadegradirajonjihovavplivnaobmočja.Zatojenačelatrajnostnemobilnosti
trebavključitiv načrteupravljanjakulturnedediščine.

V temprispevkujegovorao trajnostnihprometnihrešitvahv povezavis kulturnodediščino,pred-
laganiukrepipabibilipodobnitudiprinačrtovanjudostopadonaravnedediščine.Ševeč:kulturne
innaravnedediščinesplohnebismeliločenoobravnavati.V Evropinimamopovsemnaravnihpokra-
jin,ampakkulturnepokrajine,kjerječlovekboljalimanjpreoblikovalnaravo(HowardinPapyannis 2007).
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naravnadediščinasepovsodprepletas kulturno,v večinizavarovanihobmočijposledičnoskupajvaruje-
monaravnoinkulturnodediščino.Opisananačelainukrepitrajnostnemobilnostisozatošeposebej
aktualniv narodnihparkihindrugihzavarovanihobmočjih.
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IZVLEČEK
Ge oin for ma cij ska pod po ra evi den ti ra nju, varo va nju in uprav lja nju nepre mič ne kul tur ne dediš či ne
V prispevkupredstavljamovlogogeoinformatikepriravnanjuz nepremičnokulturnodediščino.Ugotav-
ljamo,dageoinformatikaobstajanatrehravneh:evidentiranje,varovanjeinupravljanjetedediščine.
Evidentiranjez geolociranjempomeniidentifikacijoposameznihobjektovz dodajanjemvsebinskihatri-
butovinjenamenjenopripraviizhodiščzanjihovovarovanje.Varovanjepredstavljadrugo,upravljanje
patretjoravengeoinformacijskepodporenepremičnikulturnidediščini.Slednjevključujeanalizopodat-
kov,strokovnointerpretacijorezultatovinpridobivanjenovihinformacijzanačrtovanjeposegovnaobmočjih
dediščine.PomembnanalogaGISv okviruupravljanjajepripravastrokovnihkartografskihpodlagna
temozaščiteinnačrtovanjazavarovanihobmočijnepremičnekulturnedediščineprednaravniminesre-
čamiindrugimipotencialnimigrožnjami.

KLJUČNEBESEDE
geoinformatika,GIS,nepremičnakulturnadediščina,evidentiranje,varovanje,upravljanje

ABSTRACT
Geoinformatic support to registration, protection and management of immovable cultural heritage
Thepaperpresentsthegeographicalapproachtotheroleofgeoinformatcsinthe»treatment«ofimmov-
ableculturalheritage.Geoinformaticsupportisalreadyappliedatthreelevels:registration,protection,
andmanagementofculturalheritage.Registrationreferstoidentifyingindividualstructuresbyadding
variousattributes.Thisisthebasisforheritageprotection,whichisdefinedasthesecondlevelofGISsup-
port.ThethirdlevelofGISsupportdealswithmanagingculturalheritagesites,whichincludesextensive
analysisofdata,integratingvariousdata,andexpertinterpretationoftheresultstoobtainnewinformation
tosupportspatialplanningactivities.TheessentialtaskofGISinmanagementisincludingorpreparing
preliminarystudiesonsafeguardingtheprotectedculturalheritageareasagainstnaturaldisasters,other
potentialthreatsandpressures.

KEYWORDS
geoinformatic,GIS,immovableculturalheritage,registration,protection,management
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1 Uvod

Ne pre mič na kul tur na dediš či na sonaselbinskaobmočja,zlastistaramestnainvaškajedra,obli-
kovananarava inkulturnakrajina, stavbe,njihovideliali skupinestavb inarheološkanajdišča,ki
izpričujejozgodovinskadogajanja,katerihvarstvojezaradinjihovegazgodovinskega,kulturnegain civi-
lizacijskegapomenav javneminteresu(Zakono varstvukulturnedediščine 2008).Objektinepremične
dediščinesostatični,nespreminjajosvojelege,zatojihzarazlikoodpremičnedediščine(arhivskogra-
divo,nesnovnadediščina)lahkoenostavnogeolociramonaizbranokartografskopodlago.

Ge oin for ma ti ka jerelativnonovaveda,kiponujanabormetodinorodijzaraziskavenarazličnih
strokovnihpodročjih,povezanihz varovanjeminupravljanjemkulturnedediščine(geologija,narav-
nenesreče,prometindostopnost).jesamostojnaznanstvenadisciplina,kiomogočacelostenpristop
k pridobivanju,shranjevanju,analizi,modeliranjuinpredstavitvipojavovinprocesovv pokrajini(Eh-
lers 2008).ZarazlikoodgeoinformatikejeGIS (geografskiinformacijskisistem)naborosnovnihin
kompleksnejšihorodij,kiomogočamerjenje,načrtovanjeinanalizorealnegasveta(Longleyinsode-
lavci 2005).Prigeoinformatikijetrebapoudaritipomenkončnevsebine,interpretacijerezultatovin ne
letehničnegapostopkasamegaposebi.Ravnointerpretacijananovopridobljenihpodatkovz GISana-
lizamijedodanavrednostgeoinformacijskeznanostik ravnanjus kulturnodediščino.

Gledenapregledanodomačointujoliteraturo,spletnepredstavitveinGISaplikacijekulturnedediš-
čine,seuporabageoinformatikepogostozaključinastopnjievidentiranjaobjektov(izdelavaregistra
nacionalnedediščine)oziromasenadaljujenaravni3Dali4Dpredstavitevposameznihobjektovkul-
turnedediščine(staramestnajedra,gradovi,arheološkanajdišča)zapovečanjeturističnerazpoznavnosti
intrženjaposameznedediščine.Priobravnavanjukulturnedediščinepajezelopomembnoizpostaviti
celostnotrajnostnoupravljanje.Samoz učinkovitimupravljanjemlahkoohranjamokulturnopokrajino
innjenodediščinov kontekstuobstoječepokrajine,kjerpogostonivečoriginalnihdejavnikovzaobstoj
tedediščine.Trebajenajtinovetrgeingonilnikespremembterustvaritinovkontekst(PalanginFry 2003).
Geoinformatikaomogočapridobivanje,predstavitevinzdruževanjepodatkovo nekdanjiinzdajšnji
pokrajini.Podatkelahkoanaliziramoindoločamofizične/materialnespremembeskozičas,primer-
jamo zgodovinske in današnje razmere (poselitev, raba tal, prometne povezave z  okolico, relief,
razpoložljivostvodnihvirov,pogozdenost,ogroženostprednaravniminesrečamiindrugo).Lenapod-
lagikritičnepresojerezultatovlahkostrokovnoinuspešnonačrtujemotrajnostnirazvojobmočijkulturne
dediščine.Tojerazvoj,kipoleggospodarskedimenzijeupoštevatudidružboinokolje.VeljavniZakon
o varstvukulturnedediščine(2008)vključujevidikeokolja,kiizhajajoizmedsebojnegavplivanjamed
ljudmiinprostoromskozičas.

2 Geoin for ma cij ska pod po ra kul tur ni dediš či ni jugovz hod ne Evro pe

KulturnadediščinadržavjugovzhodneEvropejezelobogata,pestrainraznolika.Stopnjarazvito-
stiinprisotnostiinformacijskihtehnologijv ravnanjuz nepremičnokulturnodediščinojev tehdržavah
narazličnistopnji.Razvojgeoinformacijskepodporedelujev najboljšihprimerihnadržavni,regio-
nalniinlokalniravni.GISaplikacijesonavoljozainternouporaboinponekodzajavnouporabo.Glavne
vrstekulturnedediščine,kjerjegeoinformacijskapodporanajboljprisotna,soarheološkispomeniki,
zgodovinskispomenikiinpotikulturnedediščine(Petrescu 2007).

Ita li ja jedržavaz izjemnoobsežnoinbogatokulturno-zgodovinskodediščino,kjerjeGIStehno-
logijaprisotnanavsehadministrativnihravnehupravljanjanepremičnekulturnedediščine.Pregled
strokovneliterature(DequalinLingua 2003;brumanainAchille 2003;Cinnirellainsodelavci 2006;
brumanainPrandi 2006)dokazuje,dajeznanstvenasferazeloaktivnatakonapodročjuraziskavkakor
tudipripraktičniizvedbigeoinformacijskepodporevarovanjuinupravljanjukulturnedediščine.Omem-
bevredenjeregisterdediščine,kipredstavljatudividikogroženostidediščinepodimenom»LaCarta
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Geoinformacijskapodporaevidentiranju,varovanjuinupravljanjunepremičnekulturnedediščine

delrischiodelpatrimonioCulturale«(medmrežje 1).GIStehnologijajevključenav informacijskoinfra-
strukturo,izdelanesoGISaplikacijezainternoinjavnouporabo(Petrescu 2007).Glavnopodročjeuporabe
jearheologija,predstavitevzgodovinskihspomenikovinpotikulturnedediščine.

Av stri ja imaupravljanjes svojoraznolikokulturnodediščinovzpostavljenonaravnidežel (Ländern),
aktivnostimedzveznovladoindeželamipaseusklajujejov okvirukoordinacijskeagencije(Verbin-
dugsstelle).ObstajavelikoGISaplikacij,kisonamenjenevarovanjuarheološkihinzgodovinskihspo-
menikov(DoneusinScharrer 1999;Csaplovicsinsodelavci 2001;Petrescu 2007).TrenutnojeGIS
tehnologijavključenav informacijskoinfrastrukturo,obstajajoGISaplikacijezainternouporaboter
spletneaplikacije,kisonavoljojavnosti(medmrežje 2).

V Gr či ji seštevilneGISaplikacijeuporabljajozavarstvokulturnedediščinepovsejdržavi.upo-
rabogeoinformacijsketehnologijeinmetodprivarovanjukulturnedediščinesoznanstvenopreučevali
tudiz metodološkegavidika(ballainsodelavci 2006).Edenglavnihtrendovgrškeinformatikevklju-
čujeuporabointernetav okviruprojektov,namenjenihvarovanjukulturnedediščine.Pomembnovlogo
imataInštitutzaračunalniškoznanost(Instituteofcomputerscience)(medmrežje 3)inInštitutzamedi-
teranskeštudije(InstituteforMediterraneanstudies)(medmrežje 4)z Laboratorijemzageofiziko,satelitsko
daljinskozaznavanjeinarheo-okolje(LaboratoryofGeophysical,satelliteremotesensingandandarc-
heo-environment).Slednjijeizdelalvečkot45 podatkovnihbazin50 praktičnihspletnihGISaplikacij
namenjenihupravljanjuinpromocijiobmočijkulturnedediščinev Grčiji.

Tudiv Ro mu ni ji obstajavečprojektov,kiuporabljajoGIStehnologijozavarstvokulturnedediš-
čine.MednjimijenajboljznaneGISPAT(medmrežje 5),kipredstavljanacionalniprogramizvedbe
sistemaGISzavarstvonacionalnekulturnedediščine(arheološkadediščinainzgodovinskispomeni-
ki).Koordinatorprojektajenacionalniinštitutzazgodovinskespomenike(Petrescu 2007).

Registernepremičnekulturnedediščinejeuradnazbirkapodatkovo nepremičnikulturnidediš-
čininaobmočjuSlo ve ni je.RegistervodiMinistrstvokulturo,njegovovsebino,vodenjeteruporabo
papodrobnourejaPravilniko registrukulturnedediščine(2009).Polegosnovnihopisnihpodatkov
registerzavsakoenotodediščinevsebujetudigeolokacijskepodatke(centroidinobmočjeenote).Podat-
kisonaspletudostopniv oblikiinteraktivnekarte(medmrežje 6).

SopanaobmočjujugovzhodneEvropeposameznedržave,naprimerČrna Gora, Make do ni ja,
Bosna in Her ce go vi na terAlba ni ja,kinisočlaniceEvropskeskupnostiinzačlanicamizaostajajože
naprvistopnjigeoinformacijskepodpore.Topomeni,dajev tehdržavahpotrebnanajprejdigitaliza-
cijainizdelavadigitalnegaregistranepremičnekulturnedediščinenadržavniravni.S temsezagotovi
osnovazavarovanjeinupravljanjeobmočijkulturnedediščineindosežeprimerljivaravenz ostalimi
državamiregije.

3 Kon cept geoin for ma cij ske pod po re na treh rav neh

Geoinformacijskapodporasistemukulturnedediščinejemožnanatrehtehničnihravnehravna-
njas kulturnodediščino:(1)evidentiranjeoziromaidentifikacija,(2)varovanjein(3)upravljanje(slika 1).
Vsebinskosetatripodročjaprepletajo,medtemkojez vidikageoinformacijskepodporeinrezulta-
tov,kijihposameznastopnjapotrebuje,razlikazelovelika.Kažesev samiizdelaviGISaplikacijinorodij
terrazvijanjualgoritmov,kibodoomogočalinadaljnjeanalize,pridobivanjenovihpodatkovterbodo
podporaodločanju.

Prvastopnja(evidentiranje)jeosnovazaizgradnjogeoinformacijskegasistemanepremičnekul-
turnedediščine.Z njodoločimoosnovneenotesistema,njihovolegoinlastnosti.Rezultatjedigitalni
registerkulturnedediščine,kijev državahjugovzhodneEvrope,kisočlaniceEvropskeskupnosti,običaj-
nojavnodostopennaspletu.Drugastopnjageoinformacijskepodporejenamenjenaizdelavistrokovnih

Slika 1:Shematskiprikazgeoinformacijskepodporepriravnanjus kulturnodediščino.p (str.162)
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podlagzavarovanjedediščine,kipanitolikovezananazahtevnostgeoinformacijskepodpore,pačpa
nastrokovnovrednotenjekulturno-zgodovinskevlogeindoločitevstopnjezaščiteobjektainvarova-
negaobmočja.Tretjastopnjav geoinformacijskipodporijenamenjenaizdelavikartogroženostipred
naravniminesrečami,kartobremenitevzaraditurističnihobiskovterkonceptovcelostneganačrtova-
nja.Polegdobretehničnepodporezahtevatudiusposobljenegastrokovnjaka,načrtovalcaprostorskega
razvoja,kibovsepodatkeizkompleksnegageoinformacijskegasistemaznalanaliziratis pomočjoraz-
položljivihorodij,rezultateinterpretiratiinjihuporabitipriodločanjuterutemeljevanjuodločitev.Vloga
GIS-ovjenajpomembnejšanaprviintretjistopnji,zatobov prispevkupoudareknaevidentiranjuin
upravljanjudediščine.

3.1 Evi den ti ra nje in varo va nje

Prvastopnja,evidentiranjeingeolociranje,jeidentifikacijaobjektovz dodajanjemrazličnihatri-
butnihpodatkov.usmerjenajev pripravoizhodiščzavarovanjenepremičnekulturnedediščine.»Iden-
tifikacijapredmetajavnekoristijepodlagazavzpostavitevvarstva…«(Zakono varstvukulturne
dediščine 2008).Edenizmedpomenovglagolaidentificirati jev Slovarjuslovenskegaknjižnegajezika
razloženkotštetizaidentično ins temločitiodpodobnihobjektov,kiizprimerljivegavidikanisoiden-
tični.V registersevpišejonepremičninez lastnostmidediščine.

Prvisklopevidentiranjajedoločanjelege objek ta v prostoruoziromageolociranje.najpogostejši
načinjebodisis kabinetnimzajemomkoordinatnapodlagitopografskegazemljevidav velikemmeri-
lu(temeljnitopografskinačrt1 :5000alivsajtopografskakarta1 :25.000),napodlagidigitalnegaortofoto
posnetka(2011)alis terenskimzajemomkoordinat(GPS).načinzajemajeodvisenodpotrebeponatanč-
nostilegeinodoblikeevidentiranegaobjekta(točka,črta,poligon).Z zajemompostopnoprehajamo
v drugisklop,kipredstavljapridobivanjenovihalizbiranjeobstoječihpodatkovo objektihnepremi-
čnekulturnedediščine.naprvistopnjiseuporabljajoštevilnemetode,izmedkaterihjezavizualizacijo
objektovnajzanimivejše3Dmodeliranjeobjektovališiršepokrajinez uporabolaserskegaskeniranja,
fotogrametrijeindrugega.

La ser sko ske ni ra nje alikrajšeLiDAR jetehnologijadaljinskegazaznavanjazapridobivanjevišin-
skihpodatkovpovršjainzaizdelavonatančnegadigitalnegamodelareliefa(DMR)alidigitalnegamodela
površja(DMP).Rezultatjeoblakgeoreferenciranihtočk,kisez naknadnoobdelavoklasificira.Pritem
seizločinaprimerstavbe,vegetacijoingolatla(relief).Laserskoskeniranjeimapomembnovlogopri
metričnihanalizahstavbzarestavracijeinobnoveobjektov(Rinaudoinsodelavci 2006).Obdelava
laserskihpodatkovjenamenjenatudizaanalizozgodovinskih(arheoloških)strukturinzanjihovorekon-
strukcijo(Štularinsodelavci 2012;Murphyinsodelavci 2006).Tudiodkrivanjenovihneznanihobjektov
jevezanopredvsemnaarheološkeraziskave.Predhodnauporabageoinformacijskihpodatkov,kotso
visokoločljivi(prostorskoinspektralno)satelitskialiletalskiposnetkiterLiDARpodatkiinnjihova
interpretacija,omogočanatančnepodatkezanadaljnjeraziskovanjenaterenu.nasliki 2jeprikazana
uporabapodatkovlaserskegaskeniranjazaevidentiranjeingeolociranjeobjektovinobmočijkulturne
dediščine,v temprimerutehniškedediščinev oblikiapnicnadnuvrtač.Apnicesoobjekti,v katerih
sonaKrasunekočpridobivali(žgali)apnoizapnenca.Evidentiranjejemožnoz metodamidaljinske-
gazaznavanjeinv temprimeruz uporabovizualizacijskihtehnik,natančnejeanalitičnegasenčenjaLiDAR
digitalnegamodelapovršja.natakšennačinpotekageoinformacijskooziromadaljinskoprepoznava-
njeinevidentiranjeneznanihobjektovzgodovinskedediščine.

Zarazlikoodlaserskegaskeniranja,kiomogočavpogledv sedanjopokrajino,v katerijemožno
identificiratidanašnjeobjekte,pafoto gra me trič na ste reo-ob de la va aero fo to gra fij omogočatudi3D
modeliranjepreteklepokrajineins temrekonstrukcijoobjektov,kijihdanesniveč.Potrebujemole kako-
vostnearhivskeaerofotografijevečjegamerila,kiomogočajostereoizvrednotenjeinizdelavo3Dmodelov
pokrajine.nasliki 3jeprikazanprimerrekonstrukcijenekdanježelezniškeproge,kijedanesniveč.
Objektjeimelpomembnozgodovinskovlogov obdobju2. svetovnevojne.Medtemkojena aeropo-
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snetkumožnarekonstrukcijapotekaželeznišketrase,pajenadigitalnemmodelupovršjaiz 1959mož-
nodoločititudialijetrasananasipualiv vseku.

Vars tve na območ ja dediš či ne sedoločijoz namenomcelostnegaohranjanjadediščine,preprečeva-
njanjenegauničenjainokrnjenjanjenihvrednotv prostorunadržavniinlokalniravni.Žes samo
določitvijovarstvenegaobmočjaposameznekulturnedediščinesedoločitudiciljeprostorskegaraz-
vojatehobmočijdediščineinpredpišepodrobnejševarstveneusmeritvev povezavis posameznimi
lastnostmidediščinev varstvenihobmočjih(Zakono varstvukulturnedediščine 2008).napodlagizbra-
nihpodatkovsoobjektinepremičnekulturnedediščinev Slovenijirazvrščeniv tristopnjevarovanja.
Prvastopnjavarovanjapomeni,dajeobjektevidentiraninspoznankotkulturnadediščina.V nadaljeva-
njupa jedediščina lahkozavarovanakotkulturni spomenik lokalnegapomenaoziromakulturni
spomenikdržavnegapomena,karjedorečenov posebnihpravnihaktiho varovanjuposameznedediš-
čine.

3.2 Uprav lja nje in okolj sko načr to va nje

upravljanjeobmočijkulturnedediščinejenajvišjainnajzahtevnejšastopnjageoinformacijskepod-
porekulturnidediščini.upravljanjejenačrtovanjerazvojaobmočjakulturnedediščine,pričemerje
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APNICE 
V VRTAČAH

Slika 2:Opuščeneapnicekotprimerdediščine,kinievidentiranav Registrunepremičnekulturnedediščine.

Slika 3:Rekonstrukcijauničenihobjektovpotencialnekulturnedediščinenaprimerunekdanjetrase
nemškeželeznice,kisojoNemcizgradilimeddrugosvetovnovojno.Povojnijebilademontirana,
materialnasipapaodstranjen,zatov današnjempovršjutrasenivečopaziti.p
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3D REKONSTRUKCIJA NEKDANJE ŽELEZNIŠKE PROGE IN OKOLICE
KI PONAZARJA STANJE V LETU 1959

NASIP
NEMŠKE ŽELEZNICE

VSEK
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NEKDANJA ŽELEZNIŠKA PROGA 
NA LJUBLJANSKEM POLJU V LETU 2006 NI VEČ RAZPOZNAVNA
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trebaupoštevatinaravnerazmereteraktualnedružbeno-gospodarskeznačilnostiinpotrebeokolja,v ka-
teregaječlovektodediščinonekočpostavilz določenimnamenom.Vključuješiršoanalizopodatkov,
povezovanjerazličnihpodatkovinstrokovnointerpretacijorezultatovzapridobivanjenovihinforma-
cijintematskihkart,kisov podporoprinačrtovanjuposegovv prostor.Dabizagotovilitrdnoosnovo
zazagotavljanjeskladnostiinsinergijemedohranjanjemkulturnedediščineinsocialno-ekonomsko
rastjo,jepotrebensodobenokoljskipristopprinačrtovanju,imenovanokolj sko pro stor sko načr to -
va nje kul tur ne dediš či ne (Environmental planinng of cultural heritage sites), ki se uvaja v  okviru
mednarodnegaprojektaCherplan(medmrežje 7).Glavninamenokoljskeganačrtovanjajepovezovanje
tradicionalnegaprostorskeganačrtovanjas ciljivarstvanaraveinzagotavljanjetrajnostnegarazvoja.
Okoljskividikplaniranjajecelovit,sestavljeniztrehpodročij:grajenoinzgodovinskookolje,social-
no-ekonomskoinkulturnookoljeternaravnookolje(nikolicsinsodelavci 2012).

Prviciljpriupravljanjunepremičnekulturnedediščinejedolo či tev območ ja uprav lja nja.najpo-
gostejeseupravljanjepostaviv okviržeobstoječeadministrativneenote(naselje,občina,regija),v okviru
katerepotekanačrtovanjev ostalihsektorjih(gospodarstvo,energetika,komunalaintakodalje).Lah-
kopaobmočjeupravljanjadoločimonanovos predhodnogeografskoanalizo.Zavzporednicolahko
navedemoprimerjavoz upravljanjemnaravnedediščinenaprimeruzavarovanihobmočijslovenskih
obalnihmokrišč,solin.upravljanjelahkopotekanaravnizavarovanegaobmočja(naprimersamoobmoč-
jeSečoveljskihsolin)alipanaravnicelotnegavodozbirnegaobmočja,kivplivanavarovanjeinekološko
stanjemokrišča(bregValjavecinPolajnarHorvat 2011).Sevedajeslednjedostizahtevnejše,sajobse-
gavečjeobmočje,kjerprihajadokonfliktovrazličnihinteresov.

naslednjanalogaGIS-ovpriupravljanjujevključitevalipri pra va stro kov nih pod lag natemozaš-
čiteinnačrtovanjazavarovanegaobmočjanepremičnekulturnedediščineprednaravniminesrečami
indrugimipotencialnimigrožnjami(okoljskenesreče,terorističninapadiindrugo).Tveganjezapopla-
vedoločimoz analizodaljinskozaznanihoptičnihpodatkovkotrecimoletalskiinsatelitskiposnetki
(VeljanovskiinKokalj 2012)aliz reliefnimmodeliranjemnatančnihLiDARpodatkov(Mlekuž 2010).
Okoljskenesreče,kotsopožari,nenadnaonesnaženjapitnevodealizraka,sosituacije,kizeloogro-
žajodediščino,zatojetrebavključitičimvečposrednihpodatkov,kiomogočijohitroodzivnostv primeru
nesreče.Topomeni,damoraGISvsebovatipodatkeo hidrantih,vodovodnemsistemu,kanalizacijskem
sistemu,energetskiinfrastrukturikakortudiprometnidostopnosti,reliefnihovirah,vegetaciji,rabital
intakodalje.Podrugistranipajesmiselnovključitipodatkeo številuingibanjuobiskovalcev,dalah-
kodoločimookoljskonosilnostobmočja.

Geoinformacijskapodporanaravniupravljanjainnačrtovanjamoravključevatisistempodatkov
(grafičnih,rastrskih,vektorskih,tabelaričnih)inorodij,kiomogočajouporabnikusistemaizde la vo lastnih
temat skih kart,kotjeprikazanonasliki 4.nakartisozdruženivektorskipodatkiizRegistranepre-
mičnekulturnedediščine,KatastrastavbinRegistranepremičnin.Grafičnosoobjektiprikazanis poligoni
tlorisastavb(Katasterstavb 2009),kisokategoriziranipoatributulastništvostavb(Registernepremič-
nin 2011).CelotnoobmočjestaregamestnegajedrajezaščitenoinopredeljenokotCona 1unescove
dediščineživegasrebra.

Tehnološkirazvojodpiraštevilnemožnosti,das pomočjorazličnihgeoinformacijskihtehnologij
inmetodizvajamociljnousmerjeneanalitičnepostopke.Splet ni GIS jeustreznaoblikapodporeza
okoljskonačrtovanjev območjihkulturnedediščine.nastalekartesopovezanes podatkovnimizbir-
kami,karomogočaposodabljanjekart,prilagajanjevsebine,merila,legendeinizdelavopovsemnovih
tematskihkartalinovihpodrobnihtematskihnačrtovzapodročjavodovoda,prometa,zelenihpovr-
šin,stavb,rabzemljiščintakodalje(medmrežje 8).

Slika 4:LastništvostavbnaobmočjuUnescovedediščinev Idrijiv Coni 1kotprimertematskekarte
velikegamerila,kipredstavljanepremičnokulturnodediščinonalokalniravni.p
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LASTNIŠTVO STAVB

občina 100 % lastnik (10 stavb)

občina solastnik (36 stavb)

država lastnik (3 stavbe)

ostali lastniki (556 stavb)

Cona 1 – staro mestno jedro

0 100 200 m

Avtorica zemljevida: Mateja Breg Valjavec
Viri: Ministrstvo za kulturo RS, GURS 2011
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4 Sklep

Geoinformacijskapodporaravnanjus kulturnodediščinojemožnainprisotnanatrehravneh:evi-
dentiranje,varovanjeinupravljanje.Prvastopnjajeevidentiranjeingeolociranjeobjektovz dodajanjem
različnihvsebinskihatributovinjeusmerjenoprvenstvenov pripravoizhodiščzavarovanjededišči-
ne.Kotposameznanepremičninasevpišejov registerstavba,objektalidruganepremičnina,kijeali
zgrajena,sestavljenaalioblikovanaz naravnimisestavinamiponačelihkrajinskearhitekturealijearheo-
loškonajdišče.Varstvenaobmočjadediščinesedoločijoz namenomcelostnegaohranjanjadediščine,
preprečevanjanjenegauničenjainokrnjenjanjenihvrednotv prostorunadržavniinlokalniravni.bistvena
nalogaGIS-ovv okviruupravljanjajevključitevalipripravastrokovnihpodlagzazaščitozavarovanega
območjanepremičnekulturnedediščineprednaravniminesrečamiindrugimipotencialnimigrožnjami.
upravljanjevključuješiršoanalizoinpovezovanjepodatkovo kulturnidediščiniz različnimisektor-
skimipodatki(okoljskainprometnainfrastruktura,kmetijstvo,industrija,rudarstvo)terstrokovno
interpretacijorezultatovzapridobivanjenovihinformacij,kisov podporoprinačrtovanjuposegov
v prostor.

namengeoinformacijskepodporeobmočjemkulturnedediščineje:
• omogočitigrafičnopredstavitevpodatkov,nadzorinupravljanjeobmočijkulturnedediščineteroce-
njevanjemožnihtveganjprekospletnegaokolja(spletniGIS,interaktivnizemljevidi);

• zbrativsepotrebneprostorskepodatkeo okoljskiinfrastrukturiinkulturnidediščininaenemmestu
v skupnipodatkovnibazi;

• uskladitirazličnetipepodatkov(raster,vektor),kiizhajajoizrazličnihsektorjevinrazličnihprostor-
skihravni(lokalna,regionalna,državnainmednarodna);

• omogočitiizdelavopodrobnihtematskihkartgledenaspecifičneproblemeinpotrebev posameznih
območjihkulturnedediščine;

• vzpostavitikoristenvirinformacijzajavnostinučinkovitoorodjezapodporoodločanjuzastrokov-
njakeinnačrtovalcev območjihkulturnedediščine.
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IZVLEČEK
Uprav lja nje čez mej ne in med dr žav ne kul tur ne dediš či ne
V člankuobravnavamoupravljanječezmejneinmeddržavnekulturnedediščine,kijevpisananaUnes-
covSeznamsvetovnedediščine.Čezmejno,meddržavnoaliskupnoupravljanjekulturnedediščines strani
večdržavjelahkoprecejzapleteno,zatojeključnegapomenazaupravljanjetovrstnihobmočijs kulturno
dediščinousklajevanje.Danespribližnopolovicačezmejneinmeddržavnekulturnedediščinenimaskup-
negaupravljavskeganačrta,temvečskrbizaupravljanjevsakadržavazase.Najboljšeprakseinizkušnje
z upravljanjemčezmejneinmeddržavnekulturnedediščine,vpisanenaSeznamsvetovnedediščine,bi
moralebitipogostejeprenesenenadrugaobmočja,karbipripomoglok izboljšanjuizdelaveinizvajanja
skupnihupravljavskihnačrtov.

KLJUČNEBESEDE
čezmejnakulturnadediščina,meddržavnakulturnadediščina,upravljavskisistem,upravljanječezmejne
kulturnedediščine,upravljanjemeddržavnekulturnedediščine

ABSTRACT
Management of transboundary and transnational cultural heritage
ThepaperfocusesonmanagingtransboundaryandtransnationalculturalheritagesitesontheWorldHeritage
Sitelist.Transboundary,transnational,orcollaborativemanagementwithothercountriesiscomplex.Therefore
coordinationisanessentialfeatureformanagingthesetypesofproperties.Abouthalfofthecurrenttrans-
boundaryandtransnationalculturalpropertiesaremanagedthroughseparatemanagementsystems,and
therestthrougha jointmanagementstrategy.Best-practiceexperiencesinmanagingthesetypesofcultur-
alworldheritagesitesshouldbesharedmorefrequently,whichwouldcontributetoimprovingcollaborative
managementsystems.

KEYWORDS
transboundaryculturalproperties,transnationalculturalproperties,managementsystem,management
oftransboundaryheritage,managementoftransnationalheritage
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1 Uvod

unescov dokument Operativne smernice za implementacijo Konvencije o  svetovni dediščini
(Operational…2013)poudarja,dajemoraimetivsakoobmočjes kulturno,naravnoalimešanodedišči-
no,kijevpisanonaSeznamsvetovnedediščine,svojupravljavskinačrt.Le-tajenamenjendolgoročnemu
varovanjuizjemneuniverzalnevrednostidediščineinzagotavljanjunjenepravnezaščite.Operativne
smernicepodajajoključnamerila,kijimmoraustrezatiupravljavskinačrtnapodročjih,kotsozako-
nodaja,pravilainpogodbeniukrepizavarovanje,postavitevmejazaučinkovitozaščito,vplivnoobmočje,
sistemupravljanjaintrajnostnarabadediščine.111. členOperativnihsmernicpredpisujenaslednjevse-
bine,kibijihmoralivsebovatiupravljavskisistemi:
• poglobljenorazumevanjeobmočjas kulturodediščinovsehdeležnikov;
• povezovanjeprocesovnačrtovanja,implementacije,opazovanja,ocenjevanjainupoštevanjeodzivov;
• spremljanjeinocenjevanjevplivovraznihtrendov,spremembinpredlaganihposegov;
• vključitevvsehpartnerjevindeležnikov;
• zagotavljanjezanesljivihfinančnihsredstev;
• krepitevinstitucionalnihzmogljivosti;
• razumljivinpregledenopisdelovanjaupravljavskegasistema.

Kljubtemu,daOperativnesmernicezaimplementacijoKonvencijeo svetovnidediščinivključu-
jejotudiPriporočilagledezaščitenadržavniravni(Aneks A)inVprašalnikzarednoporočanjezaEvropo
inSevernoAmeriko(Aneks b),soupravljavcikulturnedediščinežepredčasomuvidelipotrebopo
navodilihzapripravoupravljavskihnačrtov(Ringbeck 2008).Kotodgovornatojeleta 2013izšelpri-
ročnik»ManagingCulturalWorldHeritage«,kidajeupravljavcemkulturnedediščinenavodilazaravnanje,
skladnos standardiKonvencijeo svetovnidediščini(zavečinformacijglejManaging…2013).

Poglavjeseosredotočanaupravljanječezmejneinmeddržavnekulturnedediščine.unescovaKon-
vencijao varstvusvetovnekulturneinnaravnedediščine(Convention…1972;v nadaljevanju Konvencija)
v 6. členudoloča,dajemednarodnosodelovanjeobveznozavsedržavepodpisnice,kitakoskrbijoza
varovanjesvetovnekulturneinnaravnedediščineizjemneuniverzalnevrednosti.Po7. členuKonven-
cijemoramomeddržavnovarovanjesvetovnekulturneinnaravnedediščinerazumetikotvzpostavitev
sistemameddržavnegasodelovanjamedpodpisnicamiKonvencijepriohranjanjuinidentifikacijidediš-
čine.Omenjenačlenakonvencijeizpostavljatakonceptačezmejnegainmeddržavnegasodelovanja,skozi
katerasev velikimeriodražapravmednarodnosodelovanje.

V izogibnejasnostigledeuporabeterminovčezmejneinmeddržavnedediščinesev prispevkuopi-
ramonaunescovorazlagoizOperativnihsmernic.Čez mej na dediš či na seganaozemljenajmanjdveh
državs skupnimidržavnimimejami(Operational…2013).Konceptmed dr žav ne dediš či ne v Ope-
rativnihsmernicahsicerniopredeljen,jepapovezans pojmomtakoimenovaneserijskemeddržavne
dediščine.Meddržavnodediščinotvoritadvaalivečvsebinskopovezanihsestavnihdelov,kisepojav-
ljajov različnihdržavahpodpisnicahKonvencije(ninujno,daimajoskupnemeje).S kandidaturoza
vpisnaunescovSeznamsvetovnedediščinesemorajostrinjativsedržave,v katerihsetakadediščina
pojavlja(Operational…2013).

Zaželenoje,danominacijezavpisčezmejnedediščinenaunescovSeznamsvetovnedediščine
pripravijoinpredložijovsevpletenedržaveskupaj.Priporočljivojetudi,dadržaveustanovijoskup-
niupravljavskiodboralipodobnotelo,kibonadzorovaloupravljanjecelotnegačezmejnegaobmočja
dediščine(Operational…2013).Tudikasnejšeporočanjeo stanjuohranjenostičezmejnedediščine
bimoralepripravitidržaveskupajaliv sodelovanjumedposameznimiupravljavskimitelesi(Opera-
tional…2013).

Spodbujanjeinizvedbameddržavnih,serijskihnominacijstapriporočljivakotorodjezamednarod-
nosodelovanje,oblikovanjeskupnihpristopovinzatoboljšeupravljavskeinkonzervatorskeprakse.
Dabiseizogniledrobitvisestavnihdelov,morajodržaveprinominiranjudobrorazmislitio zmožno-
stiupravljanjainsoodvisnostidediščine(Report…2010a).Državemorajopripripravinominacijenarediti
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primerjalnoanalizodediščineinpredložitinatančnoobrazložitev,kiopravičujeizjemnouniverzalno
vrednostizbranedediščine.Določitimorajotudišteviloinvelikost»sestavnih«delovnominiraneserij-
skedediščine.

1.1 Kako se uprav lja nje dediš či ne v eni drža vi raz li ku je od čez mej ne ali med dr žav ne kul tur ne
dediš či ne?

Državepartnericev varovanjučezmejnealimeddržavnekulturnedediščinesidelijodoločeneobvezno-
sti,vključnoz upravljanjem,varovanjeminpripravljanjemSeznamaogroženedediščine(Report…2010b).
Čezmejno,meddržavnooziromaskupnoupravljanjedediščinejepogostozapleteno.Zaradirazličnih
interesov,kisivčasihtudinasprotujejo,jeključnegapomenausklajevanjemedsodelujočimidržavami.
unescopoudarja,dasemorajodržaveuskladitipredvsemglederazličnihjezikovininstitucionalnih
praks,vključnoz lokalnimiskupnostmi.Pomembenjetudiparticipativnipristopk upravljanju,torej
vključitevvsehravnipartnerjevindeležnikovv upravljanjevsakesestavinedediščineterposredova-
njepomenavsehdelovdediščineširšijavnosti.Dobroje,dasodelovanjedržavv upravljavskemsistemu
serijske,meddržavnedediščinetemeljinaformalnemmedvladnemsporazumu.Le-tamorajasnodolo-
čatiodgovornostitakopripripravisamenominacijekottudikasneje,kodediščinaževpisananaSeznam
svetovnedediščine.Sporazummoravsebovatitudiskupnovizijogledevarovanjaintrajnostnegarazvoja
območijz dediščinoinodražatiobčerazumevanjeinpredanostupravljavskemusistemu(Report…2010b).
Kotrezultatskupnihprizadevanjbimoralnastatičezmejnialimeddržavnistrateškiupravljavskinačrt
zaobmočje(aliobmočja)z dediščino.Gledenadosedanjeizkušnjesotovrstniskupniprojektiboljuspe-
šnipriobmočjihz naravnodediščinokots kulturno.Primerasodelovanjapričezmejnemupravljanju
naravnedediščinestastrateškiplanzačezmejnozavarovanoobmočje Srednjeafriškegatektonskegajar-
ka(zavečinformacijglejTransboundary…2006)intristranskosodelovanje privarovanjuVatskega
morjamedDansko,nemčijoinnizozemskonapodlagiskupnegaupravljavskeganačrtainusklajene-
gaprogramaspremljanjastanja(zavečinformacijglejmedmrežje 1).Takimprimeromdobrihpraks
bimoralisledititudidrugi,čeželijorazvitiskupnoupravljanjenaobmočjihs kulturnodediščino.

2 Uprav lja nje čez mej nih in med dr žav nih obmo čij s kul tur no dediš či no,
vpisa nih na Sez nam sve tov ne dediš či ne

V tempoglavjubomoopisalitrenutneupravljavskestrategiječezmejnihinmeddržavnihobmočij
s kulturnodediščino,vpisanihnaunescovSeznamsvetovnedediščine.naSeznamjesicervpisanih
14 čezmejnihinmeddržavnihobmočijs kulturnodediščino,v prispevkupabomoobravnavalilenekaj
primerovupravljavskihsistemov.

naunescovemSeznamusvetovnedediščineizleta 2013je29 čezmejnihobmočij,odkaterihjih
je14s kulturnodediščino,13z naravnodediščinoin2 območjiz mešanodediščino.12od14 čezmejnih
območijs kulturnodediščinosidelitapodvedržavi(bilateralno),le2 območjipastarazdeljenimed
večdržav(multilateralno).TrenutnosonaSeznamvpisananaslednjačezmejnaobmočjas kulturnodediš-
čino:zvonikibelgijeinFrancije(belgijainFrancija);Kurskakosa(LitvainRusija);kulturnakrajina
objezeruFertö(AvstrijainMadžarska);mejaRimskegacesarstva(Združenokraljestvoinnemčija);
zgodovinskosrediščeRima,VatikanskomestoinbazilikasvetegaPavla(VatikaninItalija);jezuitski
misijoni(Argentinainbrazilija);Mużakowskipark(Poljskainnemčija);prazgodovinskakoliščaokoli
Alp(AvstrijaFrancija,nemčija,Italija,SlovenijainŠvica);paleolitskaumetnostv doliniCôainSiega
Verde(PortugalskainŠpanija);Retijskoželezniškoomrežje(ItalijainŠvica);kamnitikrogi(Gambija
inSenegal),Struvejevgeodetskilok(belorusija,Estonija,Finska,Latvija,Litva,norveška,Moldavija,
Rusija,Švedskainukrajina),DediščinaživegasrebraAlmadéninIdrija(SlovenijainŠpanija)inlese-
necerkvev karpatskemdeluPoljskeinukrajine(Poljskainukrajina).Razvrščanjeobmočijs kulturno
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dediščinov skupinoserijskihmeddržavnihobmočijs kulturnodediščinoznotrajSeznamasvetovne
dediščineninarejeno,zatojebilorazlikovanjemedčezmejnimiinmeddržavnimiobmočjis kulturno
dediščinonekolikotežavno.Tarazdelitevjesubjektivnainzatolahkoobstajavečrazličnihrazlag.Po
unescusovsameddržavnaobmočjas kulturnodediščinohkratiobravnavanatudikotčezmejnainzato
soposameznaobmočjav sledečiklasifikacijiomenjenadvakrat.

V skupinotakoimenovanemeddržavnekulturnedediščinesegledenazgorajomenjenodefinicijo
uvrščajo:zvonikibelgijeinFrancije(belgijainFrancija),mejaRimskegacesarstva(Združenokraljes-
tvoinnemčija),DediščinaživegasrebraAlmadéninIdrija(SlovenijainŠpanija),jezuitskimisijoni
(Argentinainbrazilija),prazgodovinskakoliščaokoliAlp(AvstrijaFrancija,nemčija,Italija,Slovenija
inŠvica),paleolitskaumetnostv doliniCôainSiegaVerde(ŠpanijainPortugalska),kamnitikrogi(Gambi-
jainSenegal),Struvejevgeodetskilok(belorusija,Estonija,Finska,Latvija,Litva,norveška,Moldavija,
Rusija,Švedskainukrajina)inlesenecerkvev karpatskemdeluPoljskeinukrajine(Poljskainukrajina).

Kotlahkoopazimo,jemedčezmejnimiinmeddržavnimiobmočjis kulturnodediščinov primer-
javiz drugimidržavaminajvečevropskih.

nazgorajnaštetihobmočjihs kulturnodediščinoveljajorazličneupravljavskestrategije;približ-
nopolovicočezmejnihinmeddržavnihobmočijs kulturnodediščinodržaveupravljajoločenoinimajo
ločeneupravljavskenačrte,približnopolovicaobmočijpaimaskupneupravljavskenačrte.

2.1 Praz go do vin ska koliš ča oko li Alp

PrazgodovinskakoliščaokoliAlp,čezmejnainmeddržavnaserijskadediščina,jeprimermedna-
rodnegasodelovanjameddržavamipodpisnicami.Skupina 111od937 znanihprazgodovinskihkolišč
v šestihdržavah,Avstriji,Franciji,nemčiji,Italiji,SlovenijiinŠvici,obsegaostankeprazgodovinskih
naselij,kisonastalamed5000in500 letiprednašimštetjem.Ostankikoliščsopodvodo,naobalah
jezer,obrekahalibarjihokolialpskihinsubalpskihregijv Evropi.KoliščasobilanaunescovSeznam
svetovnedediščinevpisanana35. srečanjuv Parizu,27. junija 2011.V pravnemsmislujeserijazašči-
tenas predpisiv različnihdržavahpodpisnicahnadržavni,regionalniinlokalniravni(Prehistoric…2010),
osnovapravnegasodelovanjainvarovanjanameddržavniravnipajespoštovanjemednarodnihkon-
vencij,kijihjeratificiralavečinadržav(Pile…2010).Skupniupravljavskisistemzdružujevsehšest
sodelujočihdržavinpristojnihorganov,vključnoz lokalnimiskupnostmiizvsakedržave.upravljav-
ski sistem povezuje različne nacionalne sisteme v mednarodnega prek ustanovljenemednarodne
usklajevalneskupine,temelječenapodporivsehvključenihdržav.upravljavskiodbordelujetako,da
njegovopredsedstvovsakoletoprevzameenaizmedvključenihdržav.upravljavskinačrtzavsakoliš-
časopripravileinpotrdilevsevključenedržave.jedokumentnavisokiravni,kiizpostavljaciljeupravljanja
invključujecelotenakcijskinačrts specifičnimiupravljavskiminalogamizavsakooddržav.Skupna
vizijainciljisov akcijskemnačrtuprevedeninamednarodne,državneinregionalnealilokalnepro-
jekte (Prehistoric…2010).Trenutno jepredstavitevkolišč večinoma izvedenav muzejih, zato želi
ICOMOSvzpostavitisodelovanjemedvključenimimuzeji,dabizagotovilistrukturirandostopdonajdb
inarheološkousklajenepredstavitve,kiustreznopredstavljajovrednostcelotnedediščineinkakovsa-
koizmedobmočijprispevak celoti(Pile…2010).

2.2 Paleo lit ska umet nost v do li nah Côa in Sie ga Ver de

Primerločenegaupravljanja(pripravaskupnegaupravljavskeganačrtajev teku)jepaleolitskaumet-
nostv dolinahCôainSiegaVerde,čezmejnoinmeddržavnoobmočjes kulturnodediščino,kisiga
delitaPortugalskainŠpanija.ObmočjeležinabregovihrekÁguedeinCôe,nakamnitihstenah,kijih
jeizrezalavodnaerozija.DolinaCôejeizoliranapodeželskapokrajina,v katerijenastotinepodobživa-
li,vklesanihv skalo,kidokazujejostalnonaselitevčlovekaizkoncapaleolitika(Siega…2010).Slike
v doliniCôenaPortugalskemsobilevpisanenaunescovSeznamsvetovnedediščineleta 1998.umet-
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nineizSiegaVerdev Španijisobilevpisanekasneje,leta 2010,kotrazširitevobstoječekulturnedediš-
činev doliniCôanaPortugalskem(Report…2010a).

ObmočjeSiegaVerdejezaščitenoz različnimidržavnimizakonizavarovanjedediščineinjebilo
razglašenokotobmočjekulturnegapomena.Odtakratdaljejeobmočjetudiustreznozavarovano.Za
upravljanjeobmočjaSiegaVerdeskrbitalokalnaakcijskaskupinainZdruženjezarazvojregijev me-
stuCiudadRodrigo,medtemkozavarnostinvzdrževanjeopremeskrbiupravniorganlokalneskupnosti
CastillainLeón(Siega…2010).

Zaupravljanje,zaščitoinpredstavitevspomenikovv doliniCôajeodgovorenInštitutzaupravlja-
njearhitekturneinarheološkedediščine,vendarpasoses ciljempreučevanjainpredstavitveobmočij
SiegaVerdeindolineCôapovezaliz lokalnoskupnostjoCastillainLeónterizdelaliskupneprograme
(Siega…2010).

2.3 Dediš či na žive ga sre bra. Almadén in Idri ja

Dediščinaživegasrebrav Almadénu(Španija)inIdriji(Slovenija)jeprimermeddržavnededišči-
ne.Krajastasisorodnaporudarjenjuinindustriji,obapastaimelavplivnaoblikovanjegospodarstva
indružbenespremembenasvetovniravni.Sestavinedediščineživegasrebrasoprimerirazvoja znans-
tvenih,tehnološkihintehničnihmetodskozistoletjaterpostopkov,kisopovezanis pridobivanjemin
razpošiljanjemživegasrebraposvetu(Heritage…2011).

Kersopravnisistem,administrativnastrukturainposledičnopogojivodenjalastništvainpravne
zaščiteodvisniodzgodovinskih,gospodarskih,političnih,kulturnihindružbenihznačilnostivsake
odsodelujočihdržav,le-tevztrajajo,danimogočevzpostavitienotnega,skupnegaupravljavskegasiste-
ma.Kerkonceptupravljanjameddržavnedediščinetemeljinaskupnihmerilih,stadržavipodpisali
sporazumo sodelovanju(Heritage…2011).

Pravnistatuskulturnedediščinev Almadénu,španskemudeludediščine,jedoločens trenutnimi
dediščinskimizakoni,predpisis področjaurbanističneganačrtovanjains predpisizavarovanjenarav-
nihobmočijinvirov.upravljavskinačrtzaalmadénskerudnikejenapobudorudnikaleta 2003pripravilo
podjetjeQualityGrupo.ObčinaAlmadéninfundacijaFranciscojavierdeVillegasstanajpomembnej-
šasubjektav upravljavskemsistemuobmočjadediščine,čepravsolastnicedeladediščinetudidruge
institucije.Tesopripravilespecifičneupravljavskenačrte,sodelujejopapriusklajevanjuz zgorajome-
njenimainstitucijama(Heritage…2011).

V Idrijijeprogramupravljanjakulturnedediščinenaenotniravnišev pripravi.Organizacije,ki uprav-
ljajoposamezneenotekulturnedediščine,delujejoneodvisno,kljubvsemupajepripravakrovnega
dokumentazdružilaglavneinstitucijes tegapodročja.Osnutekmodelaupravljanjapredlaganadgra-
ditevobstoječeganačinaupravljanjaz vpeljavoprimernegapravnegaokvirainz določitvijoupravljavca
območja,kiboodgovorenzausklajevanjemedrazličnimideležnikiterzapripravo,nadzorinimple-
mentacijoskupnihprogramov,povezanihz ohranjanjem,interpretacijo,promocijo,financiranjemin
opazovanjemvsehsestavindediščine.Leta 2011jebilustanovljenjavnizavodCenterzaupravljanje
z dediščinoživegasrebraIdrija,kiimanamenzagotavljanjacelovitegaintrajnostnegaupravljanjater
ohranjanjakulturnedediščineinnaravnihvrednot,povezanihz rudnikomživegasrebrav Idriji.Poleg
upravljanjaz nepremičninamiinohranjevanjakulturnedediščinesezavodukvarjatudiz načrtova-
njem,vodenjeminizvajanjemraziskovalnedejavnostiinsodelujez drugimiupravljavcikulturnedediščine
(Sklep…2011).

3 Sklep

Čepravstazgorajomenjenapojma»čezmejna«in»meddržavna«dediščinaopredeljenav Opera-
tivnihsmernicah,jenjunauporabamnogokratzavajajoča.Kulturnadediščina,vpisananaunescov
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Seznamsvetovnedediščine,jelahkohkratičezmejnainmeddržavna.TakprimersonaprimerPraz-
godovinskakoliščaokoliAlp.napačnorazumevanjejepogostopovezanotudiz uporaboobehizrazov
v klasifikacijidediščineznotrajSeznamasvetovnedediščine.nanjemlahkoiščemočezmejnodediš-
čino,nimamopamožnostiiskanjameddržavnedediščine.

Meddržavnipojaviinprocesiv svetuspreminjajoodgovornostidržavinpovzročajooblikovanje
novihoblikkulturnihalipolitičnihpovezavinvzajemnepomoči(Turtinen 2000).Takolahkoupravlja-
nječezmejneinmeddržavnekulturnedediščineokrepiodnoseinspodbujasodelovanjemeddržavami,
bilateralnoalimultilateralno(medmrežje 2).Varovanjedediščinelahkookrepitudikulturnoidenti-
teto, spodbujadružbeno-gospodarski inkulturni razvoj in izboljšujekakovost življenjskegaokolja
(medmrežje 2).Vseenoječezmejno,meddržavnoaliupravljanjedediščinev sodelovanjumedrazlič-
nimidržavamiprecejzapletenproces.

upravljavskepraksev primeručezmejneinmeddržavnekulturnedediščinebimoralobitiosno-
vanonameddržavnemsporazumuo sodelovanju,kisizaciljpostavljaupravljanjekulturnedediščine,
prenosznanjainparticipacijovsehvpletenihdeležnikovinciljnihskupin.Pritemlahkodržavenale-
tijonaštevilneovireprivzpostavljanjuusklajenegaupravljavskegasistema,kotsorazličnepolitične,
gospodarske,pravneindružbeneznačilnostisodelujočihdržav,različneznačilnostiskupnostiindeležni-
kov,kisovključeniv vodenjepostopkanominacijeposameznihdelovčezmejnealimeddržavnedediščine,
velikerazlikev značilnostihgledevelikosti,teritorialnihodnosovinpodobnoterlogističniizziviv po-
vezavis komunikacijoinskupnoupravljavskoureditvijo(Global…2008, 4).

Čepravimajoštevilnačezmejnainmeddržavnaobmočjas kulturnodediščinoločeneupravljavske
načrte,unescopodpirasodelovanjemedvključenimidržavami.Izvedenisobilištevilniukrepizadosega-
njeboljšegasodelovanjapriupravljanju.Takprimersonaprimerpaleolitskeumetninev dolinahCôa
inSiegaVerdev ŠpanijiinnaPortugalskem.Dobreprakseupravljanjačezmejneinmeddržavnekul-
turnedediščinebimoralebitipogostejeprenesenenadrugaobmočja,karbipripomoglok izboljšanju
upravljavskihsistemov.
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IZVLEČEK
Na rav ne nesre če in kul tur na dediš či na
Naravnenesrečesovelikagrožnjakulturnidediščini.Poplave,potresi,plazovi,požari,vremenskeujme
lahkopovzročijonepopravljivoškodo.Prirazmerjumedkulturnodediščinoinnaravniminesrečamije
večmožnosti:naravnenesrečelahkopoškodujejoaliuničijokulturnodediščino,nekaterekulturnevred-
notesopostalekulturnadediščinapravzaradipreteklihnaravnihnesrečoziromazgodovinenjihovega
uničenja,zgodbeo starodavnihnaravnihkatastrofahpasopostaledelkulturnegaizročila.Velikizzivje
primernazaščitakulturnedediščineprednaravniminesrečami.V prispevkujepredstavljenihvečprimerov
poškodovanjakulturnedediščineobpotresihinpoplavah.

KLJUČNEBESEDE
naravnenesreče,kulturnadediščina,potres,poplava

ABSTRACT
Natural disasters and cultural heritage
Naturaldisastersarea majorthreattoculturalheritage.Floods,earthquakes,landslides,fires,andextreme
weatherconditionscancauseirreparabledamage.Therelationbetweenculturalheritageandnaturaldis-
asterscantakeseveralforms:naturaldisastersdamageordestroyculturalheritage,someculturalassets
havebecomeimportantelementsofculturalheritageduetopastnaturaldisastersandthehistoryoftheir
destruction,andaccountsofancientnaturalcatastropheshavebecomepartofculturaltradition.A major
challengeisadequateprotectionofculturalheritageagainstnaturaldisasters.Thispaperpresentsseveral
examples ofdamagetoculturalheritageduetoearthquakesandfloods.

KEYWORDS
naturalhazards,culturalheritage,earthquake,flood
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1 Uvod

»Z izrazomnaravnenesrečeoznačujemonaravnepojaveinprocesev pokrajini,kitakomočnopri-
zadenejodružbo,dajipovzročijoškodo«(ZorninKomac 2011, 16).Toveljatudizakulturnodediščino.
Prirazmerjumedkulturnodediščinoinnaravniminesrečamiobstajajovsajtrimožnosti:(1)naravne
nesrečepoškodujejoaliuničijokulturnodediščino,(2)določenekulturnevrednotesopostalepomemb-
nakulturnadediščinapravzaradipreteklihnaravnihnesrečoziromazgodovinenjihovegauničenja(na
primeruničenjerimskegamestaPompeji)in(3)zgodbeo starihnaravnihkatastrofahsopostaledel
kulturnegaizročilav številnihdružbah(naprimerzgodbao izginotjuAtlantide).Velikizzivjeprimer-
nazaščitakulturnedediščineprednaravniminesrečami(Migoñ 2013, 136).

Kulturnodediščinolahkoprizadenejotakoendogeni(potres,ognjeniškiizbruh)koteksogeninarav-
niprocesi(zemeljskiplaz,poplava,vremenskaujma).Grezaprocese,kisolahkokatastrofičniinza
katere(vsajzaeksogene)pred20. stoletjemnibilonapovedi.Polegtehkulturnodediščinoogrožajoše
dolgotrajniprocesi,katerihučinkisekopičijoskozidaljšeobdobje.Tosonaprimerugrezanjetal,umi-
kanjeobalnihklifov,pospešenopreperevanjegradbenegamaterialainokrasnegakamna,peščeniviharji)
(Migoñ 2013, 136).Velikojetudiprimerovpoškodbkulturnedediščinezaradinapačnegaposredova-
njaobinponesrečah(Protecting…2007, vi).

Potrebapovarovanjukulturnedediščineprednaravniminesrečamijeopredeljenav večmedna-
rodnihdokumentih(Meier,PetzetinWill 2008, 214, 217):
• Konvencijao svetovnikulturniinnaravnidediščini(ConventionConcerningtheProtectionoftheWorld
CulturalandNaturalHeritage;sprejeta16. 11. 1972v Parizu,Francija,podokriljemunesca)(Con-
vention…1972).Konvencijasicerneposrednoneomenjanaravnihnesreč,a v 5. členuponujamožnosti
tudizavprašanjapovezanaz naravniminesrečamiinpodnebnimispremembamiv povezaviz va-
rovanjemkulturnedediščine(bumbaru 2008, 214).

• Priporočiloo varstvustavbnedediščineprednaravniminesrečami(RecommendationNo.R(93)9
oftheCommitteeofMinisterstoMemberStatesontheProtectionoftheArchitecturalHeritageagainst
NaturalDisasters;sprejeto23. 11. 1993v SvetuEvrope)(Recommendation…1993).

• Radenskadeklaracija(TheRadenciDeclarationontheProtectionofCulturalHeritageinEmergen-
ciesandExceptionalSituations;sprejeta16. 11. 1998v Radencih,Slovenija,napobudomednarodne
organizacijaModriščit)(TheRadenci…1998).nivezanalenanaravnenesreče,pačpapredvsem
navojaškespopade.

• Kjotskadeklaracija(KyotoDeclaration 2005onProtectionofCulturalProperties,HistoricAreasand
theirSettingsfromLossinDisasters;sprejeta16. 1. 2005v Kjotu,japonska).

• Dokument30. zasedanjaKomitejazasvetovnodediščinounesco(sprejet8.–16.7. 2006v Vilni,Litva),
kigovorio zniževanjuogroženostizaradinesrečnaobjektihsvetovnedediščine(World…2006).

• Deklaracijao vplivupodnebnihspremembnakulturnodediščino(DeclarationontheImpactofCli-
mateChangeonCulturalHeritage,sprejeta22. 5. 2007v newDelhiju,Indija)(International…2007).

2 Nekaj zgo do vin skih pri me rov

uničenjakulturnedediščinev starejšihzgodovinskihobdobjih,naprimertistih,kisonavedena
v svetihknjigah,sopovezanez določenostopnjodvoma(Migoñ 2013, 136).V Svetempismujeverjet-
nonajboljnazorentovrstniprimeruničenjeSodomeinGomore,mestobjugovzhodniobaliMrtvega
morja,kateregaopis»… jeverjetnospominnamočanpotres,obkateremsoseutekočinilirečninanosi,
zemeljskiplazovipasomestiodplakniliv Mrtvomorje.…«;poKoranujemestiuničilapoplava,obstajajo
pašeštevilnedrugehipoteze(večv ZorninKomac 2007, 100–102).

Znanisonekateriognjeniškiizbruhi,s katerimijepovezanzatoncelotnekulture.Ognjeniškiizbruh
naotokuSantorinjev 15. stoletju pr. n. št.posredno(prekcunamija)prispevalk zatonuminojskecivi-
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lizacijenaKreti(slika 1)(Hadingham 2008).PripisujejomuceloizginotjeAtlantidekot»zibelkezahod-
necivilizacije«(Tschoegl 1972).boljkrajevnosoznanipiroklastičnitokovi,kisopoizbruhuVezuva
leta79 uničiliPompeje(slika 2)inHerculaneum;oziromatokovilave,kisov prvemstoletjuuničiliver-
skosrediščeCuicuilconaobmočjudanašnjegaCiudaddeMéxica(Migoñ 2013, 136).

Propadnekaterihkultursepovezujes podnebnimispremembami,naprimermajevske(8.–11. sto-
letje)v SrednjiAmerikialivikinškekulture(13.–14. stoletja)naGrenlandiji(Diamond 2007).Propa-
danjeprvesepovezujetudis pospešenoerozijo(beachinsodelavci 2006).

V antikisoočitnožepoznali»konceptkulturnedediščine«,sajjev 3. stoletju pr. n. št.nastalsez-
nam»sedmihčudessveta«.DodanesjepreživelaleVelikapiramidav Gizi,medostalimipasobiletri
poškodovaneobpotresih:kolosnaRodosusejeporušilokrog227 pr. n. št.,aleksandrijskisvetilnik
v 14. stoletju,medtemkojebilaMavzolejevagrobnicav Halikarnasu(danesturškibodrum)večkrat
poškodovanazaradipoplavinpotresov –izginilanajbiv 15. stoletju(Migoñ 2013, 136).

3 Nekaj novej ših pri me rov iz sve ta

Tudiv novejšemobdobjusovečjauničenjapovezanas potresi.Potresv bamu(Iran)jeleta 2003
uničildobršendelmesta,meddrugimtudistarodavnotrdnjavoArg-ebamizopekeizblata(Vatan-
doustinsodelavci 2007),kijez okoliškokulturnopokrajinonaSeznamuunescovesvetovnedediščine.

Slika 1:K zatonuminojskecivilizacijenaKretinajbipripomogelogromencunami,kijenastalpoizbruhu
ognjenikanaotokuSantorinsredidrugegatisočletja pr. n. št.Središčeminojskekulturejebilomesto
Knosos(nasliki).
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Potresleta 1996jev kitajskiprovincijunanmeddrugimuničildelestaregamestaLijang,potresleta 2008
v provinciSečuanpajeuničildobršendelnamakalnegasistemaDujiangyan,kiizviraiz3. stoletja pr.n. št.;
obastanaSeznamuunescovesvetovnedediščine(Taboroff 2000,71;Migoñ 2013, 136).V nambližnji
Italijisotovrstniprimeristalnica.Leta 1976sobilaobdvehpotresihuničenajedranaselijv Furlaniji.
Leta 1997jepotresv srednjiItalijimočnopoškodovalpokrajinoumbrijoinpredvsemnaseljeAssisi
s katedralosvetegaFrančiška.Podobnojebiloleta 2009v okolicikrajaL’Aquillav srednjiItalijialileta 2012
v severniItalijiv okolicibologne.V Italijisoleta 2003izdaliposebenstandardzazaščitokulturnedediš-
činepredpotresi(Protecting…2007, v).Potresisostalnicatudinajaponskem.Omenimolepotresa
v Kobejuleta 1995terpotresTohokuinposledičnicunamileta 2011.Prislednjemjebilakulturnadediš-
činapoškodovananaobmočju,kisejeraztezaloprek600 km(Hanazato 2011, 2).

Poplaveogrožajokulturneznamenitostiv dolinah.V Perujujebilovečkratpoplavljenopredkolum-
bijskoarheološkonajdiščeChanChan(Managing…2010, 38).Zgrajenojeizopekizblata,poplavljeno
pajebilokotposledicaElniña.Večjoškodokulturnidediščinisonaredilepoplaveleta 1966v Firen-
cah,poplaviv Kölnuleta 1993in 1995(Migoñ 2013, 136)alipoplavev srednjiEvropileta 1997,2002
(Taboroff 2003;Štulz 2007)in 2013.

Leta 2007soobsežnipožarinaPeloponezuogroziliantičnoOlimpijo.napogoriščihjenastalaobsež-
naerozijaprsti(Migoñ 2013, 136).Erozijaprstijebilažev antičnihčasihznačilnazaatenskoakropolo,
kotpišePlaton(2004, 1319):»…delokrogakropoletedaj [v časupredPlatonom,opombaavtorjev]ni
biltak,kakršenjezdaj.Tedajpajeleenaizrednodeževnanočokrogakropoleraztopilazemljoinjoraz-
galila…«.Številnaantičnapristaniščaobustjihrek,sos časomagospodarskonazadovalaalibilacelo
opuščenazaradiodlaganjaerodiranegagradivaizzaledjainposledičnerastidelt(naprimerMiletin
EfeznaobaliMaleAzije)(Migoñ 2013, 138).
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Slika 2:Verjetnonajboljznanprimeruničenje
mestazaradiognjeniškegaizbruhajeuničenje
rimskegamestaPompejipodognjenikomVezuv
v južniItaliji.Uničujočipiroklastičnitokoviso
mesto»konzervirali«ingatakonarediliza
pomembnorimskokulturnodediščino. RO
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Slika 3:Benetkesonastalev beneškilagunikotpribežališčepredvdoribarbarskihplemenv severno
Italijov 5. stoletju.Danesjihzaradiposedanjatalindvigovanjamorjaogrožajopogostepoplavemorja.
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Slika 4:Številninemškibunkerjiizdrugesvetovnevojnev Normandijiso»podlegli«obalnieroziji.

M
AT
IJA
Z
O
RN



184

MatijaZorn,blažKomac

Slika 5:Ujmelahkopripomorejok razkritjukulturnedediščine.ObtropskemciklonuYasisobile
leta 2011naobaliQueenslanda(Avstralija)razkriterazbitineladjeizkonca19. stoletja.

Mednaravnimiprocesi,kinakulturnodediščinovplivajodaljšečasovnoobdobje,jepomembno
preperevanje.IzpostavimolemegalitsketempljenaMaltikotdelunescovesvetovnedediščinealiPozej-
donovtempeljv bližiniAten,zgrajeneizslaboodpornegaapnenca.Problematičnojetudipreperevanje
zaradisoli,naprimerv jordanskemzgodovinskemmestuPetra.Veterz morjaprinašasol,kiježedodo-
branačelazgradbeizpeščenjaka.

Drugjeprihajadougrezanjatal.TakprimerjesrednjeveškonaseljeCalatayud(Španija),kjerzara-
ditopljenjasadreprihajadoposedanjatalins temdopoškodbnazgradbah(Migoñ 2013, 137).Pri
posedanjutalizpostavimošeOppenheim(nemčija),norwich(Združenokraljestvo)inRavenoterOglej
(Italija)(Protecting…2007, 3).

Obalnamestaogrožatakoglobalnodvigovanjegladinemorjakotobalnaerozija.najboljznanapri-
mera prvega sta gotovo: benetke (slika  3; Managing…2010, 36; Taboroff  2000, 72;  2003,  234),
povezanez boljrecentnimdvigovanjemorja,terprazgodovinskanajdiščanaškotskemotočjuOrkney,
povezanaz dvigovanjemmorjav holocenu(TheRising…2013).Obalnaerozijaogrožaštevilne ostan-
kekulturnedediščine(odrimskihčasovpavsedodrugesvetovnevojne)naklifnihobalahAnglije
(bromheadinIbsen 2006),Francije(slika 4)aliSredozemlja.

Posebenproblemsopeščeniviharji,kisov zadnjihdvajsetihletihmočnopoškodovaliprek40 km
Velikegakitajskegaziduv provinciGansu(Sandstorms…2007).
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4 Izbra ni pri me ri

4.1 Potres

Potresivplivajonazeloširokaobmočja.nekajsvetovnihprimerovuničenjakulturnedediščinesmo
žespoznali,tupaseosredotočamonanekajnambližnjihprimerov.KotpišeFister(1983, 154),sopotre-
si»…katastrofalnizakulturnodediščinopredvsemtakrat,kadarjebilatažeprednjimizanemarjena…«.

naprejomenimobeljaškipotres(M (ocena) 6,4–6,6),kije25. januarja 1348popolnomaporušil
beljak(Ribarič 1994, 29),posledičniskalnipodoriz Dobračapanajbi(popretiravanjukasnejšihkro-
nistov,sajsejepodornogradivoobložilonaneposeljenoobmočje)zasulivečvasi,gradovincerkva
(Zorn 2002, 17).

najmočnejšipotresv Slovenijijebilidrijskipotres26. marca 1511(M (ocena) 6,8).»…Kronisti
opisujejo,dasosepodrleinbilemočnopoškodovanevsezidanestavbev oddaljenostido 150 km.Topa
sobilitakratpredvsemgradovi,cerkve,samostani,zidanemeščanskehišeinobzidjasrednjeveškihmest.…«
(bizjak 2011, 57).Porušilisosegradovi:DivjaLoka(Starigrad)priŠkofjiLoki,Hošperk(Haasberg)
naPlaninskemPolju,Turjak,GutemberginGlanz(Klanc)priTržiču,Hudigradnadbistrico,bled,neu-
burg(novigrad)priPreddvoru,Kamnik,Prežekv Gorjancih,StarigradpriSmledniku,Kamen,Duplje,
Štebergindrugi.Poškodovanesobiletudištevilnecerkveinnaselja(Cecić 2011, 27–28).Idrijajepoleg
potresnihpoškodbutrpelatudipoplavozaradiplazu,kisejesprožilobpotresuinzajezilIdrijco.Poplav-
ljenjebiltudirudnik(bizjak 2011).Virizkonca16. stoletjazaLjubljanoporoča(KoširinCecić 2011, 91):
»Zaradinjega[potresa 1511,opombaavtorjev] sejepodrlahiša(palača)nemškegaviteškegaredasku-
pajs cerkvijo,vicedomskahišainštevilnedrugedobrograjenehiše…podrloinrazpokalo[je]osemstolpov
skupajz delommestnegaobzidja…«.
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Slika 6:PoškodovanomestnojedroLjubljaneobpotresu1895.Mestnojedrojedanesvpisanov register
nepremičnekulturnedediščine(evidenčnaštevilka:328).
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DanesstaromestnojedroLjubljane,kijevpisanomednepremičnokulturodediščino,jeutrpelo
poškodbetudiobljubljanskempotresu14. aprila 1895(M6,1;slika 6).»Najhujšepoškodbesonastale
nagosposkihpalačahv bližini…Novegatrga.VladnapalačaaliDeželnahiša(Landhaus)jebilapoško-
dovanav zgornjihnadstropjih…HudepoškodbejeutrpeltudiknežjidvorecobGosposkiulici[danestu
stojinarodnainuniverzitetnaknjižnica,opombaavtorjev]…Cerkevviteškegaredaprikrižankahin
mnogiobjektiv bližinisobilimočnorazpokani…Bivšistaridvorec,kijestalnamestusedanjeUniver-
ze,patudidrugezgradbev Gosposkiulici,soutrpelehujšepoškodbe.…OkolicadanašnjegaTromostovja
jenudilakarhudprizor…DelLjubljanskegagradu…jebilprecejpoškodovan…«.Podobnojebiloše
s  cerkvijo uršulink, frančiškanov ter številnimi drugimi zgradbami (Ribarič  1994, 73–74). Ogrin
(1935, 130–131)ještiridesetletjapopotresuzapisal:»Dokoncapotresnegaletasood1373 hiš,kolikor
jihještelaLjubljanaobčasupotresa,podrlile49.…Podiranjestarihhiš… jepospešilatudiobčinasama,
kijenameravalaznatnopreureditistaromestoinjebilov njenokorist,dasepodrohišev ulicah,kijih
nameravajorazširiti…Naarhitektonskovrednoststarihposlopijninihčemislil,šemanjjozagovarjal.
Vsejebiloprežetoz edinomislijopopreureditvimesta…«.

Potres,kije»…pomenilzačetekorganiziranihdomačihinmednarodnihpopotresnihukrepovzbi-
ranjapomočiinpopotresneobnove…«,jebilpotresv Skopju 26. julija 1963(M5,9).uničenihalitežko
poškodovanihjebilokar80%stavbv mestu.Mnogedržavesopotempotresudobilaprvezakoneo pro-
tipotresnigradnji,tudinekdanjajugoslavija(Zupančič 2005, 279).Slovenijajetakoželeta 1963dobila
posebnouredbozagradnjonapotresnihobmočjih(Odredba…1963),celotnanekdanjajugoslavija
paletokasnejedobilaskupentovrstenpravilnik(Pravilnik…1964).

Potres,kijebilv nekdanjijugoslavijiprimervelikegauničenjakulturnedediščine,jebilpotres
v Črnogorskemprimorju15. aprila 1979(M7,2).uničenasobilamestnajedraKotorja(Miloševićin
sodelavci 1981),budve,bara,Hercegnovega,ulcinjaindrugih,poškodovanjebiltudiDubrovnik,ki
jebilistegaletavključenv Seznamunescovesvetovnedediščine.nanajboljprizadetemobmočjuje
bilokar70%objektovtakopoškodovanih,danjihovauporabanibilamogoča(bognarinŠaler 1979,
43;Ivanović 1991).V priobalnemobmočjubokeKotorskejevečinaobjektovkulturnedediščineČrne
Gore:zgodovinskamesta,muzeji,arhivi(Pichard 1979, 3).Območjejebilošev potresnemletuvpi-
sanonaSeznamunescovesvetovnedediščine.

Fister(1983, 154)žalpiše,dase»… skušaobnovokulturnedediščinepopotresurazvrednotitiz eko-
nomskimiizračuni,prepočasnimipostopkisaniranjaali –karjanajboljgrobnačin –z negativnooceno
v simbolneminsocialnempomenu…«.Takšenprimerjebilapopotresnaobnovav ZgornjemPosočju
obFurlanskihpotresih6. maja(M6,5)in15. septembra 1976(M6,1).»Tolminskojev potresuizgubilo
v celoti3 naseljanajvišjespomeniškevrednosti,v najmanj20 pajebilapraktičnoizgubljenaarhitektur-
nadediščina,zakatereobnovonibilopripravljenosti,izgubljenjebil1 sakralniobjekt,kotnajtežjaizguba
pajebilaizgubaizjemnovplivnesestavinekulturne[po]krajine:značilnihnaselij.«(Fister 1983, 155).
najboljizstopajočjebilprimerpopotresneobnovebreginjas stavbnodediščino»beneškoslovenskega
arhitekturnegatipa«iz18.in19. stoletja,kjerjebilo»…medstavbenamenjenerušenju,uvrščenihkar
88%stanovanjin94%gospodarskihposlopij…«(Pipan 2011a, 197, 214).Od»starega«breginjajeostal
leŠčirnovogradoziromamajhenostanekvaškegasredišča,kijevpisanv registernepremičnekultur-
nedediščine(evidenčnaštevilka: 44),kot»… ostaneknekdanjegavaškegasrediščas stavbnimnizomhiš
breginjskegatipaiz 18.in 19. stoletja«(Medmrežje 1).

Fister(1983, 155)tudipiše,da»… v ponovitvipotresaseptembra,kosekljub4 mesecemnihčenizav-
zelnitizazačasnozavarovanje…spomeniškedediščine,jebilorazdejanjedokončno…«.Odpoškodovanih
stavbjebilov tedanjihobčinahTolmin,IdrijainnovaGoricaskoraj30%(2742)spomeniškozaščite-
nih(OroženAdamič 1980, 93).

Dapapopotresnaobnovakulturnedediščinelahkopotekatudidrugače,sopokazaliv italijanski
Pušjivasi/Venzonepoistihpotresih.naseljejebiloobpotresihboljpoškodovanokotbreginj.Zaradi
zaščitepropadajočestavbnedediščinejebiloleta 1965celotnozgodovinskojedroPušjevasiznotraj
mestnegaobzidjarazglašenozakulturnispomenikdržavnegapomena(Pipan 2011b, 24, 214).natam



območjujepopotresnaobnovapotekala,»… s primarnimpoudarkomnaohranitvikulturnedediščine…«.
Izruševinsoizločiliinobnovilištevilneportale,bifore,grbe,okenskepoliceterdrugegradbeneele-
mente,jihoštevilčili(slika 7)indoločilipredpotresnolokacijo,terjihobobnovitjaponovnovzidali
(Pipan 2011a,92–93).»PrimerobnovezgodovinskegajedraPušjevasijeprvitakšenpodvigv restavra-
torskizgodovini.Dotedajsosetakonatančneobnoveosredotočale lenafasadeposameznihnajbolj
pomembnihkulturnihspomenikov;katedralv NemčijiinAnglijipobombardiranjuv drugisvetovnivoj-
nialimanjšihdelovmest,naprimerzgodovinskegasrediščaVaršave,nikdarpanemestokotceloto.Pušja
vasjeprviprimernasvetu,dasejekonservatorskateorijanatakonatančennačinpreneslav prakso.«
(Pipan 2011a, 101).

Dveletiprej(20. junij 1974;M4,8)jebilpotrestudinaKozjankem.»Redkiarhitekturnispomeni-
kinajvišjevrednostisobilisicermočnopoškodovani,vendarneuničeni.Skromnaa značilnaljudska
arhitekturajebilapoškodovanapredvsemzaradislabekakovostiinpredhodnenevzdrževanosti.…Od
ljudskekulturnedediščine…sejeohranilamordalečetrtinastavb.Vendarpajebilaenanajkvalitetnej-
šihinnajboljeohranjenihkulturnih[po]krajinv Slovenijiv celotiizgubljena.«(Fister 1983, 155).

Kulturnadediščinajebilapoškodovanatudiobpotresihv ZgornjemPosočju12. aprila 1998(M5,6)
in12. julija 2004(M4,9)(sliki 8in 9).Obpotresu 1998sobilapolegkulturnedediščinev naseljih,poš-
kodovanatudiobeležjaizobdobjasoškefrontev visokogorju.»Obeležjasobilapoškodovanapredvsem
zaradipadajočegakamenja,ponekodpasojihskalnipodoridobesednoodnesli.«(Vidrih 2008,316).Izpo-
stavimolepoškodbenacerkviciSvetegaDuhanajavorciv doliniTolminke,kijezavarovanakotspomenik
državnegapomena(Odloko razglasitviSpominskecerkvesv.Duha…1999;evidenčnaštevilkanepre-
mičnekulturnedediščine: 200).Kerjecerkevlesena,sobilipoškodovanipredvsemstopniščeinkamniti
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Slika 7:Številniklesanikamnišeimajooznake,
napodlagikaterihsobiliobobnovivzidanina
mestapredpotresom.

Slika 8:KapelicasvetegaAntonapriBovcu
(evidenčnaštevilkanepremičnekulturne
dediščine: 21.402)jebilamočnopoškodovana
ob potresu12. aprila 1998.
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podpornizidovi(Vidrih 2008,300,316).Priobnovipopotresu 1998jebiloštiriodstotkevsehsredstev
namenjenihzaobnovosakralnihobjektov,devetodstotkovpazaprofanokulturnodediščino(Posoč-
je…2011).

4.2 Popla va

V Slovenijijebilaizdelanaocenapoplavneranljivostinepremičnekulturnedediščine(Ocenapoplav-
nega…2011)napodlagiprek28.000 enotregistranepremičnekulturnedediščine(Register…2013)
s predpostavko,dasotipološkosorodneenotedediščineenakopoplavnoranljive.Določilisoosemkatego-
rijranljivosti(sliki 10in 11).Tovrednotenjenajbiolajšaloizdelavozemljevidovpoplavneogroženosti.
uporabljenometodopabibilo,kotpišejoavtorji,»…mogočeprilagoditi…zadoločanjesplošneinrela-
tivnoobjektivneoceneranljivostinepremičnekulturnedediščinetudizadrugevrstenaravnihnesreč…«
(Ocenapoplavnega…2011, 22).

nipaogroženalenepremičnakulturnadediščina,poplavemočnoogrožajotudipremično(napri-
merpoplavev Firencahleta 1966aliv Pragileta 2002;Protecting…2007,47–48).Zavarovanjele-te
obstajav Sloveniji»…priročniko materialnemvarstvuarhivskegainknjižničnegagradiva…«(Vodo-
pivec 2005, 84),kidajeosnovnanavodila,kakoravnatiobpoplavah(IFLA…2005).

»…Visokevodesev Slovenijipojavljajovsakoletoinsozanašekrajeobičajne.Pojavljajoselahko
v vsakemletnemčasu.Najpogostejšesov jesenskemobdobju…V zadnjemstoletjunibilodesetletjabrez
večjihpovodnji.PojavljalesosenacelotnemozemljuSlovenije…«(Polajnar 2002, 247).Povzročajoveliko

Slika 9:Obpotresuv ZgornjemPosočju12. juli-
ja 2004jebilpoškodovanzvonikcerkveSvetega
AntonaPuščavnikav Čezsoči(evidenčna
številkanepremičnekulturnedediščine:3567).

Slika 10:Poplavnaranljivostnepremičnekulturnedediščinev Sloveniji(nižjaštevilkapomenivišjo
kategorijoranljivost)(Ocenapoplavnega…2011, 21).p
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škodeinprizadenejotudikulturnodediščino.največškodesopovzročilepoplaveleta 1990v Savinj-
skidolini(ZorninKomac 2011).

Z vodotokomsopovezani»…najlepšeohranjenispomenikiizrimskedobev Sloveniji.«Ostankerim-
skenekropolepriŠempetruv Savinjskidolini,daneszavarovanekotspomenikdržavnegapomena(Odlok
o razglasitviarheološkega…2003;evidenčnaštevilkanepremičnekulturnedediščine: 1053),sonašli
zasutev struginekdanjeSavinje(Lazar 2003, 9).Rekajegrobnicespodkopala,dasopopadalev stru-
goinkasneje,obprestavitvistruge,zasula.

V nadaljevanjuizpostavljamonekajprimerovpoškodovanjakulturnedediščinev zadnjemdeset-
letjuv Slovenijiinzamejstvu.

Konecavgusta 2003sohudourniškepoplaveprizadeleZgornjesavskodolinoinsosednjoitalijan-
skoKanalskodolino.naobmočjujebilonajhujeprizadetonaseljeukve/ugovizza,v kateremjebilo
razdejanovaškojedro,meddrugimjeodneslozvonikvaškecerkve(sliki 12in 13).naseljejepodob-
nausodadoletelatudiskorajnatankostoletprej(Komac,natekinZorn 2008).

Septembra 2007soSlovenijozajelepoplave,kisoprizadele50 občin,najboljjebilaprizadetaObči-
naŽelezniki.Poškodovanojebilotudinjenoobčinskosredišče(sliki 14in 15).Poplavesobilepretežno
hudourniškegatipa,karpomeni,dasov ozkihdolinahŠkofjeloškegainCerkljanskegahribovjaprizade-
leštevilnastaravaška jedra.Medštevilnimipoškodovanimiobjektikulturnedediščine jebilaskoraj
popolnomauničenaPartizanskabolnicaFranja(evidenčnaštevilkanepremičnekulturnedediščine: 109),
kiimastatusspomenikadržavnegapomena(slika 16),vpisanapajetudinaseznamuevropskededišči-
na (Kramberger  2012, 21,  23). 18.  septembra je potokČerinščica porušil enajst od trinajstih barak
(Fotokronika…2007, 25),patudidve,kistaostali,stabilimočnopoškodovani.Odnesenisobilivsimosto-
vi,z barakamipajeizginiltudipremičniinventar:»…Najvrednejšemuzealijeizoperacijskesobesozavedno
izgubljene,večinalesenegaoriginalnegainventarjaenako.«(Obid 2007, 18–19).Kasnejejebilonapodla-
gipopisapredmetovizbolniceFranjaugotovljeno,dase»… izinventarneknjigeZbirkePartizanskabolnica

0 %

10 %

20%

30 %

40 %

50 %

60 %

70 %

80 %

90 %

100 %

R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11

a r
h

e o
lo

š
k

a
d

e d
i š

č
in

a

p
r o

fa
n

a 
s t

a v
b

n
a

d
e d

i š
č
in

a

s a
k

ra
ln

a 
s t

a v
b

n
a

d
e d

i š
č
in

a

s a
k

ra
ln

o
 p

r o
fa

n
a

s t
a v

b
n

a 
d

e d
i š

č
in

a

m
em

o
r i

a l
n

a
d

e d
i š

č
in

a

v r
t n

o
a r

h
i t

e k
t u

r n
a

d
e d

i š
č
in

a

n
a s

e l
b

in
s k

a
d

e d
i š

č
in

a

k u
l t

u
r n

a 
k

ra
ji

n
a

zg
o

d
o

v i
n

s k
a

k
ra

ji
n

a

Slika 11:Deleženotnepremičnekulturnedediščinepokategorijahranljivostiintipihdediščine(nižja
številkapomenivišjokategorijoranljivost)(Ocenapoplavnega…2011, 21).
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Sliki 12in13:VasUkve/Ugovizzav Kanalskidolinijekonecavgusta 2003razdejalahudourniška
poplava.Nazgornjislikijepoškodovanavaškacerkev,kijijeobujmiodneslozvonik.Naspodnji
sliki staobnovljenacerkevinzvonikterpreurejenastruga.
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Sliki 14in15:Železnikejeseptembra 2007prizadelahudourniškapoplava.Nazgornjislikisovidnenjene
posledicev trškemdelunaselja(evidenčnaštevilkanepremičnekulturnedediščine:895),naspodnjisliki
pa sos lesenimplavjemzasuterake(evidenčnaštevilkanepremičnekulturnedediščine: 28.968).
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Slika 16:PartizanskabolnicaFranjapovodniujmiseptembra 2007.
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Franja…izbriše386 predmetov,kisodejanskoizginilioziromanjihovihdelovnimogočeprepoznati…«(Ma-
gajna 2012, 79).PartizanskobolnicoFranjasodomaja 2010popolnomaobnovili(Leskovec 2012, 31).

nisopapoplaveedinanaravnanevarnost,kiogrožaPartizanskobolnicoFranja.Kerstojiv soteski,jo ogro-
žajopodori.Večjijenastaljanuarja 1989,koje8000m3 podornegagradivauničilotribarake(bevk 1989).

Septembra 2010soSlovenijozopetzajelaobsežnepoplave,kisobileenavečjihnaravnihnesrečv zad-
njihdesetletjih.Prizadelesokar137 občin,škodapajebilavečjakotobpoplavahleta 2007.Prepletalo
sejevečtipovpoplav(hudourniške,nižinske,kraškeinmestne).Predvsemnižinskeinkraške,kitra-
jajodljekothudourniške,jebilomogočeposnetis pomočjodaljinskegazaznavanja(Veljanovskiin
sodelavci 2011;TriglavČekadainZorn 2012).V časupoplav19.in20. septembra 2010jebiloizvede-
noletalskosnemanjepoplavv severovzhodniinjugovzhodniSloveniji,v okvirukateregajebilaposneta
tudipoplavanarekiKrkis poplavljenoKostanjeviconaKrki(slika 17),kateremestnojedrojerazgla-
šenozakulturniinzgodovinskispomenik(Odloko razglasitvimestaKostanjevicenaKrki…1997).

Kulturnodediščinov Slovenijiogrožajotudipoplavemorja.Izmedobalnihmestjenajboljogro-
ženPiran,sajjeobizrednihpoplavahlahkoogroženvečjidelstaregamestnegajedra(slika 18).Predvsem
osrednjiTartinijevtrg(evidenčnaštevilkanepremičnekulturnedediščine:521)teršenekajulicpapoplav-
ljajovsakoletnepoplave.MedboljogroženokulturnodediščinosodijošeSečoveljskesoline(evidenčna
številkanepremičnekulturnedediščine:7868in7869),kisov pretežnemdelupoplavljenežeobvsa-
koletnihpoplavah,obizjemnihpasov celotipodvodo(Kolega 2006, 164–165).

Slika 17:PoplavljenaKostanjevicanaKrki(zgoraj)obseptembrskihpoplavah 2010.Napodlagislike 10
sodi»mestnojedro«,vpisanov registernepremičnekulturnedediščine(evidenčnaštevilka: 262),v šesto
stopnjopoplavneranljivosti.p (str.194)
Slika 18:ObalnepoplaveogrožajostaromestnojedroPirana(evidenčnaštevilkanepremičnekulturne
dediščine:513)(Kolega 2006, 152).p (str.195)
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5 Sklep

Poškodovanjekulturnedediščineseobnaravnihnesrečahtežkoprepreči,sajsenepremičnekul-
turnedediščinenedaenostavnoprestavitinavarnejšaobmočja.Mnogozgodovinskihmestjenastalo
napotresnoaktivnihobmočjih(naprimerCarigrad,Atene,CiudaddeMéxico,Kjoto,Cuzco,Katman-
du)aliobobalah,kijihogrožajocunamiji(naprimerjugovzhodnaAzija,japonska,Čile).Številnaso
nastalanaplazovitihobmočjih(naprimerinkovskomestoMachuPicchu;Sassainsodelavci 2005)ali
naobmočjihpoplav.Posledicenaravnihnesrečsicerlahkoblažimoz ojačitvamiposlopijv primerupotre-
sov,s stabilizacijonestabilnihpobočijv primeruplazenjaalis sanacijobrežin,urejanjemvodotokov
tergraditvijonasipovv primerupoplav,a uničenjanemoremopovsempreprečiti(Migoñ 2013, 139–140).
Zavedatisetudimoramo,dasev prihodnjezaradipodnebnihspremembpričakujepovečanještevila
terintenzivnostvremenskopogojenihnaravnihnesreč(WillinMeier 2007, 9).

V prispevkusmoizpostavilipredvsempoškodbekulturnedediščinezaradipotresovinpoplav,delu-
jejopauničujočenakulturnodediščinotudiostalenaravnenesreče(slike 19–21).
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Slika 19:Plazenjejeprizadelopokopališče –primerizporečjaBeliceizosrednjiSrbiji.
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Slika 20:Opozorilo,dajeprazgodovinskoarheološkonajdiščeVinča(Srbija)zaprtozaradiplazenja.

Slika 21:Pastirskestanovev Triglavskemnarodnemparkuogrožajosnežniplazovi –primers Planine
Kuhinjaspomladi 2006.Planinev TriglavskemnarodnemparkumeddrugimvarujeZakono Triglavskem
narodnemparku,kivarujejotakokulturnopokrajinokotstavbnodediščino.
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SPREMLJANJE IN VREDNOTENJE PRI UPRAVLJANJU
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IZVLEČEK
Sprem lja nje in vred no te nje pri uprav lja nju kul tur ne dediš či ne
Spremljanjeinvrednotenjestapomembnisestavinipriupravljanjus kulturnodediščino,sajstainstrumen-
tazanadzornadizvajanjemupravljalskihnačrtovinmehanizma,napodlagikaterihlahkougotavljamo,
alijezagotovljenoprimernovarstvokulturnedediščinez vidikavarovanjanjenihbistvenihsestavin,avten-
tičnostiincelovitosti.Spremljanjeinvrednotenjestaučinkovitale,čejudobrozastavimo,oblikujemojasne
cilje,izberemoustreznekazalnikeinvzpostavimozanesljivozbiranjepodatkov.Pravtakojepomembno,
dajuvzamemoresnoinsezavedamonjunegapotencialaprioblikovanjuinizvajanjuukrepov.

KLJUČNEBESEDE
spremljanje,vrednotenje,kulturnadediščina

ABSTRACT
Monitoring and evaluation in cultural heritage management
Monitoringandevaluationareimportantcomponentsofculturalheritagemanagementbecausetheyare
toolsthatcanbeusedtosupervisetheimplementationofmanagementplansandmechanisms,basedon
whichitcanbedeterminedwhethersuitableculturalheritageprotectionisprovidedintermsofprotect-
ingtheessentialelementsofthisheritage:authenticityandintegrity.Monitoringandevaluationareeffective
onlyiftheyaredesignedwellandifclearobjectivesareformulated,suitableindicatorsareselected,and
a reliabledatacollectionisestablished.Inaddition,itisalsoimportanttotakethemseriouslyandbeaware
oftheirpotentialindevelopingandimplementingmeasures.

KEYWORDS
monitoring,evaluation,culturalheritage
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1 Uvod

Spremljanjeinvrednotenjeupravljanjaz območji,kulturnodediščinoalikaterokolidrugodejav-
nostjostapomembendelprogramskegacikla,kiv grobemvsebujenačrtovanje,izvedbo,spremljanje
invrednotenje.Spremljanjelahkoopredelimokotstalniprocesrednegazbiranjapodatkovs ciljemzaz-
navanjavsehodstopanjodzastavljenihciljev.Z njimpridobivamopotrebnepodatke,kinasusmerjajo
prinadaljnjemizvajanjuaktivnosti,nujnopajetudizaizvedbovrednotenja.naprimeruupravljanja
kulturnedediščinejenamenspremljanjaoceniti,kakoseupravljaz območjemkulturnedediščine,in
meriti,alisociljinačrtaupravljanjazatoobmočjedoseženi.Sledenjenapredkuinizvedenimaktivno-
stimjeključnegapomenazasposobnostprilagajanjainizboljšavepriupravljanju,pravtakopomaga
pripresojanjuprioritetv lučidoseženeganapredkainspremenjenihrazmer(ManagingCulturalWorld
Heritage 2013;naredinRavbar 2003).

Sistemspremljanjajesestavljenizzbiranjainanaliziranjafinančnih,statističnihinprojektnihpodatkov,
pričemerseuporabljajoustreznikazalniki,kisosredstvozamerjenjeuspešnostiizvajanjaaktivnosti
oziromaukrepov,vzpostavitveindelovanjaustreznihnadzornihorganovinvsehoblikporočanja.

napodročjuspremljanjasvetovnedediščinebilahkoopredelilinaslednjapodročjaspremljanja:
• spremljanjekontekstnihkazalnikov,kiprikazujejodediščinov navezavis širšimobmočjemuprav-
ljanja,svetovnimi,nacionalnimiinpanožnimitrendi;

• spremljanjedediščine,kjernapodlagiizbranihkazalnikovsledimostanjuelementovdediščineter
ocenjujemorazvojz vidikavarovanjainohranjanjanjenecelovitostiinpristnosti;

• spremljanjenačrtaupravljanja,kijetesnopovezanoz rezultatiinposledicaminačrtovanihinizve-
denihaktivnostis področjaupravljanjainaktivnegavarstvadediščine;

• posebneoblikespremljanja,kotsospremljanjeogroženostiprednaravniminesrečamiinpodobno.
Zaradipomembnostispremljanjajele-toskladnoz Operativnimismernicami(OperationalGui-

delines…2013)obveznasestavinaključnihdokumentovv postopkunominacije,vpisainkasnejerednega
poročanjao stanjukulturnedediščine.Takomorajodržavežev postopkunominacijepripravitiključ-
nekazalnikezamerjenjeinocenjevanjestanjanapodročjuohranjanjadediščine,dejavnikov,kinanjo
vplivajo,zaščitnihukrepovterdoločitipogostostmerjenjainzatoodgovornoustanovo.

Sistemzbiranjapodatkovmorabitivključenv sistemupravljanja,s čimeromogočimorednosprem-
ljanje.Pritemsepomožnostiopremonapodatke,kisežezbirajo,vendarmoramoobtemzagotoviti,
dale-tiodgovarjajosvojemunamenu.

Področjespremljanjasvetovnedediščinesejemočnookrepiloleta 1999,sajjetrebaodtakratv po-
stopkuprijaveinvpisazagotovitivelikokakovostnejševstopnepodatke,kislužijokotpomembnaosnova
kasnejšemuspremljanjuinvrednotenju.Toješedodatnopodprla»izjavao izjemniuniverzalnivred-
nosti«(StatementofOutstandingUniversalValue).Tajasnoopredeli,zakajjebilaposameznaenotavpisana
naSeznam,katerekriterijeizpolnjujeinzahtevegledepristnosti,celovitosti,varstvainupravljanja.S tem
jeizjavatudipomembenreferenčnidokumentzaizvajanjespremljanja,periodičnoporočanje,odziv-
nospremljanje(reactivemonitoring),vpisnaSeznamogroženedediščinealimorebitenizbriss seznama
(PreparingWorldHeritage…2011).

Izjemnegapomenajetudivrednotenjevsehaktivnostinapodročjuupravljnjas kulturnodedišči-
no,kjerv stalneminteraktivnemprocesupravnapodlagispremljanjaugotavljamo,alinačrtovaneukrepe
ustreznoizvajamoinkakolahkole-teprilagodimospreminjajočimserazmeraminpotrebam.

2 Sistem sprem lja nja (pri re je no po: Nared in Kavaš 2009, 18–21)

Sistemspremljanjatemeljinanaborukazalnikov,kisosredstvozamerjenjesprememb.Tesoodrazsplo-
šnihrazvojnihteženjinzavestnegavplivanjanarazvojprekrazličnihrazvojnihukrepovininstrumentov.
Četorejpridedospremembev določenistrukturi,jetolahkoposledicasamogibnihprocesovalipanačr-
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tovanihrazvojnihaktivnosti,kinajbiprivedledoželenegastanjav območjus kulturnodediščinoaliprisami
kulturnidediščini.Doberkazalniknajbitakozaznaluspehvsakeaktivnostiinomogočalanalizo,kibipoka-
zala,dokakšnemejesobilizastavljeniciljiuresničeni.Dabitoomogočili,sejetrebapredizvajanjemkakršnekoli
aktivnostidodobraseznanitis posameznimproblemskimobmočjem,ugotovitinjegovešibkostiinnanjih
usmeritivsarazvojnaprizadevanja.Oblikovatijetrebaprograminstrategijozaizboljšanjestanja.Program
moraimetijasne,inčejelemogoče,številčnoizraženecilje,kijihželimos posameznimiprojektidoseči.
Vsakemuposameznemuciljupriredimoenegaalivečkazalnikov,kinajbizaznalispremembe,kijihpov-
zročijoizvedeniukrepi.Merjenjejemožno,česevsakemukazalnikudoločiizhodiščnostanje(vrednost)
obzačetkuizvajanja,poznejepaseperiodičnospremljaspreminjanjenjegovevrednosti.

Kotjepokazalapraksa,jesistemkazalnikovkljubštevilnimpomanjkljivostimnajprimernejšesreds-
tvoprispremljanjuinvrednotenjurazvojnihukrepov.Omogočaugotavljanjetemeljnihstrukturnih
pomanjkljivostidoločenegaobmočjainnatejpodlaginadaljnjoopredelitevaktivnosti,kibodovodile
k odpravizaznanihšibkosti.Zagotavljatudivzvodezasprotnozaznavanjemorebitnihodstopanjod
zastavljenihciljevpriizvajanjuprojektovinprogramov,kottudipodlagozavrednotenjenjihoveizvedbe.

Kazalniklahkoopredelimokotmerozauresničenostnačrtovanihciljev,merozamobiliziranevire
inmerozaučinke,kijihželimodoseči,pričemerdajekoličinskoizraženeinformacijez namenompomo-
či akterjem pri načrtovanju aktivnosti in odločanju ter pri usmerjanju odgovornih ob izvedbi
(Selection…1999).Predstavljaskupekmeritevdoločenespremenljivkev prostoruinčasu.

Razlikujemovečvrstkazalnikov.Glavnajedelitevnakontekstne(contextindicators)inprogramske
kazalnike.Kazalnikikontekstavečinomatemeljijonastatističnihvirih,zatolahkoopisujejolecelokupne
razvojnesmernice,manjprimernipasozaspremljanjeprogramov,sajpodatki(Indicators…1999, 11–12):
• pogostonisodostopninaželeniteritorialniravni,
• soobjavljeniz zamikom,
• nisodovoljpodrobni,dabiomogočalispremljanjeposamezneaktivnosti,
• nisorazčlenjeniposektorjih.

V nasprotjus temisoprogramskikazalnikipopolnomaprilagojenipotrebamprograma,a jihjetre-
bazbiratiločenoobizvajanju.Zaradiposebnostiaktivnostisosimedsebojnozelorazlični,topaotežuje
njihovomedsebojnoprimerljivostinzdruževanje.

Kazalnikimorajobitimetodološkodobrozasnovaniintemeljitinanaslednjihželenihznačilnostih:
• specifičnost:izbranikazalnikimorajobitiprilagojeniaktivnostiinobenemustrezatinamenu,zakaterega
sobiliizbrani;

• merljivost:omogočatimorajomerjenje,karjenajlažjedoseči,česokoličinskoizraženi;zazadostno
meromerljivostijetrebaposkrbetitudiprikvalitativnihkazalnikih;

• dosegljivost:dosegljivimorajobitibodisiobdoločenemčasu,bodisizadoločenoteritorialnoenoto;
• realnost:temeljitimorajonarealnihpredpostavkahtakoz vidikaustreznostizastavljenegaciljakot
z vidikaustreznostikazalnika;odražajonajdolgoročnespremembe,nemorebitnakratkoročnaali
krajevnoomejenanihanja;

• jasnost:razumljivimorajobitivsemuporabnikom,pričemerjenujno,dasonedvoumnooprede-
ljeni,jasnomoratabitiopredeljenatudinačinaizračunainpridobivanjapodatkov;

• zanesljivost:njihovomerjenjemorabitizanesljivo;
• časovnaopredeljenost:odražatimorajodogajanjev točnodoločenemobdobju;
• cenovnaugodnost:bitimorajolahkodostopniin,čejelemogoče,delrednihstatistik.

Polegnaštetegamorajokazalnikiizpolnjevatišenaslednjespecifičnezahteve:
• ustreznostgledenapolitikooziromastrategijojavnegasektorja(resorja):
• jasnostpovezavemedkazalnikomterciljiin/alismernicamipolitikeoziromastrategije,
• reprezentativnostkazalnikagledenaenegaalivečelementovpolitikeoziromastrategije,
• primernostsistemakazalnikovzaizpostavitevprioritetaktivnostiizvajanjastrategije;

• analitičnatrdnost:
• dobrateoretskautemeljenostkazalnikav tehničneminznanstvenempogledu,
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• utemeljenostkazalnikav metodologijiizdelavepolitikeoziromastrategije,predvsempanjenem
konceptu,

• možnostpreveritveuporabedrugeustreznemetodologije,v kolikorjemetodologijaizdelavepolitike
oziromanjenestrategijealinjenegakonceptapomanjkljiva;

• dostopnostpodatkov:
• podporakazalnikaz želenimipodatkinaustrezniprostorskiravni,
• izpostavitevčasovnegaokvirjapridobitveustreznegapodatka,v kolikortatrenutnoninavoljo
(naredinRavbar 2003;ManagingnaturalWorldHeritage 2012).

Kazalnikimorajotakoomogočatimerjenjeinocenostanjanapodročjuvarstvakulturnedediščine,
dejavnikov,kinanjovplivajo,invarstvenihukrepovzaohranjanjepristnostiincelovitosti(Managing
CulturalWorldHeritage 2013).

3 Sprem lja nje kul tur ne dediš či ne

PriročnikManagingCulturalWorldHeritage(2013)spremljanjekulturnedediščineopredeljujekot
splo šno sprem lja nje uspe šno sti siste ma uprav lja nja,kjersov središčupozornostidoseganjeadmi-
nistrativnih ciljev, uspešnost izvajanja procesov, cenovna ustreznost in podobno, ter sprem lja nje
rezul ta tov siste ma uprav lja nja,kjersespremljastanjedediščine,alijetaprimernovarovana,aliprihaja
dosprememb,relevantnihzapristnostincelovitost,okoljskerazmere,stopnjofizičnegaposlabšanja
dediščine,stopnjosocialnevključenosti…Takojespremljanjeosredotočenonato,alisistemuprav-
ljanjadelujeinalisestanjekulturnedediščineposlabšujealiizboljšuje,končniciljspremljanjapaje,
alijeizjemnauniverzalnavrednostkulturnedediščineustreznovarovana.

Opredeljenospremljanjenaenistranikaženaprocesupravljanja,nadrugipameriučinkeizvaja-
nja.naobanačinaprispevak učinkovitejširabisredstev,pripraviinizboljšanjusistemadokumentiranja
inzbiranjapodatkov,boljšemuodzivunaspremenjenerazmere…Obtemmoraspremljanjevzetiv za-
kuprazličnepristopeprivarstvudediščineinrazličenregionalniinkulturnikontekst.Kjerjemožno,
najspremljanjetemeljinasistematičnimetodologiji,s čimerseizključisubjektivnostinomogočaperiodič-
noponavljanjespremljanja.Podatkisolahkov oblikifotografij,videoposnetkov,natančnihnačrtov,
intervjujev,poročil,pričemermorabitidobrodokumentiranoizhodiščnostanje(baselinedata),kiomo-
gočavsenaknadneprimerjave(ManagingCulturalWorldHeritage 2013).

Kazalniki,kislužijospremljanju,morajopolegpredhodnoomenjenihlastnosti(glejpoglavje 2)zajeti
različneoblikevplivovnakulturnodediščino,vključnoz družbenimi,kulturnimi,gospodarskimi,okolj-
skimiinpolitičnimitrendi.Pravtakomorajobitirahločutniprizaznavanjunovihrazvojnihprocesov
inimetivgrajenemejnevrednosti,kojev primerunjihovegapreseganjanujentakojšenodziv(Ope-
rationalGuidelines…2013).

Čepravsespremljanjenanašazlastinaupravljanjeinvarstvokulturnedediščine,jesmiselnov njem
zaradivpetostikulturnedediščinev širšeokoljskeindružbenoekonomskeprocesezajetitudita,neko-
likoširšividik.Polegtegapostopkespremljanjavključujemotudiv posameznepreventivneukrepe,na
primervarstvoprednaravniminesrečami,s čimerspremljanjelešepridobinapomenu.

Zaboljšerazumevanjebomov nadaljevanupredstavilispremljanjekonteksta,spremljanjedediščine,
spremljanjenačrtaupravljanjainposebneoblikespremljanja.

3.1 Sprem lja nje kon tek sta

Kulturnadediščinasegledenapojavneoblikezelorazlikuje –naenistranicelotnamestnajedra,
nadrugistranidrobnipredmetialinesnovnadediščina.negledenavelikostjekulturnadediščinavpe-
tav širšeokolje,nanjopavplivajoštevilniprocesi,kiz njonisoneposrednopovezani.Zatojetrebana
upravljanjekulturnedediščinegledaticelovito,upoštevajerazličnedejavnike,kimedsebojnosoučin-
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kujejo,pravtakocelovitopajetrebadediščinotudispremljati.Takojetrebaspremljatitudinaprimer
statističnekazalnike,kis kulturnodediščinonisoneposrednopovezani,širšeciljeupravljanjaobmo-
čij,trende,političneindružbenoekonomskerazmere,sajlenataknačindobimocelovitoslikoinpotrebne
podatkezaučinkovitoodločanje.Poznavanjeturističnihtrendovposvetunambopomagalopriobli-
kovanjutrženjskestrategije,poznavanjepodnebnihspremembbov pomočpriizborupravihoblikvarstva,
širšepoznavanjerazmerpanambov pomočprivključevanjudediščinev razvojcelotnihobmočij.načrt
upravljanjakulturnedediščinemoranamrečzaradiprostorskega,gospodarskegainsocialnegakon-
teksta kulturne dediščine poleg varovanja zagotavljati tudi cilje in ukrepe, pomembne za razvoj
celotnegaobmočjainskupnosti(Ringbeck 2008)inbititesnopovezans planskimiinrazvojnimidoku-
mentiobmočja,šezlasti,čeželisledititrajnostnemurazvoju,kijev središčuzanimanjamednarodne
skupnostiževseodsprejetjaKonvencijeo varovanjusvetovnekulturneinnaravnedediščineleta 1972
(OperationalGuidelines…2013;nared,ErhartičinRazpotnikVisković 2013).

Spremljanjekontekstanampritemzagotavljaustreznoorodjezavrednotenjevpetostikulturnedediš-
činev širšerazvojneproceseinpomočprisprejemanjuključnihrazvojnihrešitev,vključnoz iskanjem
ravnovesjamedvarovanjeminrazvojemkultunedediščine.

3.2 Sprem lja nje dediš či ne

Ključnoprispremljanjudediščineje,davzpostavimoučinkovitnadzornadnjenimstanjem,kak-
šnajeinkakšnaželimo,dabo.S tegavidikajeizrednegapomenanatančenpopisdediščine,karse
pravilomanaredižev postopkunominacije.Kasnejenajspremljanjekulturnedediščinetemeljinatem
popisu,v primerusvetovnedediščinepastapomembniizhodiščizlastiizjavao izjemniuniverzalnivred-
nostiteropredelitevcelovitostiinpristnosti(PreparingWorldHeritage…2011).

Ključnikazalnikizaspremljanjekulturnedediščinenajbodooblikovanižev samemzačetkuproce-
sa nominacije ali načrtnega vključevanja dediščine v  razvojne aktivnosti, ko je sistem spremljanja
vzpostavljen,pagajetrebarednoindoslednoizvajati.Pogostostspremljanjajeodvisnaodvsakeenote
kulturnedediščineposebej,insicerskladnoz verjetnostjospremembposamezneenotekulturnedediš-
čine;pripogostejšihspremembahmorabitispremljanjepogostejše(PreparingWorldHeritage…2011).

V primerusvetovnedediščinesoključnitrijetipiporočanjao stanjukulturnedediščine(Mana-
gingnaturalWorldHeritage 2012,77–78;OperationalGuidelines…2013):
• Odzivnoporočilojeodzivnadoločenogrožnjodediščini,kilahkovplivananjenoizjemnouniver-
zalnovrednost,pristnostalicelovitost.Vsebovalonajbiopisgroženjalinapredkaprivarovanjudediščine
v obdobjuodzadnjegaporočanja,opisnadgradnjepredhodnoopredeljenihaktivnosti,informacije
o vsakršnigrožnji,škodialiizgubiizjemneuniverzalnevrednosti,celovitostialipristnosti,zaradikate-
rihjebilaenotavpisananaSeznamsvetovnedediščine.

• Periodičnoporočanjejenamenjenodolgotranjemuvarstvudediščine,izvajapasevsakihšestlet.V njem
seoceniizvajanjekonvencijeo svetovnidediščiniv državičlanici,preveri,alisoizjemneuniverzal-
ne vrednote ustrezno obravnavane, priskrbi informacije o  svetovni dediščini in morebitnih
spremenjenihrazmerahzanjenovarstvoterzagotovimehanizmezaregionalnosodelovanjeinizme-
njavoinformacijmeddržavamičlanicami.njegovključendeljepodrobnaanalizastanjadediščine
napodlagiključnihkazalnikov,opredeljenihv postopkunominacije.V primerunjihoveneustrez-
nostijetrebapripravitiustreznejšinabor.

• Dodatnospremljanje(reinforcedmonitoring)jenamenjenopogostejšemuspremljanjuizvajanjaspre-
jetihodločitev,zlastitakrat,kocelovitostinpristnostzahtevataposebnopozornost.

3.3 Sprem lja nje uprav lja nja

Zaupravljanjes kulturnodediščinojesmiselnopripravitinačrtupravljanja,kinajzagotavljakoor-
dinacijoaktivnostinapodročjuupravljanjacelotnedediščineindoseganjaskupnozastavljenihciljev,
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opredeligrožnjekulturnidediščiniinrešitvezanjetervzpostavisistemspremljanjainporočanja(Pre-
paringWorldHeritage…2011).Takozastavljensistemspremljanjamorabitiv prvivrstiosredotočen
nakulturnodediščino,karsmoopisaliv predhodnempoglavju,pomembenpoudarekpamoradati
tudiizvajanjuukrepovupravljanjaoziromaosvetlitinjegovoperativni,procesnividik.Z ustreznimvred-
notenjemzagotavljainformacijeo tem,alinačrtupravljanjanudiustreznerešitveinčejenjegovoizvajanje
skladnoz zastavljenimvsebinskim,časovniminfinančnimnačrtom(ManagingCulturalWorldHeri-
tage 2013).Zanimanas,alijeupravljanjes kulturnodediščinouspešno(alisozastavljeniciljidoseženi)
inučinkovito(alismovloženasredstvasmotrnoporabljena).Pravtakonaszanima,alisistemuprav-
ljanjadobrodelujeterkakšneprilagoditvebibilepotrebne.Dobljenirezultatisopomembennapotek
prinadaljnjemizvajanjuaktivnosti,sajzvemo,kjeizvedeneaktivnostinisodoseglesvojeganamenain
kakobilahkole-teizboljšali.Pravtakonapodlagispremljanjaocenimo,dokaterestopnjesmodosegli
zastavljeneciljeinkakšneprioritetenajsizastavimozanaprej(ManagingCulturalWorldHeritage 2013).
Zatojespremljanjeizvajanihaktivnostipomembnasestavinaučinkovitegaupravljanja,sajomogoča
sprotniodzivnamorebitneodkloneoziromaspremenjenerazmere.

3.4 Poseb ne obli ke sprem lja nja

Priupravljanjus kulturnodediščinosevečkratpojavipotrebatudipoposebnihoblikahspremlja-
nja,kotsonaprimerobčasnaspremljanjaposameznihzelospecifičnihprocesov,kiomogočajoboljše
poznavanjerazmeriniskanjenajprimernejšihrešitev,naprimerugotavljanjepovezanostimedkako-
vostjozrakainkorozivnimiprocesi,alipastalnospremljanje,kijezlastipogostov primeruogroženosti
z vidikanaravnihnesreč.Tovrstniprimerisomerjenjepremikovtalalivišinevode,terz njimpove-
zanialarmnisistemi,kiomogočajopravočasnoukrepanjev primeru,dajemejnavrednostpresežena.

4 Vred no te nje (pri re je no po: Nared in Kavaš 2009, 24–25)

Dabizbiranjepodatkovtekomspremljanjadoseglosvojnamen,jetrebateustreznoanalizirati,s či-
merpostanejopomembnainformacijazaodločanjeterkottakipodlagazavrenotenjeizvedenihaktivnosti
inprocesov.Vrednotenjejestaleninteraktivenproces,kiomogočapremišljenonačrtovanjeaktivno-
stiternjihovoprilagajanjespreminjajočimserazmeraminpotrebam.Konceptvrednotenjamorasloneti
nastrukturinačrtaupravljnaja,kiv opredeljevanjunujnopotrebnihrazvojnihnalogizhajaizzazna-
nihproblemovposameznegaobmočjaalikulturnedediščine.napodlagitehproblemovjetrebazasnovati
natančne,pomožnostikvantificiraneciljeinstrategijozanjihovouresničitev.Vsakemuodciljevmoramo
najtiustrezenkazalnik,napodlagikateregalahkopreverjamouspešnostizvajanja.uresničevanjeciljev
dosežemos številnimiaktivnostmi,kisov razvojnemprogramunatančnoopredeljeneintudifinančno
ovrednotene.Vedetijetreba,alijezastavljenapotedinaoziromanajučinkovitejšazadosegopostav-
ljenegaciljainkakšnisostroškitepotiv primerjaviz alternativnimi.Zatojesmiselnopreučiti,kakšne
učinkeimajoposamezniukrepiinizbratinajprimernejše(ArmstronginTaylor 2000).

namenvrednotenjajezagotovitiučinkovitoporabojavnihsredstev,preveritirazlogezajavneinter-
vencije,osvetlitiuspešnezgodbeinpreprečitinapačneodločitvev prihodnje(EvaluationDesign…1999).
Z vrednotenjempravtakougotavljamorazlogezauspehalineuspehdoločenegaprogramaalipoliti-
ke,s čimerposkrbimozaokoliščinamprilagojenoizbiroukrepovininstrumentov.

Priupravljanjus kulturnodediščinojesmiselnopredhodnovrenotenje,kopreučimo,alipripravljeni
načrtupravljanjaustreznoodgovarjanaizziveobmočjaoziromakulturnedediščine,sprotnovrednotenje,
komedizvajanjemanaliziramopotekaktivnostiinoblikujemousmeritvezadelovanjev naprej,terkonč-
novrednotenje,kigaizvedemopozaključkuposameznegaobdobjaupravljanjainv katerempreučimo
vsedoseženerezultatev odnosudovnaprejzastavljenihciljev.V navezavinakazalnikekontekstaje
končnovrenotenjetudipriložnostzaopredelitevnovihciljevinstrategijzanjihovodoseganje.
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Privrednotenjujevečjapozornostnamenjenazlasti:
• relevantnostinačrtaupravljanja,kipove,alisopostavljeniciljidejanskiodrazpotrebinprioritetvaro-
vanjakulturnedediščine,

• učinkovitostinačrtaupravljanja,kiodražanjegovofinančnouspešnostv smislurazmerjamedstroški
indobičkomoziromarazkrije,kakosevnosispremenijov učinke,

• uspešnostinačrtaupravljanjapridoseganjuzastavljenihciljev,
• koristnostinačrtaupravljnja,kirazkriva,kakojenačrtvplivalnaciljnoskupinooziromapopulacijo
gledenanjenepotrebe,in

• trajnostinačrtaupravljnja,pričemeranaliziramo,kakodolgolahkopričakujemo,dabodotrajaliučinki
izvedenihaktivnosti(Indicators…1999).
Glavnipoudarekmorabitinamenjenuspešnostiinučinkovitosti,sajstaobeprimernizapresek

stanjanakaterikolistopnjiizvajanihaktivnosti.Dajetatudikoristneinformacijeupravljavceminnji-
hovimocenjevalcemprioblikovanjučimboljšihodločitev(Indicators…1999).

5 Sklep

Spremljanjeinvrednotenjestapomembnisestaviniprojektnegacikla,velikpomenpasejimapripisuje
tudiprivarstvukulturnedediščine.Vzpostavljatanamrečkoordinatnisistem,s pomočjokateregaoce-
njujemo,ali jevarstvo izjemneuniverzalnevrednosti,pristnosti incelovitostiposameznekulturne
dediščineustrezno,oziromanakaterihpodročjihjetrebaizvajaneaktivnostispremenitialiprilagoditi.

Zavedatisemoramo,dastaspremljanjeinvrednotenjeučinkovitale,čejudobrozastavimo,obli-
kujemojasnecilje,izberemoustreznekazalnikeinvzpostavimozanesljivozbiranjepodatkov.Pravtako
jepomembno,dajuvzamemoresnoinsezavedamonjunegapotencialaprioblikovanjuinizvajanju
ukrepov.Spremljanjeinvrednotenjestav sklopuprogramskegaciklanamrečglavnivodilizausmer-
janjeindoseganjekakovostiizvedenihaktivnosti,sajnadzorujetanjihovpredvidenipotekinomogočata
sprotnoprilagajanjedanimrazmeram.Ševeč,izkušnjeobizvajanjuprojektovinspoznanja,pridob-
ljenaobpodrobnipreučitviizvajanja,nudijovelikozalogoznanj,s katerimilahkoprinovihprojektih
načrtovaneaktivnostišeboljeopravimo.

6 Viri in lite ra tu ra

Armstrong,H.,Taylor,j. 2000:RegionalEconomicsandPolicy.Oxford.
ConventionConcerningtheProtectionoftheWorldCulturalandnaturalHeritage.unitednations

Educational,ScientificandCulturalOrganization,Paris, 1972.
EvaluationDesignandManagement.EvaluatingSocio-economicProgrammes:Volume1.Luxem-

bourg, 1999.
Indicators for Monitoring and Evaluation: An Indicative Methodology. The new Programming

Period 2000–2006:MethodologicalWorkingPapers.WorkingPaper3.brussels, 1999.
ManagingCulturalWorldHeritage.Worldheritageresourcemanual.unESCO.Paris, 2013.Medmrežje:

http://whc.unesco.org/document/125839(1. 4. 2014).
ManagingDisasterRisks.Paris, 2010.Medmrežje:http://whc.unesco.org/uploads/activities/documents/

activity-630-1.pdf(25. 7. 2013).
Managingnaturalworldheritage.Worldheritageresourcemanual.unESCO.Paris, 2012.Medmrežje:

http://whc.unesco.org/document/117412(1. 4. 2014).
nared,j.,Erhartič,b.,RazpotnikVisković,n. 2013:Includingdevelopmenttopicsina culturalheri-

tagemanagementplan:MercuryheritageinIdrija.ActageographicaSlovenica 53-2.Ljubljana.DOI:
10.3986/AGS53404

207

Spremljanjeinvrednotenjepriupravljanjukulturnedediščine



nared,j.,Kavaš,D. 2009:Spremljanjeinvrednotenjeregionalnepolitikev Sloveniji.Ljubljana.
nared,j.,Ravbar,M. 2003:Izhodiščazaspremljanjeinvrednotenjeregionalnepolitikev Sloveniji.Acta

geographicaSlovenica 43-1,Ljubljana.
OperationalGuidelinesfortheImplementationoftheWorldHeritageConvention. 2013.Medmrežje:

http://whc.unesco.org/en/guidelines/(24. 4. 2013).
Preparingworldheritagenominations,Secondedition.WorldheritageresourceManual.unESCO. 2011.

Medmrežje:http://whc.unesco.org/document/116069(1. 4. 2014).
Ringbeck,b. 2008:ManagementPlansforWorldHeritageSites.A PracticalGuide.bonn.
SelectionanduseofIndicatorsforMonitoringandEvaluation.EvaluatingSocio-economicProgram-

mes:Volume 2.Luxembourg, 1999.

208

janeznared



0807452169879

ISBN 978-961-254-708-0

 
 

 
 


